FOLLETO INFORMATIVO DEFINITIVO

Este Folleto Informativo podra consultarse en la pagina electrénica en la red mundial (Internet) de
la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V., de la Comision Nacional Bancariay de Valores o de la

Compaiiia, respectivamente en las siguientes direcciones:

http://www.bmv.com.mx

https://emisnet.omv.com.mx/emisnet2

https://www.qob.mx/cnbv

www.diablos.com.mx.

Los valores a que hace referencia este Folleto Informativo no pueden ser ofrecidos ni vendidos hasta
gue la Comision Nacional Bancaria y de Valores autorice su oferta en los términos de la Ley del
Mercado de Valores. El presente Folleto Informativo no constituye una oferta pablica de enajenacion

de los valores descritos.
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FOLLETO INFORMATIVO DEFINITIVO PARA LA INSCRIPCION DE VALORES EN EL REGISTRO
NACIONAL DE VALORES APTOS DE LISTADO EN LA BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B.DEC.V.,
SIN QUE AL EFECTO MEDIE OFERTA PUBLICA DE SUSCRIPCION, DE UN TOTAL DE 624,255
(SEISCIENTAS VEINTICUATRO MIL DOSCIENTAS CINCUENTA Y CINCO) ACCIONES,
REPRESENTADAS POR 1,000 (MIL) ACCIONES SERIE A, ORDINARIAS, NOMINATIVAS, SIN EXPRESION
DEL VALOR NOMINAL, REPRESENTATIVAS DE LA PARTE FIJA DEL CAPITAL SOCIAL, Y 623,255
(SEISCIENTAS VEINTITRES MIL DOSCIENTAS CINCUENTA Y CINCO) ACCIONES SERIE O,
ORDINARIAS, NOMINATIVAS, SIN EXPRESION DE VALOR NOMINAL, REPRESENTATIVAS DE LA
PARTE VARIABLE DEL CAPITAL SOCIAL DE DIABLOS ROJOS DEL MEXICO, S.A.P.I.B. DE C.V.

DIABLOS ROJOS DEL MEXICO, S.A.P.I.B. DE C.V.

El presente folleto informativo se prepara con base en lo previsto en el articulo 9 de las Disposiciones de Caracter
General aplicables a las Emisoras de Valores y Otros participantes del Mercado de Valores emitidas por la Comision
Nacional Bancaria y de Valores, en atencion a la inscripcion en el Registro Nacional de Valores, sin que al efecto
medie una oferta publica, de la totalidad de las acciones representativas del capital social de Diablos Rojos del México,
S.A.P.1.B. de C.V. (“Compafiia” o “Diablos” o “Diablos Rojos del México” o la “Emisora” o el “Equipo”).

Denominacion de la Emisora: Diablos Rojos Del México, S.A.P.1.B., de C.V.

Clave de Pizarra: “DIABLOS”
Acciones ordinarias, nominativas, sin expresion del valor nominal, de la
Serie “A”, representativas de la parte fija y Acciones ordinarias,
nominativas, sin expresion del valor nominal, de la Serie “O”,
representativas de la parte variable del capital social de la Emisora (las
“Acciones”).

Tipo de Valor:

Denominacién de las Acciones Pesos, moneda nacional.
Serie “A” y Acciones Serie “O”:
NuUmero de Acciones Serie A 1,000 Acciones Serie A, representativas de la parte fija del capital social de
la Emisora.

Numero de Acciones Serie O 623,255 Acciones Serie O, representativas de la parte variable del capital
social de la Emisora.

Valor nominal tedrico de las $1,000.00 (mil Pesos 00/100 M.N.)

Acciones Serie “A”,
representativas del capital social
fijo:

Valor nominal teérico de las $1,000.00 (mil Pesos 00/100 M.N.)
Acciones Serie O, representativas
del capital social variable:

Fecha de Inicio y Registro en Bolsa 20 de diciembre de 2024.
de las Acciones Serie A 'y Acciones

Serie O, representativas del capital

social fijo y variable:

Monto total del capital suscrito y
pagado de la Emisora
inmediatamente antes y después de

Antes y con posterioridad de la inscripcion de las acciones en el Registro
Nacional de Valores, el capital social de la Emisora asciende a
$624,255,000.00 (seiscientos veinticuatro millones doscientos cincuenta y
cinco mil Pesos 00/100 M.N.), distribuido entre la parte fija y variable del



la inscripcién de las Acciones en el
RNV:

Porcentaje de las Acciones
representativas del Capital Social
suscritas antes y después de la
inscripcion en el Registro:

Estructura del Capital Social

inmediatamente antes y después de
la inscripcion en el Registro

Precio de inicio de -cotizacién
Acciones Serie Ay Serie O:

Derechos corporativos que
confieren las Acciones al ser
inscritas en el RNV.

Régimen Fiscal:

Depositario:

capital social, del cual $1,000,000.00 (un millén de Pesos 00/100 M.N.)
corresponden a las Acciones Serie A y $623,255,000.00 (seiscientos
veintitrés millones doscientos cincuenta y cinco mil Pesos 00/100 M.N.)
corresponden a las Acciones Serie O.

100% (Cien por ciento).

A la fecha del presente Folleto y desde la Asamblea de Aumento de Capital,
el capital social de la Emisora se encuentra integrado por 624,255
(seiscientas veinticuatro mil doscientas cincuenta y cinco) acciones,
representadas por 1,000 (mil) acciones Serie A, ordinarias, nominativas, sin
expresion del valor nominal, representativas de la parte fija del capital
social, y 623,255 (seiscientas veintitrés mil doscientas cincuenta y cinco)
acciones Serie O, ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal,
representativas de la parte variable del capital social. El capital social a esta
fecha asciende a $624,255,000.00 (seiscientos veinticuatro millones
doscientos cincuenta y cinco mil pesos 00/100 Moneda Nacional).

En dicha Asamblea de Aumento de Capital se aprob6 aumentar la parte
variable del capital social de la sociedad, en la cantidad de $149,300,000
(ciento cuarenta y nueve millones trecientos mil de pesos), mediante la
emision de 149,300 (ciento cuarenta y nueve mil trecientos) acciones
ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal Serie O. En la
Asamblea de Aumento de Capital también se aprobd el pago de una prima
por suscripcion por la cantidad de $500 (quinientos pesos) por accién, para
el aumento de capital sefialado, para un total de prima de $74,650,000
(setenta y cuatro millones seiscientos cincuenta mil pesos).

$1,620 M.N. (mil seiscientos veinte Pesos 00/100 Moneda Nacional).

Los derechos y obligaciones que otorgaran las acciones ordinarias a sus
accionistas no estaran limitados ni restringidos, salvo en los casos que la
Comisidn Nacional Bancaria y de Valores asi lo autorice. Conforme al
Articulo 54 (cincuenta y cuatro) de la Ley del Mercado de Valores, la
Sociedad debera dar a conocer a través de la bolsa de valores en la que se
encuentren listadas las acciones, las caracteristicas de la integracién de su
capital social y los derechos o restricciones por serie o clase de sus acciones.
Las acciones sin derecho a voto no contaran para efectos de determinar el
guérum de las asambleas de accionistas, en tanto que las acciones de voto
limitado o restringido Gnicamente se computaran para sesionar legalmente
en las asambleas de accionistas a las que deban ser convocados sus
tenedores para ejercer su derecho de voto.

La Emisora no cuenta con tipos de Acciones con derechos corporativos o
econémicos distintos, toda vez que todas las Acciones existentes son
ordinarias, las cuales confieren a sus tenedores iguales derechos y
obligaciones.

El régimen fiscal aplicable a la enajenacion de las acciones representativas
del capital social de Diablos, que realicen las personas fisicas y morales
residentes en México y/o en el extranjero a través de la Bolsa Mexicana de
Valores, S.A.B. de C.V., esta previsto, entre otras disposiciones legales, en
los articulos 7, 22, 23, 129, 161 y demés aplicables de la LISR. Los
dividendos que distribuya la Emisora a sus accionistas personas fisicas
residentes en México o a residentes en el extranjero, pueden estar sujetos a
una retencién de ISR a una tasa del 10%, conforme a lo sefialado en los
articulos 140 y 164 de la LISR.

S.D. Indeval Institucion para el Deposito de Valores, S.A. de C.V.



Las Acciones se encuentran inscritas en el Registro Nacional de Valores (“RNV”) mantenido por la Comisioén
Nacional Bancaria y de Valores (la “CNBV”), bajo el niimero 3850-1.00-2024-001 y seran aptas para ser objeto de
cotizacion en el listado correspondiente de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. (“BMV”). Las Acciones
quedaréan listadas en la BMV a partir de la fecha de su registro. Los Titulos que amparan las Acciones estara
depositados en S.D. Indeval Institucion para el Deposito de Valores, S.A. de C.V. (“Indeval”).

“La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, solvencia
de la Emisora o sobre la exactitud o veracidad de la informacién contenida en el Folleto, ni convalida los actos que,
en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de las leyes.”

El presente Folleto Informativo se encuentra a disposicion con la Emisora y también podra consultarse en Internet en
las siguientes paginas: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.diablos.com.mx.

LAS SOCIEDADES ANONIMAS PROMOTORAS DE INVERSION BURSATIL
(“SAPIBS”) TIENEN DIFERENCIAS CON LAS SOCIEDADES ANONIMAS
BURSATILES (“SABS”). LAS SAPIBS NO ESTAN OBLIGADAS A ADOPTAR EL
MISMO GOBIERNO CORPORATIVO QUE RIGE A LAS SABS. ASIMISMO, EL
REGLAMENTO INTERIOR DE LA BMV EXIGE A LAS SAPIBS REQUISITOS DE
LISTADO DISTINTOS DE LOS QUE EXIGE A LAS SABS. LOS INVERSIONISTAS
DEBERAN CONOCER LAS DIFERENCIAS QUE EXISTEN ENTRE LAS SAPIBS Y
LAS SABS, ASI COMO PONDERAR LOS RIESGOS DERIVADOS DE DICHAS
DIFERENCIAS ANTES DE ADQUIRIR LAS ACCIONES. VER SECCION “II. LA
EMISORA — B) DESCRIPCION DEL NEGOCIO — V) LEGISLACION APLICABLE Y
SITUACION TRIBUTARIA — DIFERENCIAS ENTRE LAS SOCIEDADES ANONIMAS
PROMOTORAS DE INVERSION BURSATIL Y LAS SOCIEDAD ANONIMAS
BURSATILES”. DICHAS DIFERENCIAS PODRIAN GENERAR POTENCIALES
RIESGOS, CONSIDERANDO ENTRE OTROS, (I) UN MENOR NUMERO DE
CONSEJEROS INDEPENDIENTES EN LOS ORGANOS CORPORATIVOS DE LA
SOCIEDAD, (1) CONFORME A REQUISITOS DE REGISTRO Y DE LISTADO, SU
CAPITAL CONTABLE DEBE DE SER POR LO MENOS DE DOCE MILLONES DE
UDIS, EN COMPARACION CON LOS VEINTE MILLONES DE UDIS APLICABLES A
SABS, Y (1) LA INFORMACION FINANCIERA PRESENTADA AL PUBLICO
INVERSIONISTA CON MOTIVO DE LA INSCRIPCION DE LAS ACCIONES DEL
CAPITAL SOCIAL, ABARCA SOLO DOS ANOS A DIFERENCIA DE LOS TRES ANOS
DE UNA SAB, ENTRE OTROS.

SE PUEDE CONSIDERAR QUE LA COMPANIA ESTA CONTROLADA POR UNA
SOLA FAMILIA, ALFREDO HARP HELU ES TITULAR DEL 0.0160% (CERO PUNTO
CERO DIECISEIS POR CIENTO) DE LAS ACCIONES EN CIRCULACION, BANCO
NACIONAL DE MEXICO, S.A., INTEGRANTE DEL GRUPO FINANCIERO
BANAMEX DIVISION FIDUCIARIA POR CUENTA DEL FIDEICOMISO NUMERO
14473-6 CON EL 44.496% (CUARENTA Y CUATRO PUNTO CUATROCIENTOS
NOVENTA Y SEIS POR CIENTO), BANCO NACIONAL DE MEXICO, S.A,
INTEGRANTE DEL GRUPO FINANCIERO BANAMEX DIVISION FIDUCIARIA POR
CUENTA DEL FIDEICOMISO NUMERO 13037-9 CON EL 17.076% (DIECISIETE
PUNTO CERO SESENTA Y SEIS), Y BANCO NACIONAL DE MEXICO, S.A,
INTEGRANTE DEL GRUPO FINANCIERO BANAMEX DIVISION FIDUCIARIA POR
CUENTA DEL FIDEICOMISO NUMERO 16436-2 CON EL 16.547% (DIECISEIS
PUNTO QUINIENTOS CUARENTA Y SIETE POR CIENTO), Y BANCO NACIONAL
DE MEXICO, S.A., INTEGRANTE DEL GRUPO FINANCIERO BANAMEX, DIVISION
FIDUCIARIA POR CUENTA DEL FIDEICOMISO NUMERO 13799-3 TITULAR DEL
10.668% (DIEZ PUNTO SEISCIENTOS SESENTA Y OCHO POR CIENTO). EL PAGO
Y MONTO DE DIVIDENDOS ESTAN SUJETOS A LA DETERMINACION DE LOS
ACCIONISTAS DE CONTROL DE LA COMPANIA. ASIMISMO, LA COMPANIA
TIENE OPERACIONES CON PERSONAS MORALES QUE SON PARTES
RELACIONADAS, LAS CUALES PODRIAN GENERAR POTENCIALES
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CONFLICTOS DE INTERES Y IfQDRI'AN RESULTAR EN TERMINOS MENOS
FAVORABLES PARA LA COMPANIA.

SI LA COMPANIA EMITE VALORES ADICIONALES EN EL FUTURO, LA
PARTICIPACION ACCIONARIA DE LOS ACCIONISTAS EN ESE MOMENTO
PODRIA SER DILUIDA, Y LOS PRECIOS DE MERCADO DE LOS VALORES DE LA
COMPANIA PODRIAN DISMINUIR.

ACTUALMENTE NO EXISTE UN MERCADO PARA LAS ACCIONES Y BAJA
LIQUIDEZ Y VOLATILIDAD ALTA DEL MERCADO PODRIAN CAUSAR
FLUCTUACIONES EN LOS PRECIOS DE LAS ACCIONES DE LA COMPANIA Y EN
LOS VOLUMENES OPERADOS, LO CUAL PODRIA LIMITAR LA CAPACIDAD DE
LOS ACCIONISTAS DE VENDER SUS ACCIONES A LOS PRECIOS DESEADOS EN
LOS TIEMPOS DESEADOS.

LAS OFERTAS FUTURAS DE VALORES CON DERECHOS PREFERENTES A LAS
ACCIONES PODRIAN LIMITAR LA FLEXIBILIDAD OPERATIVA Y FINANCIERA
DE LA COMPANIA Y PODRIAN AFECTAR ADVERSAMENTE EL PRECIO DE
MERCADO, Y DILUIR EL VALOR DE LAS ACCIONES.

SI LOS ANALISTAS DE VALORES O DE LA INDUSTRIA NO PUBLICAN
INVESTIGACIONES O REPORTES SOBRE EL NEGOCIO, O PUBLICAN REPORTES
NEGATIVOS SOBRE EL NEGOCIO, EL PRECIO DE LAS ACCIONES Y EL
VOLUMEN DE COTIZACIONES PODRIAN DISMINUIR.

LOS RESULTADOS OPERATIVOS DE LA COMPANIA ESTAN SUJETOS A
VARIACIONES ESTACIONALES, LO QUE LIMITA LA COMPARABILIDAD
GENERAL Y LA PREVISIBILIDAD DE LOS PERIODOS FINANCIEROS
INTERMEDIOS. SI BIEN ES CIERTO, QUE LA COMPANIA INDICA EN SUS
ESTADOS FINANCIEROS DE LOS EJERCICIOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y
2023, PERDIDAS ACUMULADAS MAYORES A LAS DOS TERCERAS PARTES DE SU
CAPITAL SOCIAL A 2023, TAMBIEN LO ES QUE LAS ACCIONES REALIZADAS
POR LA ADMINISTRACION DE DIABLOS ROJOS DEL MEXICO TENDRAN COMO
RESULTADO ALLEGARSE DE LOS RECURSOS NECESARIOS PARA MANTENER
LA OPERACION CONTINUA DEL EQUIPO, EN ADICION A LA CAPITALIZACION
REALIZADA POR LOS ACCIONISTAS DE LA COMPANIA POR $574,301,817.00
(QUINIENTOS SETENTA Y CUATRO MILLONES TRESCIENTOS UN MIL
OCHOCIENTOS DIECISIETE PESOS 00/100 M.N.) DURANTE EL EJERCICIO 2024, Y
EL ACUERDO TOMADO EN ASAMBLEA PARA LA ABSORCION DE LAS PERDIDAS
REFLEJADAS EL CIERRE DEL EJERCICIO 2023, ES ASI QUE, A LA FECHA DE
EMISION DEL DICTAMEN DEL EJERCICIO 2024 DE LA EMPRESA ESTIMA SE
TENDRA SUBSANADA LA OBSERVACION DEL PARRAFO DE ENFASIS DE
NEGOCIO EN MARCHA.

LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LOS EJERCICIOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022
Y 2023, INDICAN PERDIDAS ACUMULADAS MAYORES A LAS DOS TERCERAS
PARTES DE SU CAPITAL SOCIAL A DICHAS FECHAS, SIN EMBARGO, LAS
ACCIONES REALIZADAS POR LA ADMINISTRACION DE DIABLOS ROJOS DEL
MEXICO HAN TENIDO COMO PROPOSITO ALLEGARSE DE LOS RECURSOS
NECESARIOS PARA MANTENER LA OPERACION CONTINUA DEL EQUIPO, EN
ADICION A LA CAPITALIZACION REALIZADA POR LOS ACCIONISTAS DE LA
COMPANIA POR $574,301,817.00 (QUINIENTOS SETENTA Y CUATRO MILLONES
TRESCIENTOS UN MIL OCHOCIENTOS DIECISIETE PESOS 00/100 M.N.)
DURANTE EL EJERCICIO 2024, Y EL ACUERDO TOMADO EN ASAMBLEA PARA
LA ABSORCION DE LAS PERDIDAS REFLEJADAS EL CIERRE DEL EJERCICIO
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2023, POR LO QUE, A LA FECHA DE EMI’SION DEL DICTAMEN DEL EJERCICIO
2024, LA EMPRESA ESTIMA SE TENDRA SUBSANADA LA OBSERVACION DEL
PARRAFO DE ENFASIS DE NEGOCIO EN MARCHA.

LAS INSCRIPCIONES EN EL REGISTRO TENDRAN EFECTOS DECLARATIVOS Y
NO CONVALIDAN LOS ACTOS JURIDICOS QUE SEAN NULOS DE CONFORMIDAD
CON LAS LEYES APLICABLES, NI IMPLICAN CERTIFICACION SOBRE LA
BONDAD DE LOS VALORES INSCRITOS EN EL MISMO O SOBRE LA SOLVENCIA,
LIQUIDEZ O CALIDAD CREDITICIA DE LA EMISORA. EN VIRTUD DE LO
ANTERIOR, EL CONTENIDO, EXACTITUD, VERACIDAD Y OPORTUNIDAD DE LA
INFORMACION Y DOCUMENTACION CORRESPONDEN A LA EXCLUSIVA
RESPONSABILIDAD DE LAS PERSONAS QUE LA SUSCRIBEN, Y NO IMPLICA
CERTIFICACION NI OPINION O RECOMENDACION ALGUNA DE LA COMISION
NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES O DE LA BOLSA MEXICANA DE
VALORES, S.A.B., SOBRE LA SOLVENCIA, LIQUIDEZ O CALIDAD CREDITICIA DE
LA EMISORA O LA BONDAD DE LOS VALORES.

Los posibles adquirentes deberan considerar cuidadosamente toda la informacion contenida en el presente
folleto informativo, y en especial, la incluida bajo la seccion “1. INFORMACION GENERAL - C)
FACTORES DE RIESGO”.

Oficio de autorizacion de la CNBV para la inscripcion de las Acciones en el RNV y publicacion del
Folleto Informativo No. 153/4002/2024 de fecha 19 de diciembre de 2024.

Ciudad de México a 19 de diciembre de 2024
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l. INFORMACION GENERAL
a) Glosario de términos y definiciones.

Los siguientes términos y abreviaturas, tal como se utilizan en este Folleto, tendran los significados
estipulados a continuacion:

TERMINO

“Acciones”

“Acciones Serie A”

“Acciones Serie O”

“Aeroméxico”

“Asamblea de Cambios de
Capital”

“Asamblea de Aumento de
Capital”

“Asamblea de Inscripciony
Listado”

C“AT&T”

“Auditores Externos”
6‘BMV”

“Caliente”

“CDAHH”

SIGNIFICADO

Significa, conjuntamente las Accione Serie A y las Acciones
Serie O.

Acciones ordinarias, nominativas, Serie A, sin expresion de
valor nominal, representativas del capital social fijo de la
Emisora.

Acciones ordinarias, nominativas, Serie O, sin expresion de
valor nominal, representativas del capital social variable de la
Emisora.

Aerovias de México S.A. de C.V.

Significa la Asamblea Extraordinaria de Accionistas de
Diablos Rojos del México, S.A. de C.V., de fecha 14 de agosto
de 2024, mediante la cual entre otros asuntos se resolvid
aprobar ciertas disminuciones y aumentos de capital social de
la Sociedad.

Significa la Asamblea Ordinaria de Accionistas de Diablos
Rojos del México, S.A. de C.V., de fecha 3 de octubre de 2024,
mediante la cual entre otros asuntos se resolvié aprobar un
aumento de capital social de la Sociedad.

Significa la Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria de
Accionistas de Diablos Rojos del México, S.A. de C.V., de
fecha 29 de noviembre de 2024, mediante la cual entre otros
asuntos se resolvid aprobar la transformacion y adopcion de la
modalidad de Sociedad Anénima Promotora de Inversion
Bursatil, asi como reformar integralmente los estatutos sociales
y lainscripcion en el RNV y listado de la Acciones en la BMV.

AT&T Comunicaciones Digitales, S. de R.L. de C.V.

Salles, Sainz-Grant Thornton, S.C.

Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Tecnologia de Entretenimiento Caliplay, S.A.P.I. de C.V.
Centro Deportivo Alfredo Harp Held, S.A. de C.V., empresa

propietaria del Estadio Alfredo Harp Hel(, sede actual de
Diablos.



“Circular de Auditores” o
“CUA”

“Circular de Emisoras” o
66CUE”

“Ciudad Maderas”

“CNBV”

“Codere”

“Compaiiia” o “Diablos” o
“Diablos Rojos del México” o

la “Emisora” o “el Negocio”

“Contrato EAHH”

“Deportes Marti”
“Dolar” o “USD”

“EAHH?” o el “Estadio”

“EBITDA” o0 “UAFIDA”

“Electrolit”

“Equipo”

“Estados Financieros”

“Estrella”
“Fester”

“Fitzer”

Las Disposiciones de Caréacter General aplicables a las
Entidades y Emisoras supervisadas por la CNBV que contraten
servicios de auditoria externa de Estados Financieros Basicos,
segun las mismas hayan sido o sean modificadas de tiempo en
tiempo.

Las Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras
de valores y a otros participantes del mercado de valores
expedidas por la CNBV, segun las mismas hayan sido o sean
modificadas de tiempo en tiempo.

Fraccionadora La Romita S.A de C.V.

Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Libros Foraneos, S.A. de C.V.

Diablos Rojos del México, S.A.P.I.B. de C.V.

El contrato de fecha 31 de marzo de 2023 celebrado entre
CDAHH y la Compafiia en relacion con el Estadio.

Deportes Marti, S.A. de C.V.

Moneda de curso legal en los Estados Unidos de América.
Estadio Alfredo Harp Hell ubicado en Viaducto Rio Piedad,
Puerta N° 8, Ciudad Deportiva Magdalena Mixhuca, Colonia
Granjas México, Alcaldia Iztacalco, Ciudad de México C.P.

08600.

Utilidad antes de costos / gastos financieros, impuestos,
depreciacion y amortizacion.

Laboratorios Pisa, S.A. de C.V.

El equipo de beisbol profesional de la LMB “Diablos Rojos del
Meéxico”, de cuyos derechos es titular la Compafiia, asi como
sus equipos filiales.

Los estados financieros auditados de la Compafiia por los
ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de 2023 y 2022,
incluyendo las notas a los mismos.

Cuadernos Estrella.

Distribuidor Fester México

PREM-BEV México S. de R.L de C.V.
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“Folleto Informativo”

“Grandes Ligas”, o “MLB”
“Grupo Marti”
“Heineken”

“IASB”

“IFRS”

“IMU”
“INDEPORTE”

“Indeval”

“Infinitum”

“Infonavit”

“Interceramic”
“Jack Daniels”
“Lenovo”
“LNBP”
“LMB”
“LMP”

“LMS”

“LMV”

“México”
“Mobil”

“Musco”

El presente documento para la inscripcidn de valores en el RNV
y para el listado en la BMV sin que al efecto medie oferta
publica.

Grandes Ligas de Béisbol de los Estados Unidos de América.
Grupo Marti, S.A. de C.V.

Cervezas Cuauhtémoc Moctezuma, S.A. de C.V.

Por sus siglas en inglés, el Consejo de Normas Internacionales
de Contabilidad (International Accounting Standards Board).

Por sus siglas en inglés, las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (International Financial Reporting
Standards) emitidas por el IASB.

Comercializadora IMU, S.A de C.V.

Instituto del Deporte de la Ciudad de México.

S.D. Indeval Institucion para el Depésito de Valores, S.A. de
C.V.

Teléfonos de México, S.A.B de C.V.

Instituto Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores

Internacional de Ceramica, S.A.B. de C.V.

Jack Daniel’s Properties, Inc.

Lenovo Group, Ltd.

Liga Nacional de Baloncesto Profesional.

Liga Mexicana de Béisbol.

Liga Mexicana del Pacifico.

Liga Mexicana de Softbol.

Ley del Mercado de Valores publicada en el Diario Oficial de

la Federacion el 30 de diciembre de 2005, segln la misma sea

modificada o adicionada de tiempo en tiempo. _L
Estados Unidos Mexicanos.
Exxon Mobil Corporation Q

Musco Sports Lighting, LLC
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“New Era”
“Office Depot”
“Panasonic”

“PATR”

“Pesos,” “M.N.” 0 “MXN”

“PIB”
“Pizza Hut”
“Posadas”
“Profuturo”
“Red Cola”
“Regio Gas”
“RNV?
“SAB”
“SAPIB”
“SHCP”
“Sport City”
“Tecate”
“Telmex”

“Titulos”

“UDIs”
“Wilson”

Redondeo

New Era Cap, S. de R.L. de C.V.

Office Depot de México, S.A. de C.V.
Panasonic de México, S.A. de C.V.

Permiso Administrativo Temporal Revocable.
La moneda del curso legal en México.
Producto Interno Bruto.

Yum Brands Inc.

Grupo Posadas, S.A.B. de C.V.

Grupo Profuturo, S.A.B. de C.V.
Embotelladora AGA del Centro SA de CV
Regio Gas, S.A.de C.V.

Registro Nacional de Valores.

Sociedad Anonima Bursatil.

Sociedad Anonima Promotora de Inversion Bursatil.
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
Sport City, S.A. de C.V.

Grupo Cuauhtémoc Moctezuma, S.A de C.V.
Teléfonos de México, S.A.B. de C.V.

Los titulos en el cual se documentaran las Acciones Serie Ay
las Acciones Serie O de la Emisora.

Unidades de Inversidn.

Wilson Sporting Goods Co de México, S.A. de C.V.

Ciertos montos y porcentajes incluidos en el presente Folleto Informativo han sido sujetos a ajustes de
redondeo y, en consecuencia, ciertos totales presentados en el presente Folleto Informativo pueden no
corresponder a la suma aritmética de los montos o porcentajes que los preceden.
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b) Resumen Ejecutivo.

A continuacion, se incluye un resumen que contiene una descripcién de las actividades y la situacion
financiera y operativa de la Compafiia, no pretende ser exhaustivo ni servir a manera de sustituto de la
informacidn contenida en el resto de este Folleto Informativo. Este resumen no incluye toda la informacion
gue puede ser importante para los inversionistas. Antes de tomar la decision de invertir en las Acciones de
la Compafiia, los inversionistas deben leer cuidadosamente la totalidad de este Folleto Informativo para
entender mds a fondo las actividades de la misma, incluyendo las secciones tituladas “Presentacion de la
Informacion,” “Informacion Financiera” “Factores de riesgo,” ‘“Comentarios y andlisis de la
administracion sobre la situacion financiera y los resultados de operacion” y los estados financieros
auditados y no auditados de la Compafiia, las notas a los mismos e incluidos en otras secciones de este
Folleto Informativo.

Informacién General sobre Diablos

Diablos es una sociedad andénima promotora de inversion bursatil de capital variable, constituida (i)
mediante escritura publica numero 35,634 de fecha 25 de enero de 1994, ante la fe del licenciado Roberto
NUfez y Bandera, notario publico nimero Uno de la Ciudad de México, cuyo primer testimonio quedd
inscrito en el Registro Publico de Comercio bajo el folio mercantil nimero 186041; y (ii) que, mediante la
Asamblea de Inscripcidn y Listado , reformo sus estatutos sociales en su totalidad para adoptar la modalidad
de sociedad andnima promotora de inversion bursatil de capital variable, segin consta en la escritura
publica 105,584 de fecha 16 de diciembre de 2024, pasada ante la fe del licenciado Roberto Nufiez y
Bandera, notario publico nimero Uno de la Ciudad de México.

Los Diablos Rojos del México es una organizacion de béisbol profesional que participa en la Liga
Mexicana de Béisbol. Es el equipo con mayor aficién en México, segln el Estudio “Panorama de fanaticos
mexicanos de Béisbol”, preparado por Nielsen Sports en 2018. Actualmente campedn de la LMB, posee la
mayor cantidad de titulos obtenidos en la LMB, con un total de 17, y es el segundo con méas temporadas
jugadas en dicha liga, con un total de 84 contando la temporada 2024, tan s6lo en 2023 se registré una
asistencia de 535,115 aficionados en la temporada de primavera de la LMB, es decir un promedio de 11,891
asistentes por juego.

Como equipo, los Rojos del México, como se les conocia en un principio, fueron fundados el 11 de
febrero de 1940 por Salvador Lutteroth y Ernesto Carmona. En seguida los Rojos adquirieron una gran
rivalidad deportiva con el mejor equipo de esa época, los Azules de Veracruz.

Diablos es también el equipo mas ganador en los casi 100 afios de existencia del méaximo circuito de
béisbol profesional con 5,238 juegos ganados en temporada regular, y tiene un récord de 33 afios de forma
consecutiva participando en playoffs, desde 1983 hasta 2015. Fue hasta 2018, cuando comenzé una nueva
racha de éxitos en el Equipo, Ilevandolos a incursionar consecutivamente en la etapa de playoffs hasta 2023.

Diablos Rojos del México cuenta con el 38% de la preferencia de los aficionados que siguen la Liga
Mexicana de Beisbol, segun la encuesta de Nielsen. Ademas, es importante destacar que los equipos de la
LMB tienen cobertura en 19 entidades federativas, las cuales representan el 73% del Producto Interno Bruto
del pais y el 78% de la poblacion.

Al enfrentar a sus rivales en estas plazas, tanto la marca Diablos Rojos del México como sus socios
comerciales logran un impacto significativo. Este equipo destaca por tener las mayores asistencias en
cualquier estadio donde se presenta, siendo ademas el méas cotizado por las televisoras debido al alto interés
gue genera en las audiencias.

El 2022 fue un afio de ajustes estratégicos. La directiva realiz6 cambios significativos, incluyendo la
incorporacién de nuevos jugadores y técnicos. Ademas, se formaron nuevas colaboraciones y se atrajeron
patrocinadores importantes, lo que permitié al equipo seguir innovando en sus estrategias de marketing y
en la experiencia del aficionado, el cambid se incorpord desde la visién de redes sociales hasta las
activaciones y eventos a realizarse durante la temporada.
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Fue un afio después cuando la vision del equipo no solo se enfocd en el desempefio dentro de la LMB,
sino que también participaron en experiencias internacionales. Las MLB Mexico City Series 2023 y 2024
representaron eventos histéricos al recibir juegos de temporada regular de las Grandes Ligas a la Ciudad de
México por primera vez, en el Estadio Alfredo Harp Held. Los San Diego Padres y los San Francisco Giants
disputaron una serie de dos juegos y un afio después en dos encuentros los Colorado Rockies se enfrentaron
a los Astros de Houston. Las series formaron parte de una iniciativa mas amplia de la MLB y la MLBPA
para llevar mas juegos internacionales y asi expandir el alcance del deporte a nivel mundial, fungiendo
como principal sede en el pais el Estadio de Los Diablos Rojos del México.

La perspectiva de los Diablos Rojos del México ha evolucionado notablemente. Se han enfocado en
innovaciones de marketing que incluyen campafas digitales atractivas, mayor interaccidn en redes sociales,
y eventos especiales que acercan al equipo a sus seguidores.

En lo deportivo, desde 1994, el Equipo ha conquistado en 13 ocasiones el titulo divisional, y por lo
tanto ha disputado 13 de las Gltimas 30 Series de Campeonato de la Liga Mexicana, siendo campeones en
7 ocasiones: 1994, 1999, 2002, 2003, 2008, 2014 y 2024.

Cabe hacer mencidn del historico reencuentro de la serie entre los Yankees de Nueva York, frente a
los Diablos Rojos del México. La ultima visita del iconico equipo, también conocido como los Bombarderos
del Bronx en la Ciudad de México, databa de 1968. A iniciativa e invitacién de los Diablos Rojos, la novena
de NY regreso a jugar, ahora al Estadio Harp, en una serie de exhibicion a 2 juegos, dejando la victoria a
los locales en ambos compromisos.

Respecto a lo administrativo, recientemente se ha instrumentado un proceso de trasformacion de un
deporte a un espectaculo con vision de negocio, de modo que el Equipo pueda ser financieramente
sustentable. Un primer paso fue el nombramiento de un cuerpo directivo con foco en generacion de negocio
gue ha instrumentado distintas medidas, incluyendo la firma de un acuerdo con el Centro Deportivo Alfredo
Harp Helu (CDAHH), titular del permiso PATR sobre el Estadio, nueva casa del Equipo a partir de su
inauguracion en 2019.

Modelo de negocio.

Diablos Rojos del México instrumentd una innovacion en su modelo de negocio, el primer paso en la
transformacién del equipo fue el nombramiento de un cuerpo directivo con foco en generacion de negocio,
que vino acompafiado de recursos de inversion para fortalecerlo financieramente. Se cred un programa de
saneamiento financiero, a través del cual se realiz6 una limpieza de balance, reduciendo de manera
importante los pasivos, y se recapitaliz6 a la Compafiia.

La administracion esta consciente de la importancia de lograr resultados sostenibles y para ello ha
disefiado una estrategia encaminada a incrementar ingresos a través de mayores aforos a los partidos, el
crecimiento de la aficion por el béisbol y el Equipo, y la diversificacion de otras fuentes de ingresos.

Se trabajo en un plan estratégico centrado en la reingenieria del producto Diablos Rojos del México. Se
identificaron tanto las fortalezas y debilidades, como las oportunidades y amenazas del Equipo, con el
objetivo de transformar estos elementos en sélidas fortalezas sobre las cuales construir un gran proyecto.

En cuanto a los beneficios del producto que ofrece Diablos Rojos, destacan los aspectos relacionados
con la calidad del juego, la interaccion y presencia en redes sociales, el ambiente vibrante, los servicios
complementarios disponibles y la experiencia general ofrecida a los asistentes.

Como marco claro y coherente para guiar la nueva direccion de Diablos Rojos, se establecid la misién
y vision del proyecto:
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Mision: Desarrollar un espectaculo deportivo que genere una experiencia de entretenimiento
inolvidable a través de un equipo de béishol profesional triunfador, cautivando a sus aficionados
y socios comerciales.

Vision: Lograr un numero sobresaliente de aficionados que garantice buenas entradas,
seguimiento a nuestras redes sociales, asi como altas audiencias en transmisiones, elevando el
valor del producto para captar mas y mejores socios comerciales, generando importantes
utilidades y campeonatos para nuestro equipo.

Ademas, se definieron los principios filoséficos y los valores fundamentales que orientan todas las
acciones y decisiones relacionadas con el equipo Diablos Rojos del México.

Amor por México. El desarrollo de jugadores mexicanos y el darle la oportunidad de alcanzar su
mejor desarrollo y potencial es un objetivo forjado en los dltimos 30 afios. Como consecuencia
de este trabajo; Diablos Rojos del México es el equipo de béisbol que ha incorporado la mayor
cantidad de jugadores mexicanos a las Grandes Ligas.

Un tema de familia. El hacer del béisbol mexicano un espectaculo en donde se pueda disfrutar
el deporte en un entorno seguro y familiar.

En lo que respecta a los objetivos organizacionales principales que fungen como directriz del proyecto, se
establecieron metas claras y medibles para fortalecer la posicion del equipo Diablos Rojos del México en
el ambito deportivo y econémico.

Resumen de la Informacién Financiera Seleccionada

Las tablas que se presentan a continuacion muestran un resumen de la informacion financiera
seleccionada de la Compafiia por cada uno de los periodos ahi indicados. Dicha informacién debe ser
considerada y leerse en conjunto con los Estados Financieros auditados de la Compafiia. La informacion
gue se incluye a continuacion en relacion con cada uno de los afios que terminaron el 31 de diciembre de
2023 y 2022, se deriva de los Estados Financieros auditados de la Compafiia, incluyendo los estados de
situacion financiera consolidados al 31 de diciembre de 2023 y 2022, y los respectivos estados de resultados,
estados de cambios en el capital contable y estados de flujos de efectivo por los afios terminados el 31 de
diciembre de 2023 y 2022, y las notas a los mismos, los cuales se incluyen en este documento.

Los Estados Financieros de la Compafiia por los afios terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022,
se prepararon conforme a las IFRS emitidas por el IASB, los cuales fueron aplicados consistentemente.

Informacién de los estados de resultados

Afios terminados el 31 de

diciembre de
sep-2024 sep-2023 2023 2022
(Pesos)

Ingresos por:
Admisiones............oooeiiiiiiniiiin.. $ 193,804,240 78,137,081 113,356,947 74,792,721
Servicio de JUeZOS........vvviiiiiiiiiiieee 127,403,000 51,821,000 94,732,000 38,000,000
Promocion, publicidad y patrocinios.................. 78,187,696 76,328,602 97,805,310 71,756,021
PalCoS. . v 22,262,233 10,764,700 11,169,025 7,938,043
Ventas de jugadores...........ooveviviiniiinninininnnnn. 8,492,336 262,368 262,368 949,994
Alimentos y bebidas................cocoeiii, 90,796,663 79,146,102 87,135,939 47,814,494
OLrOS INGIESOS. v eeeeeniieteteteteeeee e eeeeenes 10,515,077 13,432,807 19,080,879 9,020,536

Total de ingresos........ccvveveririnininiininenne. 531,461,244 309,892,661 423,542,468 250,271,809
Costos y gastos:
Honorarios de jugadores y equipo técnico................. 105,056,748 51,092,860 55,510,216 53,861,205
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Derechos de comercializacién de espacios vendibles:
butacas, palcos y terrazas. ...........coeuvuviiininininenenn
Derechos de comercializacién de Espacios Publicitarios
Gastos de transporte, hospedaje y otros de jugadores...
Otros impuestos, derechos y actualizaciones..............
Publicidad y mercadotecnia................coeviennnnnn.
Depreciacion. ... ....ouvueiiiniiiiiii e
Material deportivo (incluyendo uniformes y herramienta
de trabajo de jugadores)...........coceveiiin vieiinennnn.
Gastos de produccion y transmision.....................
Honorarios administrativos. ............c..coeeviuieninnn
Energia eléctrica y otros Servicios........................
Seguros y flanzas............cooeviiiiiiiiiiiiiees
Atencion médica a jugadores................euennnne.
Mantenimiento y conservacion..............c.........
Costo de bebidas...........ccoeveiiiiininnnnin
Seguridad

Gastos por sueldos y salarios, prestaciones y

contribuciones .

Gastos por jugadores..........o.eveveviiiiiiiieiaianes

Derechos y comision mercantil...........................
Total de gastos de operacion......................
(Pérdida) utilidad de operacion......................

Costo integral de financiamiento:

INGreso POr INtETESES. . ..vuvuieieenieaeaeaeeeaeaeaeaeenans
(Pérdida) utilidad en cambios, neta......................

Costo integral de financiamiento, neto........
Utilidad antes de impuestos a la utilidad.........
Impuestos a la utilidad diferidos.....................

Utilidad neta del ejercicio....................

74,722,000 44,103,000 99,369,000 3,256,149
55522,000 22,472,810 78605810 33,180,297
73,944,908 50,459,869 60,733,951 44,887,348
28,067,308  15901,336 23,630,569 10,608,662
10,759,352 2,126,868 2,302,521 310,811
999,097 809,065 1,091,869 764,521
3,880,268 3,339,508 4,537,741 6,663,998
4,808,957 2,850,850 3,586,151 3,297,489
3,918,133 2,578,798 3,847,971 1,987,170
118,251 1435666 3,081,517 2,772,510
4,047,419 3,726,675 5,185,148 4,234,932
1,554,306 1593313 2,108,522 2,144,196
1,246,096 229,896 3,148,565 1,231,246
24,767,697 25415000 23,683,023 15482852
1,866,709 0 0 0
77,632,577  15287,854 19572,119 20,963,512
19,484,191 12,961,234 19,200,822 20,559,971
1,457,281 8,760,345 10,760,345 4,502,586
6,039,316 6,231,542 8,729,788 4,781,563
499,892,613 271,376,580 428,685,648 235,491,018
31,568,631 38,516,081 (5,143,180) 14,780,791
3532271 4285544 6,327,210 2,148,834
961,788  (183,756)  (304,112) (194,251)
4494059 4,101,788 6,023,098 1,954,583
36,062,690 42,617,869 879918 16,735,374
(3,837,594) 553,303 (1,702,772)
39,900,284  $ 42,617,869 326,615 18,438,146

Informacion de los estados de posicion financiera

Activo

Activo circulante:

Efectivo y equivalentes de efectivo............

Cuentas por cobrar a clientes, neto........................
Cuentas por cobrar a partes relacionadas ...............
Impuesto al Valor Agregado a favor..........................
Otras cuentas por Cobrar.............cceeeeeuenenen..
Inventarios..........ooovviiiiiiiiiii e,

Pagos anticipados. ............coooiiiiiiiiiii

Total del activo circulante..............................

mobiliario y equipo, Neto............coveviiiiiiiiiiiin.

sep-2024  Sep-2023

$ 387,824,384 78,073,317
57,160,700 40,463,706
969,659 3,177,869

300 210

5,435,561 6,183,806
4,646,675 10,804
68,084 276,271
456,105,364 128,185,982
3,043,334 2,932,588

Al 31 de diciembre de

2023 2022
(Pesos)

52,740,646 61,631,724
10,037,903 8,354,627
365,423 260,801
2,548,180 4,813,445
7,199,832 3,392,972
2,826,016 1,595,584
276,271 38,992
75,994,271 80,088,145
3,005,884 1,772,491
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Inversiones permanentes 102,000,000
Impuesto a la utilidad diferido....................cooeenin, 11,960,533

$ 573,109,231

Pasivo y capital contable (déficit)

Pasivo circulante:

Cuentas por pagar a proveedores.............cooeevenenn. $ 13167,142
Acreedores diVETSOS. .. ..uvueeereriiineiieiiieiieeeeaeae 108,525
INGres0S diferidos. ......o.vvvveeeeeeeeeeeeeeeeen, 0
Provisiones y otras cuentas por pagar.................. 43,381,809
Total del pasivo circulante.......................... 56,657,475
Beneficios a los empleados a largo plazo................... 1,596,472
Total del pasivo........ccvveviiiiiiiiiiiaeannnns 58,253,947

Capital contable (deficit)

Capital social...........cooeviviiiiiiiiiiin, 474,955,000
Resultado acumulado................ccooviiiiiiin, 39,900,284
Total del capital contable (déficit)............... 514,855,284

Compromisos y pasivos contingentes
Eventos subsecuentes

$ 573,109,231

Notas a la informacion financiera:

0 0
8,676,242 8,122,939

139,794,813 87,123,094

9,166,768 1,252,731
54,818 45,060

0 1,880,940
37,078,706 32,394,708
46,300,292 35,573,439

1,250,090 1,596,472

47,550,382 37,169,911

252,115,300 252 115,300
(159,870,869) (202,162,117)
92,244,431 49,953,183

139,794,813 87,123,094

Informacidn de los estados de cambios en el capital contable

0
8,676,242

90,536,878

2,263,580
53,203
1,702,960
35,640,477
39,660,220

1,250,090

40,910,310

252,115,300
(202,488,732)
49,626,568

90,536,878

Capital Resultados Total Capital
social acumulados contable
(Pesos)

Saldos al 31 de diciembre de 2021......... $ 252,115,300 (220,926,878) 31,188,422
Utilidad neta.............ccooveiininiinn. 18,438,146 18,438,146
Saldos al 31 de diciembre de 2022...... 252,115,300 (202,488,732) 49,626,568
Utilidad neta..............coovviiinninn 326,615 326,615
Saldos al 31 de diciembre de 2023........... 252,115,300 (202,162,117) 49,953,183
Utilidad neta..........c.ocooeevininininnan 39,900,284 39,900,284
Incremento en el capital social 425,001,817 425,001,817
Capitalizacion de pérdidas acumuladas....... (202,162,117) 202,162,117 0
Saldos a septiembre de 2024................ 474,955,000 39,900,284 514,855,284

Informacion de los estados de flujos de efectivo

Al 31 de diciembre de

Sep-2024  Sep-2023 2023

2022
(Pesos)
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OPERACION:

Utilidad antes de impuestos a la utilidad.....................

Partidas relacionadas con actividades de inversion:
Depreciacion. ... ....o.vuiveiiiii e
Intereses a favor ...........cooiiiiiiiii

Cuentas por cobrar ...........cocoiiiiii
Partes relacionadas ...............cocviiiiiiiiiiiiie
Impuesto al valor agregado a favor .................ccooeeienne
Otras cuentas por cobrar ...............cocoiviiiiiiiiiiin,
Pagos anticipados ...... .....coooiiiiiiii
INVENLArioS ..o
Proveedores .........cc.ovuiuiiiiieie e
Pasivos acumulados. .. .........cocoeiiiiiiii e
Pasivos 1aborales .............coooiiiiiiiiii
Ingresos diferidos .........ccoovieviiiiii
Acreedores diVErSOS .........ovvviriiiiiiiiiiieeeeeenea
Flujos netos de efectivo de actividades de operacion ........

INVERSION:

Inversiones permanentes

Adquisiciones de mobiliarioy equipo ......................ee
Intereses cobrados ..........cooviiiiiiiiiii
Flujos netos de efectivo de actividades de inversion ........

FINANCIAMIENTO:
Aumentos de capital social
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento

(Disminucion) aumento en efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio........
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio........

36,062,690 42,617,869 879,918 16,735,374
999,097 809,065 1,091,869 764,521
(3,532,271)  (4,285,544)  (5327,210)  (2,148,834)
33,529,516 39,141,390 (4,355,423) 15,351,061
(47,122,797)  (32,109,079)  (1,683,276) 12,064,306
(604,236)  (2917,068)  (104,622) 4,180,506
2,547,880 4,813,235 2 265,265 10,763,248
1764271  (2,790,834) (3,806,860)  (1,287,754)
208,187 (237,279)  (237,279) (30,092)
(1,820,659) 1,584,780  (1,230,432) (1,083,574)
11,914,411 6,903,188  (1,010,849) (2,123,456)
10,987,101 1,438,229 (3,245,769) 2,778,047
0 0 346,382 (10,246)
(1,880,940) (1,702,960) 177,980 1,554,853
63,465 1,615 (8,143) 9,206
(23,943,319)  (25,016,172) (g 537,603) 26,815,044
(102,000,000) 0 0 0
(1,036,547) (1,969,169)  (2,325,262) (862,968)
3,532,271 4285544 327210 2,148,834
(99,504,276) 2,316,375 4,001,948 1,285,866
425,001,817 0 0 0
425,001,817 0 0 0
335,083,738 16,441,593 (8,891,078) 43,451,971
52,740,646 61,631,724 61,631,724 18,179,753
$ 387,824,384 78,073,317 52 740,646 61,631,724
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¢) Factores de Riesgo.

Toda inversién en las Acciones de la Compafiia conlleva un alto grado de riesgo. Antes de tomar
cualquier decision de inversion los inversionistas deben considerar cuidadosamente los riesgos descritos
en esta seccion, asi como el resto de la informacion contenida en el presente Folleto Informativo,
incluyendo los estados financieros de la Compafiia. Las actividades, la situacion financiera, los resultados
de operacidn, los flujos de efectivo y/o las perspectivas de la Compafiia podrian verse afectados de manera
adversa y significativa por cualquiera de estos riesgos. El precio de mercado de las Acciones de la
Compafiia podria disminuir debido a cualquiera de estos riesgos o a otros factores, y los inversionistas
podrian perder la totalidad o una parte de su inversion. Los riesgos descritos en esta seccion son aquellos
que en la opinién actual de la Compafiia pueden afectarla de manera adversa. Es posible que existan
riesgos y factores adicionales que la Compafiia desconoce o0 no considera importantes actualmente, que
también podrian afectar de manera adversa y significativa sus actividades, su situacion financiera, sus
resultados de operacién, sus flujos de efectivo, sus proyectos y/o el precio de mercado de sus Acciones. En
esta seccion, las expresiones en el sentido de que un determinado riesgo o factor incierto puede, podria
tener o tendrd un “efecto adverso significativo” en la Compaiiia, o podria afectar o afectarda “en forma
adversa y significativa” a la Compaiiia, significan que dicho riesgo o factor incierto podria tener un efecto
adverso significativo en las actividades, la situacion financiera, los resultados de operacion, los flujos de
efectivo, los proyectos y/o el precio de mercado de las Acciones de la Compafia.

i) Riesgos relacionados con las actividades y la industria de la Compaifiia.

Si la Companiia es incapaz de mantener y mejorar su marcay reputacién en el mercado, o si ocurren
eventos que dafien la reputacion de la Compariia o de su marca, su habilidad para expandir su base de
seguidores puede verse afectada.

El éxito del negocio de la Compafia depende del valor y fortaleza de la marca “Diablos Rojos”, asi
como de la reputacion de la Compafiia. La marca y reputacion son pilares esenciales para la estrategia de
expansion de seguidores, asi como para la obtencidn de patrocinios y alianzas comerciales. Para ser exitosos
en el futuro la Compaiiia tiene que preservar y desarrollar el valor de la marca. Si no se desarrolla su marca,
0 no se realizan estrategias de mercadotecnia adecuadas, la lealtad de los aficionados podria verse afectada
con el consecuente impacto negativo en las distintas ventanillas del negocio. Mantener y fortalecer la marca
de la Compafiia puede requerir inversiones que, si no son realizadas, la marca no se desarrollara.

No proteger adecuadamente propiedad intelectual de la Compafiia y no frenar la venta de
mercancias falsificadas podria dafiar su marca.

Al igual que otras marcas populares, la Compafiia es susceptible a casos de mal uso de marca (como
falsificacidon y otros usos no autorizados de sus derechos de propiedad intelectual). La Compafiia busca
proteger los activos de su marca asegurando que posee y controla ciertos derechos de propiedad intelectual
sobre dichos activos y, cuando corresponda, haciendo cumplir esos derechos de propiedad intelectual. Por
ejemplo, la Compafiia posee los derechos de propiedad intelectual de sus logotipos, y nombres comerciales
a través de los titulos expedidos por el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial, en la clase 9 contamos
con 28 marcas, en la clase 14 son 31 marcas, en la clase 16 se tienen 45 marcas, en la clase 18 contamos
con 30 marcas, en la clase 21 un total de 28 marcas, en la clase 24 son 26 marcas, en la clase 25 registramos
40 marcas, en la clase 28 por su parte son 37 marcas, en la clase 35 hay 12 marcas registradas y finalmente
el la clase 38 hay 9 marcas mas. Sin embargo, no es posible detectar todas las instancias de infraccion de
marca. Ademas, cuando se detectan casos de infraccién de marca, la Compafiia no puede garantizar que se
eviten, ya que puede haber circunstancias legales o facticas que generen incertidumbre en cuanto a la
validez, el alcance y la exigibilidad de sus derechos de propiedad intelectual sobre los activos de la marca.
Si la Compafiia falla o0 no puede asegurar, proteger, mantener y/o hacer cumplir los derechos de propiedad
intelectual que se otorgan a los activos de su marca, entonces podria perder su derecho exclusivo a explotar
dichos activos de marca. La infraccion de la marca registrada de la Compafiia, derechos de autor y otros
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derechos de propiedad intelectual podria tener un efecto adverso en su negocio. La Compafiia también
otorga licencias de sus derechos de propiedad intelectual a terceros. En un esfuerzo por proteger su marca,
la Compafiia celebra acuerdos de licencia con estos terceros que rigen el uso de su propiedad intelectual y
gue requieren que sus licenciatarios cumplan con los estandares de control de calidad con respecto a dicho
uso. Aunque la Compafiia realiza esfuerzos para vigilar el uso de su propiedad intelectual por parte de sus
licenciatarios, no puede asegurar que estos esfuerzos seran suficientes para garantizar su cumplimiento. El
hecho de que los licenciatarios de la Compafiia no cumplan con los términos de sus licencias podria tener
un efecto material adverso en las actividades, situacion financiera, los resultados de operacion, los flujos
de efectivo y las perspectivas de la Compafiia, asi como el precio de mercado de sus Acciones.

El éxito del negocio depende de la habilidad de la Compafia para atraer, seleccionar y retener
jugadores clave en el Equipo.

La competencia para atraer jugadores talentosos es intensa. La habilidad de la Compafiia para contratar
y retener jugadores, asi como entrenadores es clave para el desempefio del Equipo en cada temporada. Si
los jugadores no tienen un desempefio favorable puede traducirse en falta de apoyo de la base de seguidores
del Equipo, lo que puede impactar las actividades, situacién financiera, los resultados de operacion, los
flujos de efectivo y las perspectivas de la Compafia, asi como el precio de mercado de sus Acciones.
Adicionalmente, en 2023 los ingresos por cesion de derechos de jugadores representaron el 0.0648%. Este
ingreso podria verse afectado en el escenario en el que no se vendan jugadores; sin embargo, esto no
depende de la habilidad que tenga la Compafiia para realizarlo sino de diversos factores externos.

Las lesiones graves o las pérdidas del personal de juego pueden afectar el desempefio del Equipoy,
por lo tanto, los resultados operativos y situacion financiera de la Compaifiia.

Las lesiones de los miembros del personal de juego, particularmente si amenazan o terminan su carrera,
podrian tener un efecto perjudicial en el negocio de la Compafiia. Dichas lesiones podrian tener un efecto
negativo en el rendimiento del Equipo y también pueden resultar en una pérdida de los ingresos que, de
otro modo, habrian resultado de una transferencia del registro de ese jugador. La estrategia de la Compafiia
es contar con personal y equipo del mas alto nivel en temas de prevencion y atencion temprana de lesiones,
gue le permitan mitigar el riesgo de lesiones de los jugadores. Sin embargo, esta estrategia puede no ser
suficiente y pueden presentarse bajas de jugadores y con ello pérdidas financieras al afectar el desempefio
del Equipo y, por lo tanto, en las actividades, situacion financiera, los resultados de operacién, los flujos de
efectivo y las perspectivas de la Compafiia, asi como el precio de mercado de sus Acciones.

La Compafiia podria enfrentar dificultades para renovar o reemplazar acuerdos comerciales,
regalias, y patrocinios en términos similares o mejores a los actuales.

Los ingresos por publicidad, promocion y patrocinios representaron el 23.09% y 28.67% de las ventas
en los ejercicios concluidos en 2023 y 2022, respectivamente. Si no es posible renovar los contratos de
patrocinio y acuerdos con socios comerciales o celebrar nuevos acuerdos con terceros en similares o
mejores términos, las actividades, situacion financiera, los resultados de operacidn, los flujos de efectivo y
las perspectivas de la Compafiia, asi como el precio de mercado de sus Acciones podrian verse afectados.

La negociacion de los precios de los gastos de publicidad y promocién pueden estar fuera del control
de la Companiia.

Los gastos de publicidad y mercadotecnia representaron el 0.54% y 0.13% de los gastos de operacién
de los ejercicios terminados en 2023 y 2022, respectivamente. Los proveedores la compafiia podrian
incrementar los precios de la publicidad y el poder de negociacion de la Compafiia puede estar limitado. En
caso de no poder negociar contratos iguales o més favorables, los gastos de la Compafiia podrian verse
incrementados, afectando las actividades, situacion financiera, los resultados de operacién, los flujos de
efectivo y las perspectivas de la Compafiia, asi como el precio de mercado de sus Acciones.

La popularidad del béisbol o del Equipo podria disminuir.
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Aunque el béisbol, es el segundo deporte de equipo méas popular en México, después del fatbol, de
acuerdo con el estudio “La aficion al Futbol soccer en México 20177, elaborado por la empresa Consulta
Mitofsky, la Compafiia no puede asegurar que esta popularidad permanecera en el futuro. Si el deporte o el
Equipo pierden popularidad, los ingresos de la Compafiia por patrocinios, articulos promocionales y
admisiones podrian verse afectados.

La pirateria y la transmision ilegal en vivo pueden afectar negativamente los ingresos de la
Compaiiia.

La transmision de los partidos del Equipo en canales de television gratuitos y de pago contribuye a la
generacién de ingresos de la Compaiiia. En los Gltimos afios, la pirateria y la transmision ilegal en vivo del
contenido ha causado, y sigue causando, pérdida de ingresos a los distribuidores de medios que muestran
los contenidos de la Compafiia. Si estas tendencias aumentan o contindian sin disminuir, podrian afectar
negativamente las actividades, situacion financiera, los resultados de operacién, los flujos de efectivo y las
perspectivas de la Compafiia, asi como el precio de mercado de sus Acciones.

Los cambios en los habitos de visualizacion de los consumidores y la aparicion de nuevas
plataformas de distribucion de contenido podrian afectar negativamente el negocio de la Compafiia.

La forma en que los consumidores ven los eventos deportivos televisados estd cambiando rapidamente
con la aparicion de plataformas de distribucion alternativas. Los proveedores de contenido de libre
transmision o over the top, de cable digital, internet, plataformas de streaming e inaldmbrico contintan
mejorando las tecnologias, las ofertas de contenido, la interfaz de usuario y los modelos comerciales que
permiten a los consumidores acceder a video por demanda o herramientas basadas en Internet con
capacidades interactivas que incluyen inicio, pausa y rebobinado. Tales desarrollos pueden afectar la
rentabilidad o la efectividad de los contratos y estrategias de medios existentes de la Compafiia. Si la
Compafiia no tiene éxito en adaptar sus practicas de licencias y/o plataformas de medios a medida que
cambian los habitos de visualizacién de los consumidores, sus niveles de audiencia (ya sea en plataformas
tradicionales o nuevas), sus ingresos por transmision y/o el valor de sus contratos de publicidad y patrocinio
pueden disminuir, lo que podria tener un efecto adverso importante en las actividades, situacion financiera,
los resultados de operacion, los flujos de efectivo y las perspectivas de la Compafiia, asi como el precio de
mercado de sus Acciones.

Los resultados operativos de la Compafia pueden fluctuar debido a la estacionalidad.

Los resultados operativos de la Compafiia estan sujetos a variaciones estacionales, lo que limita la
comparabilidad general y la previsibilidad de los periodos financieros intermedios. La estacionalidad de los
resultados operativos de la Compariia se debe principalmente a la cantidad de juegos que se juegan en cada
periodo financiero. Del mismo modo, algunos de los costos de la Compafiia se derivan de alojar juegos en
el Estadio, y estos costos también variaran segin la cantidad de juegos jugados en el periodo. El flujo de
caja de la Compafiia también puede variar entre periodos intermedios debido a la oportunidad de pagos
significativos de los principales acuerdos comerciales y de transferencia de jugadores. Como resultado, los
resultados intermedios de la Compafiia y cualquier informacion financiera trimestral que en su momento
publique no deben verse como un indicador de su desempefio para el afio fiscal.

Durante los ultimos dos afios, Diablos Rojos del México ha innovado mecanismos administrativos y
de control que abonan al control, eficiencia y transparencia en el uso de los recursos financieros, asimismo,
ha desarrollado esquemas atractivos de publicidad y marketing para proyectar la imagen del equipo a la
poblacion que gusta de los deportes, tal y como se ha explicado en el presente Folleto. Es asi que los
esquemas de difusion y uso de nuevas tecnologias para publicitar la oferta de un espectaculo deportivo de
primer mundo han dado resultados importantes para la organizacion, dado que los aforos se han
incrementado un 18% del afio 2023 al 2024, comparando el resultado de las temporadas regulares de la
LMB.

2



Cabe sefialar que no solo ha habido un crecimiento en el aforo de aficionados al Estadio, sino también
en los ingresos generados por las acciones de publicidad y marketing que se traducen en taquilla y
produccion de sefial de television, que en conjunto con el manejo y control de los recursos generados por
dichos conceptos han beneficiado las finanzas del equipo.

En concordancia con las acciones de fortalecimiento financiero de la Compafiia, la marca Diablos
Rojos del México se ha consolidado en el mercado de eventos deportivos en la Ciudad de México, siendo
hoy en dia el equipo que representa a la Ciudad mas grande de la Republica Mexicana, aln y con la
competencia de espectaculos que implica la vertiginosa carrera con otros competidores del espectaculo para
lograr mayores ingresos para el equipo.

Gracias a todas las acciones que Diablos Rojos del México ha emprendido para el posicionamiento y
consolidacion de la marca Diablos, se tienen frutos importantes en el mercado de patrocinios con
importantes empresas nacionales y transnacionales, traduciéndose en ingresos para la temporada 2023 en
los contratos de este rubro y de intercambio comercial.

Considerando los elementos de eficiencia administrativa que ha desarrollado el equipo respecto de sus
ingresos y gastos, las acciones estratégicas de publicidad y marketing, asi como las dictaminaciones de
gjercicios anteriores por parte de auditores independientes, se concluye que:

Si bien es cierto, la compafiia indica en sus estados financieros de los ejercicios al 31 de diciembre de
2022 y 2023, pérdidas acumuladas mayores a las dos terceras partes de su capital social, también lo es que
las acciones realizadas por la administracion de Diablos Rojos del México tendran como resultado allegarse
de los recursos necesarios para mantener la operacion continua del equipo, en adicién a la capitalizacion
realizada por los accionistas de la Compafia por $574,301,817.00 (quinientos setenta y cuatro millones
trescientos un mil ochocientos diecisiete pesos 00/100 M.N.) durante el ejercicio 2024, y el acuerdo tomado en
asamblea para la absorcién de las pérdidas reflejadas el cierre del ejercicio 2023, es asi que, a la fecha de
emision del dictamen del ejercicio 2024 de la empresa estima se tendra subsanada la observacién del parrafo
de énfasis de negocio en marcha.

Los resultados de la Compafiia dependen de manera importante de las condiciones operativas del
Estadio, y del contrato firmado con el mismo, asi como del PATR.

El Estadio sede del Equipo, se edific como un bien de dominio publico, mediante el cual a la sociedad
denominada Centro Deportivo Alfredo Harp Helu, S.A. de C.V., se le otorgaron derechos de uso,
aprovechamiento y explotacion, fungiendo como titular del Estadio el Instituto del Deporte de la Ciudad de
Meéxico (INDEPORTE).

Asi, CDAHH cuenta con un permiso de administracién temporal revocable. La vigencia del PATR es
de 10 afios, contados a partir del 3 de noviembre de 2015 hasta el dia 3 de noviembre de 2025, siendo su
vigencia prorrogable en dos ocasiones mas en los mismos términos, es decir con dos prérrogas por 10 afios
mas cada una.

A partir de 2019, la Compafiia ha celebrado contratos con CDAHH, y el equipo a utilizado dicho
Estadio como sede. Esto resultd en un incremento importante en aforos, aficion e ingresos. Si bien la
Compafiia a esta fecha comparte accionistas con CDAHH y tiene contratos en condiciones de mercado, la
Compafiia depende de manera significativa de que el Estadio pueda operar adecuadamente y CDAHH
continue como titular del PATR. Si por alguna relacion fisica, o legal el Estadio no pudiera operar en
temporada o existieran conflictos respecto al contrato celebrado entre la Compafiila y CDAHH, esta
situacion tendria un impacto en las actividades, situacion financiera, los resultados de operacion, los flujos
de efectivo y las perspectivas de la Compafiia, asi como el precio de mercado de sus Acciones.

La no renovacion o terminacion anticipada del PATR asi como cualquier situacion negativa respecto
al contrato celebrado entre la Compafiia y CDAHH, podria obligar al Equipo a cambiar de sede, lo cual
podria tener un efecto en los acuerdos con patrocinadores, un aforo menor y, por lo tanto, afectar
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negativamente sus actividades, situacién financiera, resultados de operacion, flujos de efectivo y
perspectivas, asi como el precio de mercado de sus Acciones. Es importante mencionar que el Gobierno de
la Ciudad de México cuenta con la facultad de revocar dicho PATR en cualquier momento, aunque la
Compafiia tiene el derecho de exigir una indemnizacion en caso de dicha revocacion por parte del Gobierno
de la Ciudad de México siempre y cuando no sea como resultado de un incumplimiento por parte de la
Compafiia. Ver Seccion “Il. LA AMISORA — b) Descripcion del negocio — v) Legislacion aplicable y
situacion tributaria — Permisos — PATR” de este Folleto Informativo.

El estar afiliados a una liga deportiva profesional que tiene sus propios acuerdos, tanto comerciales
como deportivos, hace a la Compaiiia susceptible a riesgos fuera de su control.

Como en cualquier liga deportiva, la LMB toma sus decisiones por mayoria de votos, por lo que tiene
acuerdos comerciales y deportivos, que pueden resultar en eventos fuera del control de la Compafiia, y que
le impacten negativamente. Estos riesgos incluyen, pero no estan limitados a, huelgas, cancelacién y/o
suspension de partidos o incluso de temporadas completas; y, en general, acuerdos de la liga con otras
entidades que impacten los ingresos de la Compafiia, como por ejemplo, temas relacionados a la
transferencia de contratos de jugadores a otros equipos, tanto nacionales como extranjeros, entre otras
circunstancias.

La rentabilidad de la Compafia ha comenzado ha ser positiva.

Como es el caso de muchos equipos deportivos, la Compafiia mostro pérdidas operativas en afios
anteriores, sin embargo, en 2022 logro una utilidad operativa y pese a que en el ejercicio 2023 presento un
retroceso, las estimaciones para el ejercicio 2024 reflejan una utilidad operativa nuevamente. El modelo de
negocio actual estéa orientado a que la Compaiiia alcance la autosuficiencia financiera, en el corto y mediano
plazo. Aunque las proyecciones para 2024 anticipan una recuperacion con una nueva utilidad operativa, no
existe garantia de que esta tendencia se mantenga en el corto y mediano plazo. La capacidad de la Compafiia
para generar utilidad operativa dependeréd en gran medida de su habilidad para gestionar eficazmente sus
costos, mejorar su desempefio competitivo y adaptarse a las circunstancias de su entorno de negocios.

La Compafiia tiene operaciones con personas morales que son partes relacionadas, las cuales
podrian generar potenciales conflictos de interés y podrian resultar en términos menos favorables para
la Compafiia.

La Compafiia participa en operaciones con personas relacionadas con ésta. Aunque dichas operaciones
se realizan a términos de mercado soportadas por estudios de precios de transferencia, la Compafiia no
puede garantizar que no se puedan crear potenciales conflictos de interés que podrian resultar en términos
menos favorables para ésta de los que podrian obtenerse de un tercero independiente. Ver Seccion “IV.
ADMINISTRACION — b) Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés” de este Folleto.

El acontecimiento de desastres naturales y contingencias ambientales, entre otros, podria afectar
en forma adversa las actividades de la Compafiia.

La Ciudad de México se ubica en una zona de alta actividad sismica. Este tipo de desastres naturales
podria impedir la realizacion de las operaciones de la Compafiia, dafiar sus instalaciones y afectar en forma
adversa los niveles de demanda por parte de los consumidores. Ademas, cualquiera de estos sucesos podria
forzar a la Compafiia a efectuar mayores inversiones de capital para restablecer las condiciones de operacion
de sus instalaciones. Por tanto, el acaecimiento de desastres naturales en los lugares donde se ubican las
instalaciones de la Compafiia podria tener un efecto adverso en sus actividades, resultados de operacién y
situacion financiera.

Aungue la Compafiia no es propietaria de los inmuebles en los que opera o juega el Equipo, es probable
que la reparacion de los dafios ocasionados por un desastre natural a los inmuebles que la Compafiia requiere
para operar involucre un periodo de tiempo considerable, lo que podria afectar en forma adversa y
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significativa las actividades, la situacion financiera, los resultados de operacién, los flujos de efectivo y las
perspectivas de la Compafiia, asi como el precio de mercado de sus Acciones.

De igual manera, la Ciudad de México cuenta con niveles altos de contaminacién de aire por lo que se
podria emitir alertas ambientales declaradas por las autoridades competentes lo que significa que se
presentaria un riesgo ecoldgico derivados de actividades humanas o fendmenos naturales que puedan
afectar la salud de la poblacién o al medio ambiente. En virtud de lo anterior, los partidos del Equipo podran
ser suspendidos o cancelados o jugados sin permitir acceso al publico debido a la mala calidad del aire y la
Compaifiia no puede garantizar el impacto que dichas situaciones podrian tener en sus actividades,
resultados de operacién y situacion financiera.

La continuidad del negocio de la Compafiia podria verse afectada por medidas implementadas por
los gobiernos de México para prevenir la diseminacion entre la poblacién de enfermedades contagiosas.

Entre los afios 2019 y 2021, el brote de SARS-CoV2 (COVID-19) en China y en el resto del mundo
hizo que las autoridades sanitarias de México y de otros paises, incluidos Estados Unidos, la Unién Europea,
entre muchos otros, tomaran acciones que restringieron severamente la actividad econémica. El brote
epidemioldgico puso en evidencia riesgos para la continuidad de los negocios de la Compafiia en México.
Dichos riesgos podrian consistir en un posible contagio del personal clave de la Compafiia que limitara su
capacidad de llevar a cabo sus actividades. También, en la reduccion substancial del abastecimiento de
mercancias y servicios clave para que la Compafiia lleve a cabo sus operaciones.

Finalmente, en la limitacién para que se celebraran juegos del Equipo en el Estadio, mismo que hizo
suspender la temporada de primavera 2020 de la LMB y/o que los préximos juegos se celebraran sin
permitir el acceso al publico

Asimismo, las acciones tomadas por las autoridades locales y en otros paises podrian afectar de manera
adversa el crecimiento econémico local y mundial, afectando el sentimiento de inversion en general, lo que
podria tener un efecto en los resultados operativos, financieros y el precio de mercado de las Acciones de
la Compafiia.

La Compafiia no puede brindar seguridad de que no habra nuevos brotes de SARS-CoV2 (COVID-19)
o de cualquier otra epidemia en México, ni del tiempo y severidad que tendra dicha epidemia, lo que podria
obligar a las autoridades locales y federales a tomar medidas de emergencia que comprometan la
continuidad de los negocios de la Compafiia, con el consecuente impacto en las actividades, situacion
financiera, los resultados de operacion, los flujos de efectivo y las perspectivas de la Compafiia, asi como
el precio de mercado de sus Acciones.

La incapacidad de la Compafiia y/o de la compafiia que le presta servicios para su operacion para
atraer y conservar personal calificado podria afectar en forma adversa sus operaciones.

El éxito de la Compariia depende parcialmente de los esfuerzos y la capacidad de sus jugadores, cuerpo
técnico, equipo directivo y sus empleados clave. La Compafiia subcontrata parte de su fuerza laboral
mediante un esquema de honorarios, dependiendo de la naturaleza del servicio que se presta.

La Compafiia esté expuesta a ciberataques y otras violaciones de seguridad similares.

La Compafiia se apoya en sistemas, infraestructuras y redes de tecnologia, asi como en otros sistemas
operativos, para almacenar, recuperar, evaluar y utilizar datos e informacién de clientes, empleados y de la
empresa. La operacion de la Compafiia depende en gran medida de su capacidad para acceder a estos
sistemas y redes y realizar las funciones empresariales necesarias. En caso de un desastre natural, virus
informatico, acceso no autorizado, ataque terrorista, ciberataque u otra interrupcion, los sistemas y redes de
la Compafiia podrian quedar inaccesibles para empleados, clientes o socios comerciales por un periodo
prolongado. Esto podria impedir a la Compafiia cumplir con sus obligaciones si sus datos, sistemas o redes
comprometidos de cualquier manera. Las fallas o interrupciones del sistema y la red podrian comprometer
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la capacidad de la Compafiia para operar de manera oportuna, perjudicando sus relaciones con socios
comerciales y clientes, y exponiéndola a procedimientos legales, investigaciones y sanciones regulatorias,
lo que podria tener un efecto material adverso en el negocio, resultados operativos, situacion financiera 'y
liquidez de la Compafiia.

Cambios en la legislacion actual y la promulgacion de nuevas leyes podrian afectar adversamente
las operaciones de la compafiia y sus ingresos.

Las actividades, negocios e inversiones de la Compafiia se encuentran sujetos a diversas disposiciones
reglamentarias, ordenamientos, regulaciones, politicas y procedimientos federales, estatales y municipales,
los cuales deben ser estrictamente observados por la Compafiia. Las regulaciones sanitarias, incluyendo
aquellas derivadas de la pandemia por COVID-19 y las relacionadas con el consumo de tabaco en
establecimientos, afectan directamente a la operacion de la Compafiia y del Estadio.

Las mencionadas disposiciones reglamentarias, ordenamientos, regulaciones, politicas y
procedimientos federales, estatales y municipales estan sujetos a cambios frecuentes y las operaciones de
la Compafiia podrian verse afectadas por acciones de diversas autoridades gubernamentales mexicanas, ya
sean federales, estatales y municipales.

Dichos cambios podrian afectar de forma adversa las operaciones y los ingresos de la Compafiia.
ii) Riesgos relacionados con la situacién del pais.

La existencia de condiciones econdmicas y politicas desfavorables en México, podria afectar en
forma adversa y significativa las actividades, la situacion financiera, los resultados de operacion, los
flujos de efectivo y/o las perspectivas de la Compafiia, asi como en el precio de mercado de sus valores.

La mayoria de los clientes, activos y operaciones de la Compafiia se encuentran en México; cualquier
desaceleracion en la economia, depreciacion del Peso frente al Do6lar, la inflacion, el incremento en las tasas
de interés, la implementacion de leyes adversas o la inestabilidad social puede impactar las operaciones de
la Compafiia.

En el pasado, México ha atravesado por periodos de crisis econémica como resultado de factores tanto
internos como externos, que se han caracterizado por, entre otras cosas, la inestabilidad en el tipo de cambio
(incluyendo importantes devaluaciones), altos indices de inflacion y desempleo, aumentos en las tasas de
interés, contraccion de la actividad econdmica, disminucion de los flujos de capital provenientes del
extranjero, la falta de liquidez del sector bancario y un alto indice de desempleo. Estas condiciones, asi
como la situacion general de la economia mexicana, sobre la que la Compafiia no tiene control, podrian
tener un efecto adverso significativo en las actividades, la situacion financiera, los resultados de operacion,
los flujos de efectivo y/o las perspectivas de la Compafiia, asi como en el precio de mercado de sus valores.

Actualmente, el gobierno no limita la capacidad de las personas fisicas 0 morales mexicanas para
convertir Pesos a Dolares (sujeto a ciertas restricciones en el caso de operaciones en efectivo que involucren
el pago de cantidades denominadas en Dolares a bancos mexicanos) u otras divisas; y desde 1982 no ha
establecido un tipo de cambio fijo. El Peso ha sufrido importantes devaluaciones frente al D6lar en el pasado
y podria devaluarse sustancialmente en el futuro. Las devaluaciones o depreciaciones significativas del
Peso pueden dar lugar al establecimiento de politicas cambiarias restrictivas por parte del gobierno, como
ha ocurrido previamente tanto en México como en otros paises de América Latina. Por tanto, las
fluctuaciones en el valor del Peso frente a otras divisas, incluyendo especialmente el Délar, podrian tener
un efecto adverso significativo en las actividades, la situacion financiera, los resultados de operacion, los
flujos de efectivo y/o las perspectivas de la Compafiia, asi como en el precio de mercado de sus valores.

Aungue como resultado de las politicas de distanciamiento social implementadas por distintos
gobiernos durante 2020 y 2021, en 2020, el PIB del pais disminuyd, en 2022 y 2023, el PIB creci6 3.9% y
3.2%, respectivamente. En el supuesto de que la economia nacional sufra una nueva recesion, de que el
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indice de inflacion o las tasas de interés aumenten sustancialmente, o de que la calificacion de deuda
soberana se vea afectada a la baja o de que la economia nacional se vea afectada por cualquier otra causa,
las actividades, la situacion financiera, los resultados de operacion, los flujos de efectivo y/o las
perspectivas de la Compafiia, asi como el precio de mercado de sus valores, podrian verse afectados de
manera adversa y significativa.

Los cambios en las politicas del Gobierno Federal podrian afectar en forma adversa y significativa
las actividades, la situacion financiera, los resultados de operacidn, los flujos de efectivo y las
perspectivas de la Compafiia, asi como en el precio de mercado de sus valores.

El Gobierno Federal en México ha ejercido y continuara ejerciendo una influencia significativa sobre
la economia en México. Las acciones del Gobierno Federal en México concernientes a la econémicay las
empresas productivas del estado y privadas podrian tener un efecto significativo en el desarrollo del sector
privado en México y, por lo tanto, en la Compafiia, asi como en las condiciones de mercado, los precios y
retornos de las inversiones en México, incluyendo sus Acciones.

Las ultimas elecciones presidenciales como del Congreso Federal en México celebradas el pasado 2
de junio de 2024 dieron como resultado una mayoria absoluta para la coalicion liderada por el Partido
Movimiento de Regeneracion Nacional.

En este sentido, el nuevo Gobierno Federal, podria introducir importantes cambios en las leyes,
politicas y reglamentos, lo cual podria afectar la situacion econdmica y politica del pais, asi como las
relaciones con otros paises. La Compafiia no puede predecir si la nueva administracion podria implementar
cambios sustanciales a las leyes, politicas y reglamentos en México, lo cual podria tener un efecto adverso
significativo en el negocio de la Compafiia, en sus actividades, su situacion financiera y sus operaciones.
Posible incertidumbre politica podria generar un entorno econémico mas impredecible, volatilidad en los
mercados financieros y afectar negativamente la confianza de los inversionistas, lo cual podria representar
un riesgo para los planes estratégicos y operativos de la Compafiia, asi como el precio de cotizacién de sus
valores.

Podrian aprobarse reformas fiscales nuevas y no anticipadas.

La legislacion tributaria en México sufre modificaciones constantemente por lo que no hay garantia
de que el régimen legal, incluyendo, de manera enunciativa mas no limitativa, en materia fiscal no sufra
modificaciones en el futuro que pudiesen afectar las actividades, la situacion financiera, los resultados de
operacion, los flujos de efectivo y/o las perspectivas de la Compafiia, asi como en el precio de mercado de
sus Acciones.

La Compafiia podria verse afectada adversamente debido a los sucesos econémicos y politicos en
Estados Unidos.

Las condiciones econémicas en México estdn fuertemente correlacionadas con el desarrollo
econdmico en los Estados Unidos debido al alto grado de actividad entre los dos paises, incluyendo el
comercio facilitado por el Tratado Estados Unidos-México-Canadé (TLCAN), también conocido como T-
MEC o USMCA, asi como la proximidad fisica. Adicionalmente, el desarrollo politico en los Estados
Unidos, incluyendo cambios en las politicas de administracién y gobierno, podrian tener un impacto en el
tipo de cambio USD-MXN, las condiciones en México y los mercados de capital global. Las exportaciones
de una buena parte de los productos relacionados con la energia de México hacia Estados Unidos han
gozado hasta el momento de un arancel cero bajo el T-MEC.

Como resultado de la celebracion de los tratados de libre comercio y el incremento de los niveles de
actividad econdmica entre México y Estados Unidos, la situacién de la economia nacional ha estado
vinculada significativamente a la situacion econdmica de Estados Unidos. La existencia de condiciones
economicas adversas en Estados Unidos u otros acontecimientos similares, podrian tener un efecto adverso
en la situacion econdémica de México, lo cual podria, a su vez, tener un efecto adverso significativo en las
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actividades de la Compafiia. Como resultado de las conversaciones para renegociar el TLCAN, el 30 de
noviembre de 2018 (segln fue modificado el 10 de diciembre de 2019) Estados Unidos, Canadé y México
firmaron el Tratado México-Estados Unidos-Canadd o T-MEC, el cual fue aprobado por la Camara de
Senadores de México, por el senado de los Estados Unidos y por el parlamento canadiense, y surti6 efectos
el 1 de julio de 2020. Ademas, el aumento o la percepcidn del aumento del proteccionismo econémico en
los Estados Unidos y en otros paises, podria llevar a la disminucién de los niveles de comercio, inversion
y crecimiento econdémico, que a su vez podrian tener un impacto negativo en la economia mexicana. Estas
consecuencias econdmicas y politicas podrian afectar negativamente el negocio y los resultados de
operaciones de la Compaiiia.

La Compafiia no puede asegurar que las circunstancias en otros paises con mercados emergentes, en
los Estados Unidos o en cualquier otro lugar no tendrén un efecto material adverso significativo en su
negocio, situacion financiera, resultados de operaciones, flujos de efectivo, prospectos y el precio de
mercado de las Acciones de la Compafiia.

Es importante mencionar que el afio 2024, serd un afio electoral en Estados Unidos, por lo que, los
candidatos pudieran utilizar como estrategia el rechazar, o bien, impulsar el T-MEC, tal y como sucedid
con la administracién de Donald Trump. En este sentido, no podemos asegurar la postura de los candidatos
y del presidente que sea electo. En caso de que Estados Unidos busque implementar medidas o sanciones
adicionales, podria afectar a la economia mexicana y tener un efecto adverso y significativo en el negocio.

Las altas tasas de interés en México podrian impactar adversamente la economia mexicana y por
lo tanto tener un efecto adverso en la situacion financiera o desempefio de la Compania.

Las altas tasas de interés en México podrian continuar, lo que pudiera implicar que las compafiias
tengan mayores dificultades y/o incurran en mayores costos para la obtencion de créditos o el
refinanciamiento de su deuda existente. Lo anterior podria afectar de manera adversa el potencial de
crecimiento econémico de la Compafiia y podria afectar de manera adversa las actividades, la situacion
financiera, los resultados de operacion, los flujos de efectivo y/o las perspectivas de la Compafiia, asi como
en el precio de mercado de sus Acciones.

El incremento de la inseguridad en el Pais, y especificamente en la Ciudad de México, puede
impactar la afluencia al Estadio y a las operaciones de la Compafiia.

Uno de los factores que han afectado la actividad empresarial en México, es el de delincuencia
organizada. En los ultimos afios, los niveles de inseguridad y criminalidad relacionados con la delincuencia
organizada aumentaron considerablemente en México. Aunque el gobierno ha implementado politicas para
contrarrestar la inseguridad y la criminalidad, existe un riesgo latente que la creciente afectacion de la
delincuencia organizada podria llegar a generar inestabilidad politica y econémica. Al cierre del afio 2023,
la percepcién de la inseguridad en México fue de 59.3%, este nivel fue el méas bajo registrado y refleja
avances importantes en comparacion con afios previos, tan solo en 2019 la percepcion de inseguridad
alcanzaba niveles de casi 80%. Ademas, la inestabilidad social y los acontecimientos de orden social y
politico adversos ocurridos en México, también podrian afectar en forma significativa a la Compafiia en
sus actividades, situacion financiera, resultados de operacion, flujos de efectivo y/o las perspectivas, asi
como en el precio de mercado de sus valores. Si bien, la Compafiia no ha identificado un impacto
significativo a causa del incremento en los niveles de delincuencia organizada, la Compafiia no puede
garantizar que esta situacion se mantenga en el futuro. Un incremento en los niveles de violencia podria
afectar de manera adversa las actividades, la situacion financiera, los resultados de operacion, los flujos de
efectivo y/o las perspectivas de la Compafiia, asi como en el precio de mercado de sus Acciones.

Los acontecimientos ocurridos en otros paises y las percepciones de riesgo de los inversionistas,
especialmente por lo que respecta a los Estados Unidos y a paises con mercados emergentes, podrian
afectar en forma adversa los precios de mercado de los valores emitidos por emisoras mexicanas,
incluyendo las Acciones de la Compafiia.
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Los precios de mercado de los valores emitidos por empresas mexicanas se ven afectados en distinta
medida por la situacion econémica y del mercado en otros lugares, incluyendo los Estados Unidos, China
y América Latina y otras regiones de mercados emergentes. Por tanto, las reacciones de los inversionistas
ante los acontecimientos ocurridos en cualquiera de estas regiones podrian tener un efecto adverso sobre el
precio de mercado de los valores emitidos por empresas mexicanas. Las crisis ocurridas en los Estados
Unidos o en otros paises podrian provocar disminuciones en los niveles de interés en los valores emitidos
por emisoras mexicanas —incluyendo las Acciones emitidas por la Compafiia— por parte de los
inversionistas.

En el pasado, el surgimiento de condiciones econémicas adversas en otros paises emergentes ha dado
lugar a fugas de capital y, en consecuencia, a disminuciones en el valor de la inversion extranjera en México.
La crisis financiera que surgi6 en los Estados Unidos durante el tercer trimestre de 2008, por ejemplo,
desatd una recesion a nivel global que afect6 a la economiay los mercados de valores de México y provoco,
entre otras cosas, fluctuaciones en los precios de compra y venta de los valores emitidos por las empresas
gue se cotizan entre el publico, escasez de crédito, recortes presupuéstales, desaceleracion econdmica,
volatilidad en los tipos de cambio y presiones inflacionarias. El resurgimiento de cualquiera de estas
condiciones afectaria en forma adversa el precio de mercado de las Acciones de la Compaifiia y dificultaria
el acceso de esta Ultima a los mercados de capitales para financiar sus operaciones futuras, en términos
aceptables o del todo, lo que a su vez podria tener un efecto adverso significativo en las actividades, la
situacion financiera, los resultados de operacidn, los flujos de efectivo y/o las perspectivas de la Compafiia,
asi como en el precio de mercado de sus Acciones.

El impacto mas latente en los mercados financieros globales se derivo por los brotes del Coronavirus
en China y su expansién a muchas otras partes del mundo. La economia nacional también se ve afectada
por la situacion econémica y de los mercados a nivel mundial en general, y en los Estados Unidos en
particular. Por ejemplo, histéricamente los precios de los valores que se cotizan en la BMV han sido
sensibles a las fluctuaciones en las tasas de interés y los niveles de actividad en los principales mercados
de valores de los Estados Unidos. La economia nacional también puede verse afectada por los aranceles
impuestos por China y los Estados Unidos a sus respectivas importaciones, ya que la imposicion de
aranceles puede desestabilizar las cadenas de suministro o produccion de bienes a nivel global y nacional,
ademas de incrementar costos de produccién. Es muy posible que estos aranceles se mantengan (o,
inclusive, incrementen) indefinidamente. Esta situacion podria impactar negativamente las economias
estadounidenses, chinas, y de otros paises, incluyendo México. La Compafiia no puede garantizar que estos
eventos no tendran un efecto adverso significativo en sus actividades, su situacion financiera, sus resultados
de operacidn, sus flujos de efectivo, sus perspectivas y/o el precio de mercado de sus Acciones.

La existencia de condiciones econdmicas adversas en los Estados Unidos, la cancelacion o
renegociacion del T-MEC y otros acontecimientos similares, podrian tener un efecto adverso en la situacion
econdmica de México. La Compafiia no puede garantizar que los hechos acaecidos en los Estados Unidos,
en paises con mercados emergentes o en otros lugares, no tendran un efecto adverso significativo en sus
actividades, su situacion financiera, sus resultados de operacién, sus flujos de efectivo, sus perspectivas y/o
el precio de mercado de sus Acciones.

Numerosas jurisdicciones, como Estados Unidos, el Reino Unido y la Union Europea, han
implementado sanciones, controles de exportacion, prohibiciones de importacion, nuevas restricciones de
inversion y otras medidas comerciales contra Rusia en respuesta a su invasion de Ucrania. Aungque México
no ha impuesto estas restricciones comerciales contra Rusia, el conflicto en Ucrania y las sanciones
relacionadas podrian influir en las condiciones macroeconémicas a nivel internacional.

El 7 de octubre de 2023, Hamas (milicia islamista y grupo politico que histéricamente ha controlado
la Franja de Gaza) se infiltré en la frontera de Israel con la Franja de Gaza y llevo a cabo una serie de
ataques contra objetivos civiles y militares. Tras el ataque, el gabinete de seguridad de Israel declar6 la
guerra a Hamas y comenz6 una campafia militar contra esta organizacion. Tras el ataque de Hamas contra
Israel, Hezbola (milicia islamista y grupo politico con sede en el Libano) también ha realizado ataques
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contra instalaciones militares, tropas y ciudades israelies en el norte de Israel. En respuesta a estos ataques,
las Fuerzas de Defensa de Israel han llevado a cabo ataques selectivos contra Hezbola en el sur del Libano.
Es posible que otras organizaciones, incluidas organizaciones militares palestinas en Cisjordania, asi como
otros paises, como Irdn, se unan a las hostilidades. Las hostilidades en las que participe lIsrael, la
inestabilidad politica, o la violencia en la region también podrian afectar negativamente las condiciones
macroeconomicas internacionales.

iii) Riesgos relacionados con las Acciones y su modalidad como sociedad an6nima promotora de
inversion bursatil.

La Companiia puede incurrir en costos administrativos adicionales en virtud de la adopcién de la
modalidad de “sociedad anonima promotora de inversion bursatil”.

Los accionistas de la Compafiia autorizaron la adopcion de la modalidad de “sociedad andénima
promotora de inversion bursatil” con motivo de la inscripcion en el Registro Nacional de Valores, sin que
al efecto medie una oferta publica. En virtud de lo anterior, la Compafiia estara regulada por la Ley General
de Sociedades Mercantiles, la LMV y demas disposiciones en materia bursatil. La adopcion de la modalidad
de “sociedad anonima promotora de inversion bursatil” implica, entre otros, mayores deberes de
divulgacion y reporte, asi como la implementacion de nuevas medidas de gobierno corporativo. A pesar de
que la Compafiia considera que la adopcion de la modalidad de “sociedad andnima promotora de inversion
bursatil” no debiera tener como resultado problemas significativos, pudiera involucrar costos
administrativos adicionales.

Actualmente no existe un mercado para las Acciones y baja liquidez y volatilidad alta del mercado
podrian causar fluctuaciones en los precios de las Acciones de la Compafiiay en los volimenes operados,
lo cual podria limitar la capacidad de los accionistas de vender sus Acciones a los precios deseados en
los tiempos deseados.

El invertir en valores mexicanos, tales como las Acciones de la Compafiia, implica un nivel de riesgo
mayor al de las inversiones en valores en paises con ambientes politicos y econémicos mas estables y dichas
inversiones se consideran de naturaleza especulativa.

A pesar de que las Acciones de la Compafiia se encuentran listadas en la BMV, es posible que no se
desarrolle un mercado activo o, que, en caso de desarrollarse, no se mantenga. A pesar de que la BMV es
una de las bolsas de valores mas grandes de Latinoamérica, el mercado de valores mexicano sigue siendo
relativamente pequefio, menos liquido, més concentrado, con menos inversionistas institucionales y con
mayor volatilidad que los mercados de valores internacionales, tales como los mercados de valores de
Estados Unidos y Europa.

Asimismo, de conformidad con las disposiciones emitidas por la CNBV y el reglamento interior de la
BMV, la BMV cuenta con un sistema que puede suspender la cotizacion de ciertos valores si existe
volatilidad en sus precios o volumen o si la demanda y oferta de los valores no es consistente con el
desempefio histérico y no puede ser explicada mediante informacion publicamente disponible a través de
los sistemas de la BMV.

Estas caracteristicas de mercado pueden limitar sustancialmente la capacidad de los accionistas de la
Compafiia para vender las Acciones al precio que desean o al momento que lo deseen, lo que pudiera afectar
de manera negativa el precio de mercado y la liquidez de las Acciones.

En virtud del registro de las Acciones en el RNV y el listado de las mismas en la BMV, la Emisora
estara sujeta a requerimientos de reporteo de informacion.

En virtud del registro de las Acciones en el RNV y su listado en la BMV, la Emisora estara sujeta a
estrictos requerimientos de reporteo de informacion financiera. El incumplimiento de estos requerimientos
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o0 la entrega de informacidn incorrecta, incompleta o tardia podria resultar en sanciones, una pérdida de
confianza por parte de los inversionistas, o la potencial disminucion del valor de las Acciones en el mercado.

Si los analistas de valores o de la industria no publican investigaciones o reportes sobre el negocio,
0 publican reportes negativos sobre el negocio, el precio de las Acciones y el volumen de cotizaciones
podrian disminuir.

El mercado de cotizacion de las Acciones de la Compafiia depende en parte de la investigacion y
reportes que los analistas de valores o de la industria publican sobre la Compafiia 0 su negocio. Si uno o
maés de los analistas que cubren a la Compafiia revisan a la baja las Acciones o publican investigaciones
imprecisas o desfavorables sobre el negocio de la Compafiia, el precio de las Acciones podria disminuir. Si
uno o mas de dichos analistas deja de cubrir a la Compafiia 0 no publica reportes sobre la misma con
regularidad, la demanda por sus Acciones podria disminuir, lo cual podria causar que el precio de las
Acciones de la Compafiia y el volumen de cotizaciones disminuyan.

Se puede considerar que la Compafiia esta controlada por una sola familia.

Con anterioridad a la fecha de inscripcion de las Acciones en el RNV, la totalidad de las Acciones en
circulacion de la Compafiia pertenecen, directa o indirectamente, a la familia Harp. Después de la
inscripcién de las Acciones en el RNV, se espera que la mayoria de las Acciones de la Compafiia en
circulacion, continten perteneciendo a la familia Harp. Consecuentemente, dicha familia tiene la facultad
de nombrar a la mayoria de los miembros del Consejo de Administracion de la Compafiia y de aprobar los
asuntos que deban someterse a votacion por parte de los accionistas. Los intereses de los accionistas
mayoritarios de la Compafiia podrian ser distintos a los intereses del resto de los inversionistas.

La oferta futura de valores o la venta futura de valores por los accionistas controladores de la
Compaiiia, o la percepcion de que tal venta puede ocurrir, pudieran resultar en una disminucién en el
precio de mercado de las Acciones de la Compafiia.

En el futuro la Compafiia podria emitir valores adicionales, incluyendo acciones o instrumentos
convertibles o canjeables en acciones, para financiamientos, adquisiciones o cualquier otro proposito.
Adicionalmente, los accionistas controladores de la Compafiia podrian disminuir su participacion
accionaria en esta.

Dichas emisiones 0 ventas, 0 su expectativa, pudieran resultar en una diluciéon de los derechos
econdmicos y corporativos de los accionistas respecto de la Compafiia, 0 en una percepcion negativa del
mercado y, potencialmente, en una disminucion del valor de mercado de las Acciones de la Compaifiia.

Las ofertas futuras de valores con derechos preferentes a las Acciones podrian limitar la flexibilidad
operativa y financiera de la Compafiia y podrian afectar adversamente el precio de mercado, y diluir el
valor de las Acciones.

Si la Compafiia decide emitir instrumentos de deuda en el futuro con derechos preferentes a sus
Acciones, los términos de dichos instrumentos de deuda o financiamientos podrian imponer sobre la
Compafiia obligaciones que restrinjan su flexibilidad operativa y limiten su capacidad de hacer
distribuciones a sus accionistas. Adicionalmente, la emision en el futuro por parte de la Compafiia de valores
convertibles o intercambiables en Acciones podrian tener derechos preferentes a las Acciones o gozar de
privilegios, incluyendo respecto del pago de dividendos o distribuciones, superiores a aquellos que
corresponden a las Acciones de la Compafiia, lo cual podria resultar en una dilucién del valor de las
Acciones. Debido a que la decision de la Compafiia de emitir valores en el futuro dependeré de condiciones
de mercado y otros factores que estan fuera del control de la Compafiia, ésta no puede predecir o estimar el
monto, tiempo o naturaleza de cualquier oferta o financiamiento futuro, que pudiera tener como efecto
reducir el precio de mercado de las Acciones y diluir el valor de las Acciones.
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El pago y monto de dividendos estan sujetos a la determinacion de los accionistas de control de la
Compaiiia.

El pago de dividendos y el monto de los mismos estan sujetos a la aprobacion de su asamblea de
accionistas. Como resultado, podria haber afios en que no se distribuyan dividendos y otros afios en que si
existan distribuciones. Las distribuciones de dividendos por parte de la Compafiia dependeran de distintos
factores, incluyendo sus resultados de operacion, situacién financiera, necesidades de flujo de efectivo,
vision de negocios, implicaciones fiscales y obligaciones contractuales que podrian limitar su capacidad de
pagar dividendos y otros factores que su consejo de administracién y sus accionistas podrian tomar en
consideracion. De conformidad con la legislacion mexicana, la Compafiia Gnicamente puede distribuir
dividendos respecto de utilidades arrojadas conforme a estados financieros que hayan sido aprobados por
los accionistas, siempre que las pérdidas de ejercicios fiscales anteriores hayan sido absorbidas, el pago
aplicable haya sido aprobado por sus accionistas y la reserva legal haya sido constituida. Los accionistas
podrian no aprobar el monto de dividendos recomendados por el Consejo de Administracion de la
Compaiiia. En los ejercicios de 2022 y 2023 la Compafiia no realizo distribuciones de dividendos.

Si la Compairiia emite valores adicionales en el futuro, la participacion accionaria de los accionistas
en ese momento podria ser diluida, y los precios de mercado de los valores de la Compafiia podria
disminuir.

La Compafiia podra emitir acciones adicionales para financiar nuevos proyectos o para otros propdsitos
corporativos en general. Cualquiera de dichas emisiones o ventas podria resultar en la dilucién de la
participacion accionaria de los tenedores de Acciones de la Compaiiia en dicho momento o la percepcion
de cualquiera de dichas emisiones o ventas podria tener un impacto negativo en el precio de mercado de
sus Acciones.

Cualquier incumplimiento por parte de la Compafiia respecto de obligaciones de listado sefialadas
por la CNBV y BMV podria resultar en la suspensién de dicho listado y, en ciertos casos, la cancelacion
de la cotizacion de sus Acciones.

Debido a que la Compaifiia tiene sus Acciones listadas en la BMV, debe cumplir con ciertos requisitos
con la finalidad de mantener dicho listado.

La Compariia no puede asegurar que cumplira con todos los requisitos de listado de la BMV en el
futuro y no puede asegurar que sus acciones permaneceran listadas en la BMV. Cualquier incumplimiento
de parte de la Compafiia respecto de dichas obligaciones de listado podra tener como resultado la suspension
o la terminacion del registro de sus Acciones y su cotizacion en la BMV.

Asimismo, de conformidad con la LMV, el registro de las Acciones de la Compafiia en el RNV podria
ser cancelado por la CNBV en caso de infracciones graves o reiteradas de la LMV. En dichos casos o en
caso de cancelacion del listado de las Acciones en la BMV, la Compafiia estaria obligada a realizar una
oferta publica de adquisicion de sus Acciones dentro de un plazo méaximo de 180 dias (a peticion de la
CNBV) de conformidad con el Articulo 21 de la LMV.

Los estatutos de la Compafiia requieren la aprobacion previa del Consejo de Administracién si una
persona o un grupo de personas pretende adquirir 5% o mas del capital social, lo cual podria tener el
efecto de impedir o retrasar la adquisicion de la Compaifiia.

Sujeto a ciertas excepciones limitadas, los estatutos de la Compafiia exigen la obtencién de
autorizacion previa y por escrito del Consejo de Administracion respecto de cualquier adquisicion de
acciones que se pretenda realizar bajo cualquier titulo o medio, por un interesado o por un interesado Grupo
de Personas o Consorcio (segun dichos términos se definen en la LMV) que dé como resultado la
adquisicion del 5% o mas del capital social de la Emisora, o en que la participacion de un accionista se
incremente en un 5% o mas del capital social de la misma, o respecto de cualquier propuesta de celebracion
de un convenio a través del cual se formen o adopten mecanismos o acuerdos de asociacién de voto en
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blogque cuyo objeto o efecto pudiera ser equiparable al de una adquisicion de acciones de mas de 5% de las
Acciones en circulacion. Ademas, los estatutos de la Compafiia exigen que la persona que pretenda llevar
a cabo dicha adquisicion, manifieste los propdsitos que se buscan con la transaccion o transacciones que se
pretenden realizar y, en su caso, el porcentaje de tenencia o de voto que se pretenda alcanzar; y si pretende
0 no adquirir el 20% o maés del capital social o el Control de la Emisora via adquisicion de acciones,
mecanismos o acuerdos de asociacion de voto o por cualquier otro medio, si dicha persona debera hacer
una oferta publica de adquisicion, y acreditar que cuenta con recursos suficientes para realizar dicha oferta
publica de adquisicion, designando a la Compafia como beneficiaria de un fideicomiso o fianza hasta por
una cantidad equivalente al 10% del monto de la operacion que se pretende celebrar, a fin de garantizar el
pago de cualesquiera dafios o perjuicios causados a la misma. En el supuesto de que se niegue la
autorizacidn, el Consejo de Administracién podra adoptar una resolucion para obligar a dicha persona a
vender las acciones materia de dicha operacion mediante oferta publica o privada, o a realizar una oferta
publica de compra respecto de todas o parte de las acciones en circulacién. Las acciones que se adquieran
en violacidn de esta disposicidn no tendran derechos o de voto y la operacion no surtira efectos. Ademas,
si el otorgamiento de la citada autorizacion diere lugar a que el comprador adquiera cualesquiera acciones
que den como resultado la tenencia del 30% o més de las acciones de la Compafiia, dicha persona realice
una oferta publica de compra conforme a la LMV.

Estas disposiciones podrian obstaculizar significativamente la capacidad de un tercero distinto de la
Familia Harp, de controlar a la Compafiia y perjudicar a los accionistas que deseen beneficiarse de cualquier
prima de cambio de control pagada por la venta de la empresa en relacién con una oferta publica. Ver
Seccion “IV. ADMINISTRACION — d) Estatutos sociales y otros convenios — Disposiciones de Cambio
de Control”.

Adicionalmente, los estatutos de la Compafiia prevén que, en el caso de una adquisicion de acciones o
valores equivalentes en violacion de los estatutos, la Compafiia no reconocera el derecho del adquirente de
asistir a cualquier asamblea de accionistas ni podran ejercer los demas derechos corporativos que de ellas
se deriven, y dicho adquirente no tendra el derecho a ejercer cualquier accion judicial reservada a los
accionistas, incluyendo cualquier demanda iniciada en nombre y beneficio de la Compafiia conforme a la
LMV.

Riesgos relacionados con las declaraciones en cuanto al futuro

Este Folleto contiene estimaciones y declaraciones con respecto al futuro. Estas estimaciones y
declaraciones estan relacionadas con las actividades, situacién financiera, resultados de operacion, flujos
de efectivo y proyectos de la Compafiia. Las estimaciones y declaraciones con respecto al futuro se basan
principalmente en las expectativas y estimaciones actuales de la Compafiia en cuanto a hechos y tendencias
futuros. A pesar de que la Compafiia considera que estas estimaciones y declaraciones con respecto al futuro
se basan en presunciones razonables, dichas estimaciones y declaraciones estan sujetas diversos riesgos y
factores inciertos y se basan en la informacion que la Compafiia tiene disponible a la fecha de este Folleto.

Las estimaciones y declaraciones con respecto al futuro pueden verse afectadas, entre otras cosas, por
los siguientes factores:

e La situacion, las decisiones y los acontecimientos de orden econdmico, politico, legislativo,
regulatorio y competitivo, a nivel local, nacional e internacional;

e Las condiciones politicas, econdmicas y sociales a nivel global, en México y en la Ciudad de
México;
e Las medidas adoptadas por las autoridades gubernamentales, reguladoras y ambientales en
México y otros paises, asi como las fechas de adopcidon de dichas medidas;
e Los resultados de los litigios civiles y penales, administrativas, investigaciones regulatorias y
conflictos deportivos y/o de cualquier otra naturaleza de los que Compafiia sea parte;
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e Lapérdida de los proveedores mas importantes de la Compaifiia;
e Cambios Fiscales;

e La capacidad de la Compafiia para contratar, entrenar y conservar empleados, jugadores,
entrenadores y ejecutivos altamente capacitados;

e Laoportunidad y el éxito de los esfuerzos de la Compafiia por lo que respecta al desarrollo de sus
actividades y a sus proyectos;

e Las guerras, los atentados terroristas, la delincuencia a nivel local, las condiciones climéticas, las
pandemias o brotes de virus, los desastres naturales, los accidentes catastréficos, fallas de
equipamiento y los esfuerzos en materia de preservacion y cualquier otro evento que pudiera
perturbar las operaciones de la Compafiia, ocasionar dafios en las instalaciones y sistemas o sujetar
a la Compairiia a reclamos contra terceros por dafio a la propiedad o dafio personal, algunos de los
cuales podrian no estar cubiertos por seguros (incluyendo costos en exceso de limites de polizas
aplicables) o podrian ser impugnados por las aseguradoras;

e Las decisiones y requisitos en materia ambiental, regulatoria, legal y de negocios;

e Los riegos relacionados con posibles ataques a los sistemas de informética de la Compafiia e
integridad de la red de infraestructura utilizados para operar los negocios de la Compafiia, la
integridad de la red de energia, asi como la confidencialidad de la informacion relevante de la
Compafiia, asi como la informacién personal de los clientes y empleados de la Compaifiia;

e Las expropiaciones de activos y bienes por parte del gobierno o cambios en las condiciones
contractuales, asi como otras disputas sobre propiedades de la Compafiia;

e Lasituacién de los mercados de capitales, incluyendo la disponibilidad de crédito y la liquidez de
las inversiones de la Compafiia, inflacidn, las tasas de interés y los tipos de cambio; y

e Los demas riesgos y factores inciertos descritos en esta seccion y en el resto de este Folleto, los
cuales pueden ser dificiles de predecir y muchos de los cuales se encuentran mas alla del control
de la Compafiia.

Las estimaciones y declaraciones con respecto al futuro pueden identificarse por el uso de palabras
tales como “considera”, “espera”, “prevé”, “planea”, “estima”, “proyecta”, “contempla”, “se propone”,
“sume”, “depende”, “deberia”, “podria”, “tendria”, “tendra”, “podra”, “posible”, “propuesto”, “objetivo”,
“meta” y otras expresiones similares, o cuando se discute la estrategia, planes, metas, oportunidades,
iniciativas, objetivos o intenciones, la Compafiia esta haciendo estimaciones y declaraciones con respecto
al futuro Unicamente son validas a la fecha de este Folleto y la Compafiia no asume obligacion alguna de
actualizarlas o modificarlas en la medida en que adquieran nueva informacion, ocurran determinados
hechos o surjan otros factores. Las estimaciones y declaraciones con respecto al futuro conllevan riesgos e
incertidumbre y no constituyen garantia del desempefio futuro de la Compafiia. Los resultados reales de la
Compafiia podrian diferir sustancialmente de los previstos en las estimaciones y declaraciones con respecto
al futuro. Dados los factores de riesgo e incertidumbre antes descritos, es posible que las estimaciones y
declaraciones con respecto al futuro no se cumplan y que los futuros resultados y desempefio de la
Compafiia sean sustancialmente distintos de los previstos en las mismas. Debido a lo anterior, los

inversionistas no deben confiar indebidamente en las estimaciones y declaraciones respecto al futuro.
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d) Otros valores.

Salvo por las Acciones, la Compafiia no tiene otros valores inscritos en el Registro Nacional de Valores
que mantiene la Comision Nacional Bancaria y de Valores.
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e) Documentos de carécter publico.

Toda la informacion contenida en el presente Folleto Informativo y/o cualquiera de sus anexos podra
ser consultada por los inversionistas a través de la BMV en sus oficinas ubicadas en Paseo de la Reforma
No. 255, Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de México, México o en su pagina electrénica de
Internet: www.bmv.com.mx.

A solicitud de cualquier inversionista que demuestre ser propietario de los valores emitidos por la
Compafiia, de conformidad con la legislacion aplicable, se proporcionara copia de dichos documentos
mediante escrito dirigido a Dr. Othon Diaz VValenzuela, Presidencia Ejecutiva de Diablos Rojos del México,
S.AP.I1.B. de C.V., através de su correo electrénico presidencia@diablos-rojos.com o al teléfono: +52 (55)
9128 7221 al 25, del area de Relaciones con Inversionistas, en las oficinas de la Compafiia, ubicadas en
Viaducto Rio de la Piedad, puerta 8, Ciudad Deportiva Magdalena Mixhuca, Colonia granjas México,
Alcaldia Iztacalco, Ciudad de México C.P. 08600.

La pagina de la Compafiia es: www.diablos.com.mx. La informacién sobre la Compafiia contenida en
dicha pagina de Internet no es parte ni objeto de este Folleto Informativo, ni de ninglin otro documento
utilizado por la Compafiia en relacién con cualquier oferta publica o privada de valores.
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Il.  EILISTADO

a) Caracteristicas de los Valores.
Denominacion

La Compaifiia es una sociedad anénima promotora de inversidn bursatil denominada Diablos Rojos del México,
S.AP.I.LB.de C.V.

Clave de Pizarra de las Acciones

“DIABLOS”

Fecha de Registro en la BMV

20 de diciembre de 2024

Fecha de Inicio de Cotizacion en BMV

20 de diciembre de 2024

Monto total de la inscripcién en el Registro Nacional de Valores

$624,255,000.00 (seiscientos veinticuatro millones doscientos cincuenta y cinco mil pesos 00/100 Moneda Nacional),
monto que representa el importe del capital social de la Compafiia.

Numero de Acciones inscritas en el RNV
624,255 Acciones de las cuales

(i 1,000 son Acciones Serie “A”, representativas del capital social fijo;

(i) 623,255 son Acciones Serie “O”, representativas del capital social variable.
Estructura del Capital Social antes y después de la inscripcion en el RNV

El capital suscrito y pagado de la Compafiia antes y después del listado y registro de sus Acciones estara representado
por un total de 624,255 (seiscientas veinticuatro mil doscientas cincuenta y cinco) acciones, ordinarias, nominativas,
sin expresion de valor nominal, de las cuales (i) 1,000 (mil) corresponden a Acciones Serie A, representativas del
capital social fijo; y (ii) 623,255 (seiscientas veintitrés mil doscientas cincuenta y cinco) corresponden a Acciones
Serie O, representativas del capital social variable, mismas que representan el 100% del capital social suscrito y pagado
de la Compaiiia.

Conforme a la escritura pablica 105,584, de fecha 16 de diciembre de 2024, otorgada ante la fe del licenciado Roberto
Nufiez y Bandera, notario publico nimero Uno de la Ciudad de México, cuyo primer testimonio qued6 inscrito en el
Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México, el 18 de diciembre de 2024, en la cual se hace constar el acta
de la Asamblea de Inscripcion y Listado de Diablos Rojos del México, S.A. de C.V., con un qudérum de instalacién de
100%, de las acciones con derecho a voto a dicha fecha, en la que, entre otros asuntos, se resolvio aprobar, por
unanimidad de los votos presentes, la inscripcion en el RNV vy listado de la Acciones en la BMV.

Precio de inicio de cotizacién de las Acciones Serie Ay Serie O
$1,620 M.N. (mil seiscientos veinte Pesos 00/100 Moneda Nacional).
Régimen Fiscal

El régimen fiscal aplicable a los ingresos que deriven de la enajenacién de las acciones representativas del capital
social de la Compafiia esta previsto en las disposiciones fiscales y su tratamiento se diferencia en funcion a si se trata
de personas fisicas 0 morales residentes en el pais o bien de residentes en el extranjero. Los dividendos que distribuya
la Compafiia a sus accionistas personas fisicas residentes en México o a residentes en el extranjero, pueden estar
sujetos a una retencion de ISR, en los términos de las disposiciones fiscales.
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El siguiente resumen contiene una descripcion de ciertos aspectos fiscales en materia de ISR en México que pudieran
derivar de la enajenacion a través de la BMV, de los las Acciones emitidas por la Emisora, sociedad residente para
efectos fiscales en México, por parte de una persona fisica o persona moral residente en México, asi como residentes
en el extranjero; sin embargo, el presente resumen no pretende ser una descripcion detallada de todas las
consideraciones fiscales que puedan ser relevantes para estos supuestos.

Este resumen se emite con base en las leyes fiscales de México vigentes en la fecha del presente Folleto Informativo,
las cuales pueden estar sujetas a cambios futuros. El tratamiento fiscal descrito puede no ser aplicable para algunos
tenedores de las Acciones atendiendo a su situacién particular, por lo que se recomienda a cada propietario de Acciones
consultar a sus propios asesores fiscales con respecto a las consecuencias fiscales por la enajenacion de las Acciones,
incluyendo, en particular, los efectos de cualquier ley fiscal, estatal o local, 0 en su caso, la aplicacion de algun tratado
para evitar la doble imposicion.

La Emisora no asume responsabilidad alguna por los efectos u obligaciones fiscales que resulten a cargo de los
accionistas que vendan sus Acciones emitidas por Diablos.

Este analisis no constituye y no debe ser considerado como una recomendacion juridica o fiscal para los propietarios
de las Acciones de la Emisora. Los propietarios de las Acciones emitidas por la Emisora reconocen que una
enajenacion posterior de las Acciones tiene efectos fiscales en México.

La venta de Acciones emitidas por la Emisora a través de la Bolsa, podra resultar, entre otras, en las consecuencias
fiscales siguientes, dependiendo de las caracteristicas de cada accionista:

a) Ganancias de Capital
A. Personas Fisicas Residentes en México

En términos generales, las personas fisicas residentes en México propietarias de Acciones estan obligadas al pago del
ISR de forma definitiva, aplicando la tasa del 10% a las ganancias obtenidas por la enajenacién de dichas acciones u
otros valores, cuando se realicen en las bolsas de valores concesionadas en los términos de la Ley del Mercado de
Valores. La referida ganancia debe determinarse atendiendo a la mecanica especifica prevista por la LISR, su
Reglamento, y cualquier otra regla administrativa emitida para tal fin.

La pérdida en venta de acciones u otros valores realizada por personas fisicas residentes en México, también
determinada conforme a las disposiciones antes sefialadas, cuando la venta se efectlia a través de la BMV, podra, como
regla general, ser compensada con la ganancia en venta de acciones u otros valores igualmente realizada a través de
una bolsa de valores, en la medida en que se cumplan los requisitos previstos por las disposiciones fiscales en México.

Los intermediarios financieros que intervengan en la operacidn de enajenacion de acciones u otros valores deberan
hacer el célculo de la ganancia o pérdida del ejercicio y entregar la informacion correspondiente a las personas fisicas
residentes en México.

Las personas fisicas deberan efectuar el pago del ISR correspondiente por la enajenacién de las acciones u otros
valores de manera conjunta con su declaracion anual de ISR.

El régimen de enajenacion de acciones u otros valores en bolsa de valores antes sefialado no resultara aplicable, y en
consecuencia se deberd pagar el ISR conforme al régimen general de enajenacion de bienes contenido en la LISR,
tratdndose de la enajenacién de acciones u otros valores que no se consideren colocados entre el gran publico
inversionista cuya adquisicion no se haya realizado en mercados reconocidos. Lo anterior, salvo en el caso en que se
enajenen en bolsa de valores autorizadas acciones u otros valores que se consideren colocados entre el gran publico
inversionista, y que los titulos enajenados mediante una o varias operaciones simultaneas o sucesivas en un periodo
de 24 meses, no representen mas del 1% de las acciones en circulacion de la Emisora.

Tampoco resultard aplicable la tasa del 10% cuando una persona o grupo de personas lleven a cabo la enajenacion de
mas del 10% de las acciones u otros valores representativas del capital social de la Emisora o la enajenacion del control
de ésta, mediante una o varias operaciones simultaneas o sucesivas en un periodo de 24 meses, aun y cuando las
acciones u otros valores enajenados hayan sido adquiridos en las bolsas de valores antes citadas.

En caso de no resultar aplicable el régimen particular de enajenacion de acciones u otros valores en bolsa de valores,
y consecuentemente resulte aplicable el régimen general de enajenacion de bienes considerando en la LISR, las
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personas fisicas deberan incluir y acumular la ganancia obtenida en la declaracién de ISR correspondiente al ejercicio
en el que realizaron la enajenacion y podran acreditar contra el ISR que resulte en esa declaracion, el que en su caso
hubiera sido enterado como pago provisional, el cual tendré que determinarse y pagarse en los términos de la LISR 'y
su Reglamento.

B. Residentes en el Extranjero.

Como regla general, los residentes en el extranjero propietarios de acciones colocadas entre el gran publico
inversionista estan obligadas al pago del ISR a la tasa del 10% por las ganancias obtenidas por la enajenacion de dichas
acciones u otros valores cuando se realicen en las bolsas de valores concesionadas en los términos de la Ley del
Mercado de Valores, calificando para este régimen las enajenaciones de acciones u otros valores emitidos por la
Emisora.

El ISR se pagard, como regla general, mediante retencion que efectuara el intermediario financiero correspondiente.
No obstante, no resultara aplicable la tasa del 10% sobre la ganancia y, consecuentemente resultara aplicable la tasa
del 35% sobre la ganancia determinada conforme a las disposiciones de la LISR para este régimen, cuando la operacion
de enajenacion se ubique en cualquiera de los supuestos de excepcion para la aplicacion del régimen de enajenacion
de acciones u otros valores en bolsa de valores, comentados en el apartado de personas fisicas residentes en México
de este documento, y siempre que se cumplan ciertos requisitos formales.

No se estara obligado al pago de ISR alguno mediante la retencidn sefialada en parrafos previos, por la enajenacion
de acciones u otros valores realizada en bolsa de valores cuando el contribuyente sea residente en un pais con el que
se tenga en vigor un tratado para evitar la doble imposicién y se entregue al intermediario financiero un escrito bajo
protesta de decir verdad mediante el cual se sefiale que es residente para efectos del tratado y proporcione su himero
de registro o identificacién fiscal emitida por la autoridad fiscal competente.

Los tenedores de acciones u otros valores con residencia fiscal en el extranjero podran estar sujetos, ademas, al pago
de impuestos en su pais de residencia fiscal, sin perjuicio de los beneficios que pudieran corresponderles al amparo
de tratados para evitar la doble tributacién celebrados entre México y el pais de su residencia fiscal.

C. Personas Morales Residentes en México y Personas Morales Residentes en el Extranjero con
Establecimiento Permanente en México (todos referidos en este apartado como “Personas Morales™)

Por lo que respecta a la enajenacion de las acciones u otros valores emitidos por la Emisora que realicen Personas
Morales se considerara ingreso acumulable la ganancia derivada de la enajenacion, inclusive para efectos de su pago
provisional.

b) Dividendos

Las personas fisicas residentes en México y los residentes en el extranjero sin establecimiento permanente en el pais
podrén estar sujetos a una tasa de retencién del 10% sobre los dividendos recibidos, el cual tendra caracter de
definitivo. Adicionalmente, las personas fisicas resientes en México deberan efectuar el pago del ISR correspondiente
a los ingresos por dividendos y en general por las ganancias distribuidas por personas morales de manera conjunta con
su declaracién anual de ISR

Los resientes en el extranjero podran estar sujetos a una tasa de retencion menor cuando el contribuyente sea residente
en un pais con el que se tenga en vigor un tratado para evitar la doble imposicidn y se retinan los requisitos para aplicar
los beneficios del tratado, entre otros, el proporcionar una constancia de residencia para efectos fiscales en dicho pais.

El tratamiento fiscal antes descrito puede no ser aplicable a todos los tenedores de las Acciones, dependiendo de su
situacion particular, ademéas que no es exhaustivo ni detallado, por lo que se recomienda a todos los tenedores de las
Acciones a consultar el asesor fiscal de su eleccion para determinar las consecuencias fiscales de la tenencia y venta
de sus Acciones en México y/o, en su caso, en el pais donde tengan su residencia fiscal.

Depositario
S.D. Indeval Institucion para el Deposito de Valores, S.A. de C.V.

Autorizacion Corporativa
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Conforme a la Asamblea de Inscripcion y Listado, en la que, entre otros asuntos, se resolvié aprobar, por unanimidad
de los votos presentes, (i) la inscripcion en el RNV, sin que al efecto medie una oferta publica, de la totalidad de las
acciones representativas del capital social de la Compafiia, y (ii) la adopcién del régimen de sociedad anénima
promotora de inversion bursatil, de conformidad con la LMV.

Sefialamiento de la forma en que estaran representadas las Acciones.

Las Acciones estaran representadas por uno o mas titulos definitivos que se encuentren depositados de tiempo en
tiempo en Indeval.

Derechos corporativos que confieren las Acciones al ser inscritas en el RNV.

Los derechos y obligaciones que otorgaran las acciones ordinarias a sus accionistas no estaran limitados ni
restringidos, salvo en los casos que la Comision Nacional Bancaria y de Valores lo autorice. Conforme al Articulo 54
(cincuentay cuatro) de la Ley del Mercado de Valores, la Sociedad debera dar a conocer a través de la bolsa de valores
en la que se encuentren listadas las acciones, las caracteristicas de la integracion de su capital social y los derechos o
restricciones por serie o clase de sus acciones. Las acciones sin derecho a voto no contaran para efectos de determinar
el quérum de las asambleas de accionistas, en tanto que las acciones de voto limitado o restringido Unicamente se
computaran para sesionar legalmente en las asambleas de accionistas a las que deban ser convocados sus tenedores
para ejercer su derecho de voto.

La Emisora no cuenta con diversos tipos de Acciones, toda vez que todas las Acciones existentes son ordinarias, las
cuales confieren a sus tenedores iguales derechos y obligaciones. No existen fideicomisos o cualquier otro mecanismo,
en virtud del cual se limiten los derechos corporativos que confieren las acciones.

Multiplos Relevantes
Concepto 3er T 2024

Multiplo Precio/Utilidad 13

Multiplo Precio/Valor en
Libros 1

Multiplo Precio/lUAFIDA 17

Nota: La informacion presentada en los multiplos anteriores se basa en informacidn trimestral al tercer trimestre
de 2024, segln la informacion presentada en el presente Folleto Informativo.

Considerando que la Emisora no emite capital adicional con motivo de la inscripcién sin oferta descrita en el
presente Folleto informativo, los multiplos seran iguales antes y después de realizar la inscripcion y listado sin
oferta,, con base a la informacion financiera empleada para el calculo de los mismos.

b) Gastos Relacionados con el Listado

La obtencién de recursos netos no es aplicable al no haber oferta publica de valores conforme a lo previsto en el
presente Folleto Informativo.

Los gastos relacionados con el listado de las Acciones suman un monto total de [$1,466,468.25] (un millén
cuatrocientos sesenta y seis mil cuatrocientos sesenta y ocho 25/100 Pesos Moneda Nacional), la totalidad de los
gastos relacionados con el listado de las Acciones serdn cubiertos con recursos propios de la Emisora.

Monto IVA Total (Pesos)

Derechos por Estudio y

Tramite de la CNBV $29,979.00 N/A $29,979.00
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Derechos por inscripcion en N/A

el RNV $218,489.25 $218,489.25

Cuota de listado en la BMV N/A N/A N/A

Honorarios  de  Asesores $500,000.00 $80,000.00 580,000.00

Legales

Eonora“os del  Auditor $550,000.00 $88,000.00 $638,000.00
xterno

Total $1,298,468.25 $168,000.00 $1,466,468.25

c) Personas con Participacion Relevante en el Listado

A continuacion, se incluye una relacion de las personas que tuvieron una participacion relevante en la prestacion de
servicios de asesoria y/o consultoria para el listado de las Acciones.

Emisora

Diablos Rojos del México, S.A.P.1.B. de C.V.

. Auditor Externo
Salles Sainz

Q GrantThornton Salles, Sainz-Grant Thornton

Agente Estructurador

G B M Grupo Bursatil Mexicano, S.A. de C.V., Casa de
Bolsa

Asesor Legal

M I J A R E S Mijares, Angoitia, Cortés y Fuentes, S.C.

Ninguno de los expertos o asesores que participan en el registro y listado en términos del presente Folleto Informativo
son propietarios de Acciones de la Compafiia y no tienen interés econémico directo o indirecto alguno en la Emisora.

Toda la informacion contenida en el presente Folleto Informativo y/o cualquiera de sus anexos podré ser consultada
por los inversionistas a través de la BMV y con Héctor Martinez Davalos, en su correo electronico
hmartinez@adelm.com, o en sus oficinas ubicadas en Paseo de la Reforma No. 255, Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500,
Ciudad de México, México o en su pagina electronica de Internet: http://www.bmv.com.mx.

A la fecha del presente Alfredo Harp Hell, accionista fundador de Diablos, forma parte del Consejo de
Administracion, desempefidandose como presidente del mismo.
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I1.  LAEMISORA

a) Historiay desarrollo de la Emisora.
Denominacion.

La Compafiia es una sociedad andénima promotora de inversion bursatil denominada Diablos Rojos del
Meéxico, S.A.P.I.LB. de C.V., y su nombre comercial es “Diablos Rojos del México”.

Constitucion.

El Equipo es una organizacién de béisbol profesional fundado el 11 de febrero de 1940, y que participa
en la Liga Mexicana de Béisbol.

La Compafiia se constituy6 originalmente como una sociedad andnima de capital variable, mediante
escritura publica nimero 35,634, de fecha 25 de enero de 1994, otorgada ante la fe del Lic. Roberto Nufiez
y Bandera, notario publico nimero Uno de la Ciudad de México, cuyo primer testimonio quedo inscrito en
el Registro Pablico de Comercio bajo el folio mercantil nimero 186041.

Duracion.

La duracién de la Compafiia es indefinida.
Giro Principal.

La Compaifiia tiene como giro principal la operacion de un equipo de beisbol profesional.
Domicilio y Teléfonos.

Las oficinas principales de la Compafiia se encuentran ubicadas en Viaducto Rio de la Piedad, puerta
8, Ciudad Deportiva Magdalena Mixhuca, Colonia Granjas México, Alcaldia Iztacalco, Ciudad de México
C.P. 08600.

El ndmero telefénico de la Compaiiia es el + (52) 55 91287221 al 25.

Adicionalmente, la Compafiia cuenta con una pagina en Internet que contiene informacion general de
la misma, y cuya direccion es www.diablos.com.mx. En dicha pagina existe informacion de la Compafiia
gue no forma parte de este documento.

Desarrollo de la Emisora

Los Diablos Rojos del México es una organizacion de béishol profesional que participa en la Liga
Mexicana de Béisbol. Es el equipo con mayor aficion en México, segln el Estudio “Panorama de fanaticos
mexicanos de Beisbol”, preparado por Nielsen Sports en 2018. Posee la mayor cantidad de titulos obtenidos
en la LMB, con un total de 17, y es el segundo con mas temporadas jugadas en dicha liga, con un total de
84 contando la temporada 2023, tan sélo en 2023 se registr6 una asistencia de 535,115 aficionados en la
temporada de primavera de la LMB, es decir un promedio de 11,891 asistentes por juego.

Diablos es también el equipo mas ganador en los 94 afios de existencia del méaximo circuito de béisbol
profesional con 5,238 juegos ganados en temporada regular, y tiene un récord de 33 afios de forma
consecutiva participando en playoffs, desde 1983 hasta 2015. Fue hasta 2018, cuando comenz6 una nueva
racha de éxitos en el Equipo, Ilevandolos a incursionar consecutivamente en la etapa de playoffs hasta 2023.

A continuacion se muestra el namero de titulos ganados por cada equipo en la era profesional de la
Liga Mexicana de Béisbol. desde 1925 a 2023.
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EQUIPO TITULOS ANOS
Diablos Rojos del México 17 1956, 1964, 1968, 1973, 1974, 1976, 1981,
1985, 1987, 1988, 1994, 1999, 2002, 2003,
2008, 2014, 2024
Tigres de Quintana Roo 12 1955, 1960, 1965, 1966, 1992, 1997, 2000,
2001, 2005, 2011, 2013, 2015
Sultanes de Monterrey 10 1943, 1947, 1948, 1949, 1962, 1991, 1995,

1996, 2007, 2018

El Aguila de Veracruz

1937, 1938, 1952, 1961, 1970, 2012

Tecolotes de Nuevo Laredo

1953, 1954, 1958, 1977, 1989

Leones de Yucatan

1957, 1984, 2006, 2018, 2022

Pericos de Puebla

1963, 1979, 1986, 2016, 2023

Azules de Veracruz

1940, 1941, 1944, 1951

Alijadores de Tampico

1945, 1946, 1975

Saraperos de Saltillo

1980, 2009, 2010

6

5

5

5

4

3

3
Agrario de México 2 1935, 1936
Cafeteros de Cérdoba 2 1939, 1972
Charros de Jalisco 2 1967, 1971
Piratas de Campeche 2 1983, 2004
Tigres de Comintra 2 1930, 1933
Algodoneros de Unién Laguna 2 1942, 1950
Toros de Tijuana 2 2017, 2021
Acereros de Monclova 1 2019
Bravos de Leon 1 1990
Broncos de Reynosa 1 1969
Chiclets Adams de México 1 1929
Gendarmeria de México 1 1927
Guerreros de Oaxaca 1 1998
Indios de Ciudad Juarez 1 1982
Leones de Obras Publicas 1 1931
Monte de Piedad de México 1 1934
Ocampo de Jalapa 1 1926
Olmecas de Tabasco 1 1993
Petroleros de Poza Rica 1 1959
Policia del DF 1 1928
Rieleros de Aguascalientes 1 1978
Trafico de México 1 1932
74 Regimiento de Puebla 1 1925
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Historia de Emisora

Los Rojos del México, como se les conocia en un principio, fueron fundados el 11 de febrero de 1940
por Salvador Lutteroth y Ernesto Carmona. En seguida los Rojos adquirieron una gran rivalidad deportiva
con el mejor equipo de esa época, los Azules de Veracruz.

Las primeras 2 temporadas (1940 y 1941) fueron muy buenas quedando en segundo lugar, y en 1946
y 1947 volvieron a repetir como subcampeones. El sobrenombre de “Diablos Rojos” se origina durante la
campafia de 1942, precisamente el 23 de abril, los Rojos perdian 13 a 7 en la novena y Gltima entrada, fue
aqui cuando la novena capitalina saco la casta y anotaron otras 7 carreras para dejar tendido en el campo al
rival, lo que hizo a Basilio "Brujo™ Rosell exclamar: "Estos Rojos juegan como Diablos".

En 1955 fue inaugurado el histérico Parque Deportivo del Seguro Social, que también fue conocido
como “Parque Delta”, con capacidad para 25,000 asistentes con un juego entre los Gigantes de Tokio y la
Seleccion Mexicana de Baseball. En el primer juego entre equipos de la Liga Mexicana, el México vencid
a Monterrey 18 a 14. En la siguiente temporada, la de 1956, en la que fueron dirigidos por el cubano Lazaro
Salazar, el Equipo conseguia su primer titulo, y fue subcampedn en 1957 y 1958.

Durante la década de 1960 el Equipo fue vendido a un grupo de inversionistas, encabezados por
Manuel Marron, Victor Rivero Azcarraga y Jaime de Haro. El subcampeonato de 1963 fue un preambulo
del segundo titulo que el Equipo conseguiria, bajo las 6rdenes de Tomas Herrera y ante los Tigres en 1964.
La camparfia de 1968 fue sumamente especial, ya que en pretemporada vencieron a los Yankees de Nueva
York en el parque del Seguro Social y terminaron consiguiendo su tercer titulo, por encima de los Rojos
del Aguila de Veracruz. Ese titulo fue conseguido Ginicamente con jugadores mexicanos.

A partir de la temporada de 1970 la Liga Mexicana de Béisbol utilizaria el formato de dos zonas, norte
y sur y el titulo se definiria en un play-off. En 1972 el Equipo vuelve a ser vendido, esta vez a una sociedad
dirigida por Angel VVazquez. Con esta nueva directiva el Equipo tuvo una gran época, en la que gan6 3 de
las 4 temporadas entre 1973 y 1976.

El afio 1980 el Equipo fue adquirido por Chara Mansur. En 1981 se consiguid el séptimo titulo ante
Broncos de Reynosa y en 1985 se consiguio el octavo titulo, frente a Dos Laredos. En 1987 y 1988 se
consiguié de nueva ocasion repetir como campeones. Durante buena parte de la década de 1980, el manager
(entrenador en jefe) fue Benjamin “Cananea” Reyes, quien llego a dirigir en las grandes ligas de los Estados
Unidos.

En 1994 se incorporan nuevos accionistas al Equipo, encabezados por Alfredo Harp Helu y José
Marrén Cajiga, con lo que el Equipo se reforz6 financiera y administrativamente y pudo iniciar una nueva
etapa. Ese mismo afio, el Equipo consiguio el decimoprimer campeonato frente a Sultanes de Monterrey.

Las siguientes 3 temporadas fueron de subcampeonatos, y en 1999 se obtuvo el duodécimo
campeonato en la Gltima Serie Final disputada en el parque Deportivo del Seguro Social, debido a que pasé
a manos de una empresa que derribo el estadio para construir un moderno centro comercial.

Los Diablos y los Tigres tuvieron como nueva sede el Foro Sol, construccion pensada en primer plano
para la realizacion de eventos multitudinarios como conciertos, por lo que se debié de hacer una
remodelacion para recibir partidos de béisbol.

El Equipo llegé al Foro Sol a mitad de la temporada del 2000, durante los dos primeros afios el México
compartié estadio con los Tigres hasta el 2001, cuando éstos se mudaron a Puebla, y fue justamente contra
este rival que el Equipo gand su decimotercer campeonato, mismo que repetiria al afio siguiente y contra el
mismo rival, para el decimocuarto campeonato.
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En el 2005, el Equipo celebr6 su 65 aniversario y, junto con los Tigres que celebraban su 50
aniversario, decidieron jugar solamente con peloteros mexicanos. A partir de 2008 ambos equipos volvieron
a jugar con extranjeros.

En 2008, el Equipo se enfrentd a Sultanes de Monterrey en la Serie Final, para conquistar su
campeonato nimero quince. En la Serie de Campeonato del 2014, disputada contra los Pericos de Puebla,
el Equipo consiguio el campeonato nimero dieciséis de su historia, para consolidarse como el equipo con
mas titulos de la Liga Mexicana de Béisbol.

Durante la temporada 2010 el equipo cumplié 70 afios de vida, y hubo dos eventos que conmemoraron
esta fecha. Primero, Correos de México emitio tres estampillas conmemorativas donde aparecen los
jugadores José Luis Sandoval, Miguel Ojeda y Roberto Saucedo. En el otro evento, la Loteria Nacional de
México emitio billetes con el escudo del Equipo y la imagen de un jugador.

El 2 de diciembre de 2014 se anuncié que la nueva casa del equipo sera un estadio disefiado y
construido por los arquitectos Francisco Gonzalez-Pulido de FGP Atelier con sede en Chicago y Alonso de
Garay, del Taller ADG con sede en la Ciudad de México. El Estadio Alfredo Harp Held, fue inaugurado el
23 de marzo de 2019 por el Presidente de México, Lic. Andrés Manuel Lépez Obrador — quien lanz6 la
primera bola—y el Presidente del Consejo de Administracion de los Diablos Rojos, C.P. Alfredo Harp Held,
ante un lleno total de 20 mil aficionados.

El primer juego en el Estadio fue de exhibicidn, entre los Diablos Rojos del México y un equipo de
prospectos de los Padres de San Diego. Los lanzadores abridores fueron Arturo Lopez por Diablos y Ryan
Whathers por Padres. La primera carrera anotada en el Estadio fue en la parte baja de la tercera entrada, por
Jesus Fabela. Padres de San Diego gano el juego por pizarra de 11-2. El primer juego oficial de la Liga
Mexicana de Béisbol en el nuevo Estadio, fue entre los Tigres de Quintana Roo y los Diablos el 5 de abril
de 2020; con un marcador de 8 -14 a favor de los Diablos

El Estadio cuenta con una gran ambientacién apoyada con dos pantallas gigantes que sirven de apoyo
para amenizar del desarrollo de los juegos e interactuar con los aficionados, haciendo mucho mas amena la
experiencia en los juegos. Asimismo, el Estadio ofrece espacios fisicos para la presencia de marcas y
patrocinios en distintas ubicaciones, siendo las mas atractivas las relacionadas al campo y, estratégicamente,
las que ocupan mayor presencia en la transmision televisiva, como lo son el backstop, las casetas de primera
y tercera base, las bardas de jardin partiendo del centro a los extremos y las lineas de foul por fuera del
infield.

Adicional a la presencia fisica en el perimetro del campo, se cuenta con mas de 1,300 metros cuadrados
como superficie digital a través de 11 pantallas con tecnologia LED de alta resolucion, y un equipo de
sonido con alcance a los mas de 20,000 aficionados para realizar mensajes y menciones por audio, previo
durante y posterior al juego, tomando en cuenta un tiempo aproximado de permanencia en el estadio de los
aficionados de 3.5 a 4 horas.

El grupo de animacion escarlata es también parte de la experiencia que viven los asistentes, y que se
ve reforzada con la presencia de Rocco y Roccy, las mascotas del equipo, piezas fundamentales para el
entretenimiento de las familias que asisten a los juegos.

En su primera temporada en el Estadio Alfredo Harp Helu, el equipo tuvo una asistencia de cerca de
500 mil espectadores.

En junio del afio 2024 la Compafiia obtuvo la participacion mayoritaria de la entidad Diablos Rojos,
S.A. de C.V., dicha entidad se constituy6 el 13 de junio de 2023 con la finalidad de ser la controladora de
una entidad también de nueva creacién denominada Diablos Rojos del Basquetbol, S.A. de C.V., sin
embargo, no realiz6 operaciones durante el ejercicio 2023.
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Como se menciono en el parrafo anterior, Diablos Rojos, S.A. de C.V., obtuvo la participacion
mayoritaria en la entidad denominada Diablos Rojos del Basquetbol, S.A. de C.V., detentando actualmente
el 99.99% de las acciones de la compafiia, esta Gltima duefia del equipo Diablos Rojos Basquetbol de la
Liga Nacional de Baloncesto Profesional, A.C. (“LNBP™). Al igual que su controladora Diablos Rojos del
Basquetbol, S.A. de C.V., esta entidad no realiz6 operaciones durante el ejercicio 2023.

Por lo anterior la emisora tiene una participacién directa en el capital social de la entidad Diablos
Rojos, S.A. de C.V. y una participacion indirecta en el capital social de la entidad Diablos Rojos del
Basquetbol, S.A. de C.V. (a través de Diablos Rojos, S.A. de C.V.).

La emisora no contaba con inversion en subsidiarias al cierre del ejercicio 2023. Al dia de hoy, el
monto de la inversion realizada en su subsidiaria representa el 15.93% del valor total de los activos de
Diablos.

Diablos Rojos del Basquethol, S.A. de C.V., se constituyd el 25 de octubre de 2023, pero inicio
operaciones en el mes de junio de 2024.

El presente de los Diablos Rojos del México.

Diablos Rojos del México cuenta con el 38% de la preferencia de los aficionados que siguen la Liga
Mexicana de Beisbol, segln la encuesta de Nielsen. Ademas, es importante destacar que los equipos de la
LMB tienen cobertura en 19 entidades federativas, las cuales representan el 73% del Producto Interno Bruto
del pais y el 78% de la poblacion.

Al enfrentar a sus rivales en estas plazas, tanto la marca Diablos Rojos del México como sus socios
comerciales logran un impacto significativo. Este equipo destaca por tener las mayores asistencias en
cualquier estadio donde se presenta, siendo ademas el mas cotizado por las televisoras debido al alto interés
gue genera en las audiencias.

El 2022 fue un afio de ajustes estratégicos. La directiva realiz6 cambios significativos, incluyendo la
incorporacién de nuevos jugadores y técnicos. Ademas, se formaron nuevas colaboraciones y se atrajeron
patrocinadores importantes, lo que permiti6 al Equipo seguir innovando en sus estrategias de marketing y
en la experiencia del aficionado, el cambid se incorpord desde la vision de redes sociales hasta las
activaciones y eventos a realizarse durante la temporada. A pesar de una temporada regular solida, los
desafios en los playoffs persistieron, pero cada afio se convertia en un paso hacia una mayor cohesion y
fortaleza del Equipo.

Fue un afio después cuando la vision del equipo no solo se enfoco en el desempefio dentro de la LMB,
sino que también participaron en experiencias internacionales. La MLB México City Series 2023 representd
un evento histérico al llevar juegos de temporada regular de las Grandes Ligas a la Ciudad de México por
primera vez, en el Estadio Alfredo Harp Hel(. Los San Diego Padres y los San Francisco Giants disputaron
dos juegos.

La serie también formé parte de una iniciativa mas amplia de la MLB y la MLBPA para llevar méas
juegos internacionales y asi expandir el alcance del deporte a nivel mundial, fungiendo como principal sede
en el pais el Estadio de Los Diablos Rojos del México.

El 2024 fue un afio de expectativas altas y objetivos claros para los Diablos Rojos, con el propoésito de
superar cualquier expectativa en el deporte y el mundo del entretenimiento. Con una temporada finalizada,
el Equipo se centr6 en mantener un equilibrio en el nivel de juego con jugadores experimentados y promesas
jovenes, ademas de sumar al roster jugadores extranjeros del mas alto nivel, como Trevor Bauer y Robinson
Cand. Las inversiones en infraestructura continian, con mejoras constantes al el Estadio Alfredo Harp Helu
para asegurar que tanto jugadores como aficionados disfruten de una experiencia de primer nivel, que en el
mes de marzo tuvo un momento de climax con la visita al Diamante de Fuego de los Yankees de Nueva
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York quienes disputaron dos trepidantes encuentros en donde los Diablos Rojos del México se llevaron
emocionantes victorias.

Pero esto no concluy6 ahi, pues los Astros de Houston y los Rockies de Colorado se enfrentaron para
dar tremendo espectéculo en el diamante de paraiso de los Diablos.

La perspectiva de los Diablos Rojos del México ha evolucionado notablemente. Se han enfocado en
innovaciones de marketing que incluyen campafas digitales atractivas, mayor interaccién en redes sociales,
y eventos especiales que acercan al Equipo a sus seguidores, como lo fue la colaboracién con Disney
celebrando May 4th Be With You, utilizando la pandilla escarlata una franela con la imagen de Darth Maul.
Las colaboraciones con marcas reconocidas y nuevos patrocinadores han permitido mejorar la experiencia
de los aficionados y asegurar la estabilidad financiera del Equipo.

Todo lo anterior, llevo a los Diablos Rojos a coronarse en la Serie del Rey, con su titulo 17,
solidificando su historia como el equipo méas ganador de la LMB.

En 2024 Diablos amplia horizontes adquiriendo una franquicia en la Liga Nacional de Baloncesto
Profesional, A.C., planeado replicar el éxito obtenido en el Beisbol.

Estadio Alfredo Harp Hell: Historica Inauguracion.

El Estadio Alfredo Harp Hel( vibro con la inauguracion entre los mejores prospectos de los Padres de
San Diego y Diablos Rojos. La fecha del 23 de marzo de 2019, fecha en la que se erigi6 el Estadio, quedara
guardada en la historia no solo de los Diablos Rojos, sino también en la historia de la Ciudad de México,
ya que tuvieron que pasar mas de 50 afios para que se inaugurara en la capital del pais un Estadio para la
practica de un deporte profesional.

Como antecedentes de los grandes escenarios deportivos con los que cuenta la Ciudad de México, esta
la Plaza de Toros México como el inmueble mas antiguo de los que actualmente existen, asi como tres
Estadios para la practica del futbol soccer y los cuatro se encuentran en funcionamiento, asi como el ya
desaparecido Parque Deportivo del Seguro Social.

» Plaza de Toros (5 de febrero de 1946)

+ Estadio Azul (6 de octubre 1946)

« Estadio Olimpico Universitario (20 de noviembre de 1952)
» Parque Deportivo del Seguro Social (8 de marzo de 1955)
» Estadio Azteca (29 de mayo de 1966)

Ahora la Ciudad de México cuenta con un nuevo Estadio de beisbol que lleva por nombre Alfredo
Harp Held, quien ha sido el gran promotor para la construccion de la casa de su equipo, los Diablos Rojos
del México, y que sin duda se ha vuelto en el principal pilar del beisbol mexicano.

Los Diablos Rojos habian tenido anteriormente como sede el Parque Delta (1940-1954), Parque
Deportivo del Seguro Social (1955-2000), Foro Sol (2000-2014) y Fray Nano (2015-2018), Diablos siempre
fue inquilino en todos los anteriores inmuebles y hasta este 2019, Diablos por primera vez tiene un Estadio
propio, el cual ha quedado espectacular y ha sido considerado el mejor no solo de nuestro pais sino también
de América Latina.

El techo, asimila el trinche de un Diablo y la letra M de México; se eleva a mas de 30 metros sobre el
nivel de campo y se busco que México se viera representado en cada rincon del inmueble. Desde una
pirdmide, hasta rejas disefiadas por el artista oaxaquefio Francisco Toledo, convierten la nueva casa del
beisbol capitalino en una joya arquitecténica. Con 5,000 toneladas de peso y una superficie de més de
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15,800 m2, la estructura modular conformada de vigas de acero ligero, requirié de una de las mayores grias
en el mundo para levantar, posicionar y ensamblar su estructura sobre los basamentos; y lograr el efecto
flotante que lo caracteriza.

Arquitectura y disefio del Estadio.

La obra, a cargo de los arquitectos Alonso de Garay (ADG Taller) y Francisco Gonzélez Pulido (FGP
Atelier) fue definida como un programa arquitecténico que ademas del terreno de juego, incluiria un
bullpen, dugout, ojo de bateador, bermas, gradas, palcos, zona de prensa, elevadores, terrazas con vista al
campo, oficinas, museo, taquillas, salon de usos multiples y una casa club equipada con los mejores equipos
para los jugadores.

El concepto que guio al proyecto se centra en la dualidad entre el México prehispanico, a través de sus
bases y pirdmides, y el México contemporaneo en su cubierta. Si es cierto que el objetivo era construir un
estadio en donde se pudiesen albergar juegos de Grandes Ligas, también se busco dotar al inmueble de una
identidad mexicana que lo distinguiera. “La procesion desde los terrenos a través de la gran explanada de
acceso hasta el Estadio de béisbol fue pensada como si se tratara de un templo mesoamericano, y busca
emular su espiritu” mencionan los arquitectos.

Gonzélez Pulido disefi6 la iconica cubierta que se asemeja al trinche de un diablo y que se abre al
entorno mediante una gran estructura modular de mas de 5 mil toneladas de peso, una superficie mayor a
15,000 m2 y que se eleva a una altura de 31 metros para recibir y proteger a los visitantes de la lluvia y el
sol.

El contraste entre las pesadas piramides y la ligereza aparente del techo, convergiendo en un mismo espacio
abierto al exterior, rompe con el concepto de “contenedor” tradicional de los inmuebles deportivos.

Principales Inversiones en los Ultimos Tres Ejercicios

En junio del afio 2024 la Compafiia obtuvo la participacion mayoritaria de la entidad Diablos Rojos,
S.A. de C.V., dicha entidad se constituyo el 13 de junio de 2023 con la finalidad de ser la controladora de
una entidad también de nueva creacion denominada Diablos Rojos del Basquetbol, S.A. de C.V., sin
embargo, no realizé operaciones durante el ejercicio 2023.

Como se menciono en el parrafo anterior, Diablos Rojos, S.A. de C.V. obtuvo la participacion
mayoritaria en la entidad denominada Diablos Rojos del Basquetbol, S.A. de C.V., detentando actualmente
el 99.99% de las acciones de la compaifiia, esta Ultima duefia del equipo Diablos Rojos Basquetbol de la
LNBP. Al igual que su controladora Diablos Rojos del Basquetbol, S.A. de C.V., esta entidad no realiz6
operaciones durante el ejercicio 2023.

Por lo anterior la Emisora tiene una participacién directa en el capital social de la entidad Diablos
Rojos, S.A. de C.V. y una participacion indirecta en el capital social de la entidad Diablos Rojos del
Basquetbol, S.A. de C.V. (a través de Diablos Rojos, S.A. de C.V.).

La Emisora no contaba con inversion en subsidiarias al cierre del ejercicio 2023.

Al dia de hoy, el monto de la inversién realizada en su subsidiaria representa el 15.93% del valor total
de los activos de la Emisora.

Diablos Rojos del Basquetbol, S.A. de C.V., se constituy6 el 25 de octubre de 2023, pero inicio
operaciones en el mes de junio de 2024.
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b) Descripcién del negocio.

Con la presente administracion, los Diablos Rojos del México han tenido una etapa exitosa, tanto en
lo deportivo como en lo administrativo.

En lo deportivo, desde 1994, el Equipo ha conquistado en 12 ocasiones el titulo divisional, y por lo
tanto ha disputado 12 de las Gltimas 29 Series de Campeonato de la Liga Mexicana, siendo campeones en
6 ocasiones: 1994, 1999, 2002, 2003, 2008,2024.

Respecto a lo administrativo, recientemente se ha instrumentado un proceso de trasformacion de un
deporte a un espectaculo con visién de negocio, de modo que el Equipo pueda ser sustentable. Un primer
paso fue el nombramiento de un cuerpo directivo con foco en generacion de negocio que ha instrumentado
distintas medidas, incluyendo la firma de un acuerdo con el Centro Deportivo Alfredo Harp Held
(CDAHRH), titular del permiso PATR sobre el Estadio, nueva casa del Equipo a partir de su inauguracion
en 2019.

Desde la inauguracion del EAHH, el acuerdo entre ambas empresas ha potenciado asistencia,
incrementado la aficion por el béisbol y el Equipo, y ha llevado a replantear el modelo de negocio en
algunos aspectos y permitido el crecimiento de distintas formas de ingreso. Este desarrollo del Equipo ha
venido acomparfiado de cambios en la LMB que se espera apoyen aln mas el desarrollo de la Compaiiia.

Si bien el EAHH y Diablos Rojos comparten el grupo accionario controlador, son dos empresas que
se administran por separado, y que tienen entre si contratos en condiciones de mercado, con derechos y
obligaciones claros entre ambas partes. Mientras que Diablos Rojos compré al EAHH los derechos para
comercializar la publicidad y los patrocinios, el EAHH contrat6 a Diablos para jugar en el Estadio y como
parte de la contraprestacion, la Compafiia recibe los derechos para comercializar la taquilla.

Durante 2023 Diablos Rojos registr6 una pérdida operativa de MX$5 millones, y en 2022 registr6 una
utilidad operativa de MX$14.8 millones.

A su vez, la UAFIDA fue negativa en MX$4 millones en 2023, comparado con MX$15.5 millones
registrados en 2022.

Estos resultados siguen de un crecimiento en ingresos del 67.42% durante 2023.
i) Actividad principal.

Los Diablos Rojos del México es una organizacion de béishol profesional fundado el 11 de febrero de
1940, y que participa en la Liga Mexicana de Béisbol. Es el equipo con mayor aficion en México, segun el
Estudio “Panorama de fanaticos mexicanos de Béisbol”, preparado por Nielsen Sports en 2018. Posee la
mayor cantidad de titulos obtenidos en la LMB, con un total de 17, y es el segundo con méas temporadas
jugadas en la LMB, con un total de 84 contando la temporada 2023.

Es también el equipo méas ganador en los 92 afios de existencia del m&ximo circuito de beisbol
profesional con 5,238 juegos ganados en temporada regular, e implantd un récord de 33 afios de forma
consecutiva participando en playoffs, desde 1983 hasta 2015, para comenzar con una nueva racha de éxito
en 2018 llevandolos a incursionar consecutivamente en la etapa de playoffs hasta 2023. En 2024
complementa esta sélida trayectoria incursionando en el Basquetbol, adquiriendo la franquicia Diablos
Rojos Basquetbol de la LNBP.

Como cualquier equipo de béisbol profesional, los Diablos Rojos han contado con diversas fuentes de
ingreso, mismas que a continuacion se presentan:

a) Ingresos de temporada y venta de boletos;
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b) Ingresos por venta de bebidas;

c) Ingresos por cesion de los derechos de jugadores;

d) Ingresos por patrocinio

e) Ingresos por licenciamiento y uso de marca en mercancia; y
f) Servicios de Juego y Experiencia

Los ingresos totales alcanzaron MX$423.5 millones durante 2023, un incremento del 69.3%, respecto
a los MX$250.2 millones del afio inmediato anterior.

Este incremento se da en distintas categorias, gracias a las iniciativas instrumentadas por la
administracion, y se potencié en 2023 como consecuencia de la asistencia al Estadio que se dio por el
empuje y difusion dada por estrategias de mercadotecnia, ademas del ingreso por patrocinio y el importante
ingreso por bebidas.

Los ingresos del equipo tienen un fuerte componente estacional, ya que se registran en su gran mayoria
durante los meses de temporada, entre marzo y septiembre de cada afio, representando aproximadamente el
72.76% del total de ingresos anuales por el ejercicio que concluyé el 31 de diciembre de 2023.

La Compaiiia realiza un esfuerzo constante para la contratacion y desarrollo de jugadores. A
continuacion, se detalla los jugadores de los Diablos Rojos que han jugado también en Grandes Ligas:

CATCHERS

NOMBRE ANO EQUIPO
1 Francisco Estrada 1971 Nueva York M. (71)
2 Sergio Robles 1972 Baltimore (72-73) y Los Angeles D. (76)
3 Noé Mufoz 1995 Los Angeles D. (95)
4 Geronimo Gil 2001 Baltimore (01-05) y Colorado (07)
5 Miguel Ojeda 2003 San Diego (03-05), Seattle (05) y Colorado (06)
6 José Bricefio 2024 Los Angeles Angels (2018, 2020)

INFIELDERS

NOMBRE ANO EQUIPO
1 Carlos Trevifio 1968 Angelinos (68)
2 Oscar Robles 2005 Los Angeles D. (05-06) y San Diego (07)
3 Luis Alfonso Cruz 2008 Pittsburgh (08-09), Milwaukee (10) y Los Angeles D. (12)
4 Luis Urias 2019 San Diego

Atlanta Braves (2016-2018), Baltimore Orioles (2019-2021),
5 Rio Ruiz 2022 | Colorado Rockies (2021), LG Twins (2022)
6 José Rondon 2024 | San Diego Padres (2016), Chicago White Sox (2018)
Franklin Barreto 2024 | Oakland Athletics (2017)
New York Yankees (2005-2013), Seattle Mariners (2014-2018),
New York Mets (2019-2020, 2022), San Diego Padres (2022),

8 Robinson Cand 2024 Atlanta Braves (2022), Estrellas Orientales (2023-2024)

OUTFIELDERS

NOMBRE | AR | EQUIPO
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Los Angeles (95-97), Arizona (98), Detroit (99-00),
Baltimore (00), Cleveland (01 y 02), Nueva York Y. (02 y 03)

1 Karim Garcia 1995 Nueva York M. (04) y Baltimore (04)
New York Yankees (2015)
Milwaukee Brewers (2016)
2 Ramon Flores 2024 Los Angeles Angels (2017)
Seattle Mariners (2020-2021)
3 José Marmolejos 2024 Tohoku Rakuten Golden Eagles (2022)
MANAGER
NOMBRE ANO EQUIPO
1 Benjamin Reyes 1981 Seattle (81)
PITCHERS
NOMBRE ANO EQUIPO
1 [Aurelio Lopez 1974 Kansas City (74), San Luis (78),
Detroit (79-85) y Houston (86-87)
2 |Enrigue Romo 1977 Seattle (77-78) y Pittsburgh (79-82)
3 | Ernesto Escarrega 1982 Medias Blancas Chicago (82)
4 | Salome Bar6jas 1982 Chicago WS (82-84), Seattle (84-85) y Filadelfia (88)
5 | Alfonso Pulido 1983 Pittsburgh (83-84) y Yankees de Nueva York (86)
6 |Vicente Palacios 1987 Pittsburgh (87-92), San Luis (94-95) y San Diego (00)
7 | Héctor Fajardo 1991 Pittsburgh y Texas (1991)
8 | Esteban Loaiza 1995 Pittsburgh (95-98), Texas (098-00), Toronto (00-02),
Chicago WS(03-04 y 08), Nueva York Y. (04), Washington
(05)
Oakland (06-07) y Los Angeles D. (07-08)
9 | Octavio Alvarez 1995 Expos de Montreal (1995)
10 | EImer Dessens 1996 | Pittsburgh (96-98), Yomiuri Giants (99), Cincinnati (00-02),
Arizona (03-04), Los Angeles D (04-05, 06),
Kansas City (06) y Milwaukee (07)
11 | José Silva 1996 Toronto (96), Pittsburgh (97-01) y Cincinnati (02)
12 | Francisco Cordova 1996 Pittsburgh (96-00)
13 | Ricardo Rincén 1997 Pittsburgh (97-98), Cleveland (99-02), Oakland (02-05),
San Luis (06) y Nueva York M. (08)
14 | Dennis Reyes 1997 | Los Angeles D. (97-98), Cincinnati (98-01), Colorado (98-02),
Texas (02), Pittsburgh (03), Arizona (03), Kansas City (04),
San Diego (05), Minnesota (06-08), San Luis (09-10)
y Boston (11)
15 | Roberto Ramirez 1998 San Diego (98) y Colorado (99)
16 | Miguel del Toro 1999 San Francisco (99-00)
17 | Rodrigo Lopez 2000 San Diego (00), Baltimore (02-06), Colorado (07),

Filadelfia (09), Arizona (10) y Chicago C. (11-12)
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PITCHERS

NOMBRE ANO EQUIPO
18 | Victor Alvarez 2002 Los Angeles D. (02-03)
19 | Joakim Soria 2007 Kansas City (07-12, 16), Texas (13), Detroit (14-15),
Pittsburgh (15)
20 | Luis Alonso Mendoza 2007 Texas (07-09) y Kansas City (10-12)
21 | Arturo Lopez 2009 San Diego (99)
22 | Roberto Osuna 2015 Toronto (15, 16, 17, 18)
23 [ Luis Enrique Cessa 2016 Yankees (16, 17, 18)
24 | Julio Urias 2016 Dodgers (16, 17)
25 | Andrés Mufioz 2019 San Diego (19)
Texas Rangers (2014-2018), Milwaukee Brewers (2019-2020),
26 Los Angeles Angels (2021), New York Mets (2022),
Alex Claudio 2024 Milwaukee Brewers (2023)
New York Yankees (2014-2015), San Diego (2016-2019),
27 | José Pirela 2024 Phillies Philadelphia (2019-2023), Aguilas del Zulia (2023)
Kansas City Royals (2014-2015)
Philadelphia Phillies (2016)
CTBC Brothers (2022)
28 [ Michael Mariot 2024 Cincinnati Reds (2023)
San Francisco Giants (2019-2021)
Chicago Cubs (2022)
29 | Conner Menez 2024 Hokkaido Nippon-Ham Fighters (2022—2023)
Arizona Diamondbacks (2012), Cleveland Indians (2013-2019),
Cincinnati Reds (2019-2020), Los Angeles Dodgers (2021),
30 [ Trevor Bauer 2024 Yokohama DeNA BayStars (2023-2024)

Diablos Femenil: El Inicio de una Nueva Era.

En Los Diablos Rojos del México, un equipo con una larga historia en el béisbol mexicano, dimos un
paso significativo al integrar un equipo femenil conocido como Diablos Rojos Femenil. Este equipo nacio
en respuesta al creciente interés y éxito del softbol femenino, especialmente tras la notable actuacion de la
Seleccion Mexicana Femenil de Softbol en los Juegos Olimpicos de Tokio 2020. La creacion de Diablos
Rojos Femenil representa un esfuerzo por ampliar la inclusion y la equidad de género en el deporte,
ofreciendo una plataforma profesional para que las mujeres demuestren su talento en el softbol, mientras
ofrecemos una experiencia Unica dirigida a un nuevo segmento del mercado.

Fue en septiembre de 2023, cuando LMB present6 de manera oficial ante los medios de comunicacién
la Liga Mexicana de Softbol (“LMS”), el primer circuito profesional de softbol femenil en México y
Latinoamérica, la cual tiene como objetivo profesionalizar el deporte femenil y fomentar esta disciplina en
Mexico.

La pretemporada inicio el 10 de enero, su primera edicion se proyectd para iniciar el 25 de enero de
2024 y los playoffs arrancaron a finales de febrero, donde avanzaron cuatro equipos. Todos los juegos
tuvieron el desarrollo a siete entradas y cada equipo disput6é de 20 encuentros de rol regular, cuatro por
semana, dos juegos de jueves y viernes, asi como dos de sdbado y domingo. La serie final se proclamd la:
“Serie de la Reina”. Cada roster se conformo por 25 jugadoras, 20 de ellas en activo.
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Los seis clubes que participaron en la historica primera edicion en el afio 2024 fueron Diablos Rojos
del México, Bravos de Ledn, El Aguila de Veracruz, Leones de Yucatan, Olmecas de Tabasco y Sultanes
de Monterrey. Varios de ellos utilizaron sus Estadios de LMB para la Liga Mexicana de Softbol.

Diablos Rojos Femenil ofrecid a las mujeres la oportunidad de competir a niveles profesionales con un
gran equipo administrativo y deportivo de respaldo, algo que histéricamente sucedié por primera vez.
Ademas, promovi6 la visibilidad y el reconocimiento del deporte femenino, lo que sirvid de inspiracion
para nifias y mujeres jovenes a participar en actividades deportivas, contribuyendo asi a su desarrollo fisico
y emocional, ampliando el horizonte del softbol en el pais.

Al ser un proyecto emergente, la directiva de Diablos Rojos del México optd porque la primera
temporada de Diablos Rojos Femenil tuviera como casa el Estadio de Beisbol de Ciudad Universitaria
debido a los trabajos de mantenimiento a los que estaba siendo sometido el Estadio Alfredo Harp Held. El
inmueble universitario con capacidad para 1,500 espectadores fue reacondicionado, se mejord por mucho
el estado del campo, bancas, vestidores, ademas de la instalacién de alumbrado artificial y del incomparable
sonido local para generar el ambiente que tanto nos caracteriza, ofreciendo una experiencia al nivel de la
Liga.

Durante la primera disputa por la copa, se obtuvieron significativos resultados, favoreciendo a la
institucion con un tercer lugar, obteniendo ingresos de la venta de boletaje, asi como de alimentos y bebidas,
ademas de sumarse en primera instancia como patrocinadores New Era, Red Cola, ADO, Wilson y
Electrolit.

Para la temporada 2025, se anticipa una emocionante expansion con la incorporacién de entre 2 y 4
nuevos equipos, incluyendo algunos provenientes de la prestigiosa Liga del Pacifico. Esta adicion no solo
permitird elevar el nivel de competencia, sino que también permitira incrementar la demanda y entusiasmo
de la aficion.

La temporada 2024 se convertira en un afio crucial, sirviendo como plataforma para una mayor difusion
mediatica. Los medios que lograron captar el interés del publico este afio jugaran un papel fundamental en
mantener y aumentar la visibilidad y el fervor en torno a la LMS.

Con esta expansion, el espectaculo promete ser mas vibrante que nunca, ofreciendo a los aficionados
mAas motivos para seguir y apoyar a sus equipos favoritos.

En la segunda edicion de la LMS, Diablos Rojos jugara en el Estadio Alfredo Harp Held, ya que este
contara con las instalaciones en disponibilidad de uso para albergar los encuentros de esta LMS. El Estadio
proporciona todas las condiciones necesarias para asegurar un ambiente éptimo tanto para las jugadoras
como para los aficionados, garantizando asi que los partidos se desarrollen de manera fluida y exitosa, como
se acostumbra.

Es indiscutible que Diablos Rojos Femenil esta inspirando a mujeres y nifias en México y América
Latina. Nuestras jugadoras promueven la igualdad de género y la resiliencia, rompiendo estereotipos y
demostrando que las mujeres pueden competir al més alto nivel. Stefania Aradillas, una de nuestras
jugadoras destacadas, simboliza la lucha contra la discriminacion y el empoderamiento femenino a través
del deporte. Las denominadas “Diablas” han tenido un notable impacto en su primera temporada,
comenzando con notable éxito su participacion.

Diablos Rojos del México Basquetbol: Encendimos La Duela.

Diablos Rojos del México decidié expandir la marca de Diablos Rojos del México al baloncesto,
formando un nuevo equipo para incursionar en la LNBP. La idea surgio con el objetivo de diversificar y
fortalecer nuestra marca deportiva, incorporando nuevas disciplinas.
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La LNBP es la méaxima Liga de baloncesto profesional en México. Fue inaugurada en el 2000 con 11
equipos iniciales integrados principalmente por seleccionados mexicanos y jugadores locales que, en su
mayoria, provenian del nivel universitario.

La temporada 2024 sera la vigésimo quinta edicion de la LNBP de México, contard con 16 equipos
contendiendo por el cetro en 32 jornadas para un total de 256 partidos de temporada regular. En cuanto al
sistema de competencia, los 16 equipos jugaran 16 series, ocho como locales y otras ocho como visitantes,
los playoffs tendran serie de play-in, en donde ocho equipos definirdn a los clubes que enfrentaran a los
cuatro mejores de la fase regular en las semifinales de zona, para luego dar paso a la final de zona y a la
gran final para definir al campedn nacional.

Ademas, por segundo afio consecutivo se realizara la Copa Value, del 28 al 31 de agosto, en donde se
enfrentaran los mejores ocho equipos de la fase regular hasta ese momento.

Este afio, la contienda esta integrada por: Abejas de Leon, Astros de Jalisco, Correcaminos de la UAT
Victoria, Diablos Rojos del México Basquetbol, Dorados de Chihuahua, EI Calor de Cancin, Freseros de
Irapuato, Fuerza Regia de Monterrey, Halcones de Xalapa, Halcones Rojos de Veracruz, Lobos Plateados
de la BUAP, Mineros de Zacatecas, Panteras de Aguascalientes, Plateros de Fresnillo, Santos de Potosi y
Soles de Mexicali.

El éxito de nuestro equipo de baloncesto no sera una casualidad. La administracion ha invertido
esfuerzos significativos en la planificacion y ejecucion del proyecto, desde la contratacion de personal
técnico altamente capacitado hasta la seleccién meticulosa de jugadores. Ademas, nos hemos asegurado de
contar con instalaciones de primer nivel y el respaldo de patrocinadores para mantener un equipo
competitivo y sostenible.

En cuanto a nuestra sede, hemos elegido un lugar histérico y emblematico en la Ciudad de México: el
Gimnasio Olimpico Juan de la Barrera, con una capacidad para albergar a 4,600 espectadores. Este recinto
ha sido seleccionado como la casa de los Diablos Rojos del México Basquetbol para su primera edicion.
El gimnasio ha sido completamente reacondicionado, mejorando las instalaciones, la cancha, los asientos,
los vestidores y los espacios para la venta de alimentos y bebidas. Ademas, se ha equipado con nuevas
pantallas, sistemas de cabina y audio, para ofrecer a los aficionados una experiencia al nivel del Estadio
Alfredo Harp Held.

La eleccién del Gimnasio Olimpico Juan de la Barrera se debe a su excelente ubicacion, cercania y
accesibilidad vial. Situado en una zona estratégica de la ciudad, permite un facil acceso tanto en transporte
publico como en vehiculo privado, lo que facilita la asistencia de los aficionados y asegura una mayor
concurrencia.

En cuanto a la transmision de los juegos, los derechos de TV son pertenecientes a la Liga, y los Diablos
Rojos contaran con el apoyo de Capital 21 y HI!Sports para transmitir los partidos tanto en la Ciudad de
México como en todo el pais.

Diablos Rojos del México Basquetbol ha conformado un lineup competitivo, incluyendo jugadores
extranjeros que aportan experiencia y talento internacional, tal como Michael Smith. Entre los fichajes se
encuentra el argentino Nicolas Casalanguida como entrenador, y jugadores mexicanos de gran prestigio
como Gael Bonilla, quien ha jugado en la Seleccion Nacional y en Espafia con el Barcelona. La mezcla de
talento local e internacional busca llevarnos a competir al mas alto nivel.

Se estima obtener una fuerte cantidad de ingresos por la venta de boletos, asi como de alimentos y
bebidas, mas lo que respecta de los primeros patrocinadores del equipo: Capital 21, HI'Sports y Electrolit.

Nuestra participacion en la LNBP marca el inicio de una nueva era para la organizacion. Nuestro debut
en la Liga ha generado gran expectativa y ha incrementado el interés por el baloncesto en el pais. Este
proyecto no solo tiene el potencial de impactar en el &mbito deportivo, sino también en la comunidad,
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promoviendo el deporte entre los jovenes y consolidando a los Diablos Rojos como una marca integral en
el deporte mexicano.

a. Modelo de negocio.

Diablos Rojos del México instrumentd una innovacion en su modelo de negocio, el primer paso en la
transformacidn del equipo fue el nombramiento de un cuerpo directivo con foco en generacion de negocio,
gue vino acompafado de recursos de inversion para fortalecerlo financieramente. Se cre6 un programa de
saneamiento financiero, a través del cual se realizé una limpieza de balance, reduciendo de manera
importante los pasivos, y se recapitalizé a la Compafiia.

La administracién esta consciente de la importancia de lograr resultados sostenibles y para ello ha
disefiado una estrategia encaminada a incrementar ingresos a través de mayores aforos a los partidos, el
crecimiento de la aficion por el béisbol y el Equipo, y la diversificacion de otras fuentes de ingresos.

Se trabajo en un plan estratégico centrado en la reingenieria del producto Diablos Rojos del México. Se
identificaron tanto las fortalezas y debilidades, como las oportunidades y amenazas del Equipo, con el
objetivo de transformar estos elementos en solidas fortalezas sobre las cuales construir un gran proyecto.

En cuanto a los beneficios del producto que ofrece Diablos Rojos, destacan los aspectos relacionados
con la calidad del juego, la interaccion y presencia en redes sociales, el ambiente vibrante, los servicios
complementarios disponibles y la experiencia general ofrecida a los asistentes.

Elementos que conforman el producto Diablos Rojos del México y sobre los cuales se ha trabajado
intensamente para elevar el valor de la marca y por tanto los ingresos y utilidades:

a) Marca (Nombre, Logos y Uniformes)
b) Sede (Estadio y Lugar)

C) Juego

d) Redes sociales

e) Servicios

f) Produccidn de Television

Q) Jugadores
h) Alimentos y Bebidas

i) Tienda

)} Experiencias

k) Foto Oportunity

1) Mascotas

m) Grupo de animacion

n) Sonido

0) Pantallas

9)] Activaciones deportivas

Con este fin, se delinearon la mision y vision del proyecto, estableciendo un marco claro y coherente
para guiar la nueva direccion de Diablos Rojos.

Mision.

Desarrollar un espectaculo deportivo que genere una experiencia de entretenimiento inolvidable a
través de un equipo de beisbol profesional triunfador, cautivando a sus aficionados y socios comerciales.

Vision.

Lograr un numero sobresaliente de aficionados que garantice altos niveles de asistencia,
seguimiento a nuestras redes sociales, asi como altas audiencias en transmisiones, elevando el valor del
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producto para captar mas y mejores socios comerciales, generando importantes utilidades y campeonatos
para nuestro equipo.

Ademas, se definieron los principios filoséficos y los valores fundamentales que orientan todas las
acciones y decisiones relacionadas con el equipo Diablos Rojos del México.

Principios y Filosofia.

Amor por México. El desarrollo de jugadores mexicanos y el darle la oportunidad de alcanzar su
mejor desarrollo y potencial es un objetivo forjado en los ultimos 30 afios. Como consecuencia de este
trabajo; Diablos Rojos del México es el equipo de béisbol que ha incorporado la mayor cantidad de
jugadores mexicanos a las Grandes Ligas.

Un tema de familia. El hacer del béisbol y el basquetbol mexicano espectaculos en donde se pueda
disfrutar el deporte en un entorno seguro y familiar.

En lo que respecta a los objetivos organizacionales principales que fungen como directriz del proyecto,
se establecieron metas claras y medibles para fortalecer la posicion del equipo Diablos Rojos del México
en el &mbito deportivo y econémico.

Obijetivos organizacionales.

1. Formar equipos triunfadores que siempre se encuentren en los primeros lugares y que logren el
mayor nimero de campeonatos.

2. Desarrollar jugadores del mas alto nivel deportivo para el equipo y para incorporar a Grandes Ligas,
incrementando los ingresos en este rubro y garantizando el futuro del talento mexicano para el
Equipo.

3. Promover la aficion por los Diablos Rojos del México y los Diablos Rojos Basquetbol, asi como,
por el espectaculo que ofrecemos.

4. Contar con una administracion que garantice la eficiencia y transparencia en el uso de los recursos,
asi como cubrir con la mas alta calidad las necesidades de nuestros clientes internos y externos.

5. Contar con un producto y una estrategia atractivos para captar socios comerciales, brindandoles la
atencion que garantice su continuidad.

6. Fortalecer la marca para incrementar el consumo y licenciamiento de nuestros productos.

7. Desarrollar contenidos de alta calidad y atractivo para que las redes sociales crezcan
significativamente en su ndmero de seguidores, asi como para los medios masivos de
comunicacion.

8. Ofrecer una experiencia inolvidable para incrementar la asistencia y el consumo dentro de los
inmuebles en donde se realizan nuestras actividades.

9. Alcanzar la sostenibilidad econémica mediante los recursos autogenerados por la empresa.

Estrategia y vision de futuro

En los altimos afios se han producido cambios importantes tanto en la estructura del béisbol profesional
en México, como en el propio Equipo, que le fortaleceran como espectaculo y como negocio.

En 2016 la Major League Baseball establecié una representacion que tiene como objetivo incrementar
la aficién por el béisbol, mediante distintos esfuerzos de mercadotecnia y en especial la celebracion de
juegos tanto de pretemporada como de temporada regular.

La Liga Mexicana de Béisbol comenz6 una transformacion cuyo primer paso fue el nombramiento de
un CEO (Director General) con un perfil especializado el desarrollo del negocio deportivo.
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Esta nueva figura ha venido a realizar una reingenieria en todos los aspectos que van desde alianzas
comerciales con televisoras y redes sociales, hasta la unificacion de todos los equipos para negociar ciertos
beneficios con patrocinadores y autoridades que beneficiaran significativamente.

También se estan estableciendo normas para hacer mas rapidos los juegos, se lleg6 a un convenio con
la Federacion Mexicana de Béisbol para tener los derechos de la Seleccién Nacional, entre otros puntos que
permitiran potencializar la rentabilidad de la LMB, y por supuesto, de sus equipos.

La calificacion de la Seleccion Nacional a las Olimpiadas de Tokio, asi como el decidido apoyo que
se ha dado al deporte, y en particular al béisbol, en la presente administracion federal, la inauguracién de
estadios como el EAHH, el Salén de la Fama en Monterrey, o el nuevo estadio de Los Algodoneros de
Guasave, se espera resulten en un crecimiento en la practica y aficion por este deporte.

Por su parte, Diablos Rojos del México también instrumenté una transformacion en su modelo de
negocio, al igual que en el caso de la LMB, el primer paso en la transformacion del Equipo fue el
nombramiento de un cuerpo directivo con foco en generacion de negocio, que vino acompafiado de recursos
de inversion para fortalecerlo financieramente. En 2017 se instrumentd un programa de saneamiento
financiero, a través del cual se realiz6 una limpieza de balance, reduciendo de manera importante los
pasivos, y se recapitalizé a la Compafiia. Con ello, el capital contable, que en 2016 era negativo en MX$95
millones, paso a un saldo positivo de mas de MX$110 millones en 2017, y lleg6 a MX$50 millones para
finales de 2023.

Si bien, desde 2017 se han hecho esfuerzos importantes para fortalecer financieramente a la Compaifiia,
la administracion esta consciente de la importancia de lograr resultados sostenibles y para ello ha disefiado
una estrategia encaminada a incrementar ingresos a través de mayores aforos a los partidos, el crecimiento
de la aficion por el béisbol y el Equipo, y la diversificacién de otras fuentes de ingresos. Algunas medidas
en esta direccion incluyen —pero no se limitan a— la revisién de convenios con terceros, incluyendo el
CDAHH, y a incrementar el nimero y monto de patrocinios.

Un elemento clave para la rentabilidad futura de la Compafiia es el convenio alcanzado con el nuevo
EAHH, el mas moderno de América Latina. Dicho convenio ha sido revisado para permitir que la Compafiia
pueda vender directamente cerveza durante los partidos, en lugar de que esta actividad sea realizada por un
tercero, como lo fue durante 2019. Esta iniciativa se ha consolidado en los ultimos tres afios y ha
proporcionado una atractiva fuente de ingresos para la compafiia, representando un 20% respecto del total
de ingresos obtenidos en 2023.

El EAHH es propiedad de CDAHH, y cuenta con un PATR con una vigencia de 10 afios, con dos
prérrogas por 10 afios mas cada una, que le otorg6 el Gobierno de la Ciudad de México a través del Instituto
del Deporte para el usufructo del predio. Ver Seccion “Il. LA EMISORA — b) Descripcion del negocio —
v) Legislacion aplicable y situacion tributaria — Permisos — PATR” de este Folleto.

Por su disefio arquitectdnico, los servicios complementarios, las areas de alimentos, restaurante, bares,
zonas VIP, museo, area infantil y una gran tienda, entre otros muchos aspectos, el nuevo Estadio es un
elemento angular en la nueva estrategia de negocio de la Compafiia. Su inauguracion en marzo de 2019 fue
la primera de un nuevo estadio en la Ciudad de México en 53 afios, desde que se inaugurd el Estadio Azteca
en 1966.

Respecto al desarrollo de nuevos talentos, la Compafiia trabaja de manera cercana con la Academia de
Béisbol Alfredo Harp Held, con sede en Oaxaca, donde se ofrece a los futuros jugadores de la liga la
oportunidad de desarrollar sus talentos profesionales sin descuidar sus estudios. Si bien, la Academia sirve
a todos los equipos de la LMB, la relacion de la Compaiiia con la misma es muy estrecha.

Una linea de negocios que se ha fortalecido de manera importante es la de patrocinios. Entre otras
empresas que se han convertido en socios comerciales como patrocinadores del Equipo estan, Interceramic,
Profuturo, Panasonic, Posadas, Deportes Marti, Sport City, New Era, Musco, Electrolit, AT&T, Telmex,
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Wilson, Heineken, Codere, Office Depot, Regio Gas, entre otras. Estas marcas apoyan al equipo con
recursos econdmicos, pero también con activaciones que nos permiten brindar una experiencia diferente a
los asistentes a los juegos.

b. Marketing de Experiencia

A pesar del paradigma extendido entre muchas personas que consideran que el béisbol es aburrido sin
haber asistido a un juego, Diablos Rojos del México ha trabajado arduamente para identificar y aprovechar
espacios de oportunidad que permitan crear experiencias memorables para sus aficionados. Para ello, se ha
enfocado en la interaccion con los fanaticos a través de la musica, las pantallas y el fortalecimiento de la
presencia de sus mascotas, naciendo asi Roccy, una figura que ha capturado los corazones de toda la familia
escarlata, estas estrategias seran trasladadas a los juegos de Basquetbol de la franquicia propiedad de la
Compaifiia.

El Estadio ha sido el mayor aliado en la creacion de estas experiencias inolvidables. Con comodos
asientos, impresionantes obras de arte y elementos volumétricos en forma de gorras y pelotas han
transformado cada visita en una oportunidad para sorprender. Estos detalles no solo embellecen el espacio,
sino que también se han convertido en puntos obligados de fotografia en los perfiles de redes sociales de
los aficionados, extendiendo asi la magia del juego mas alla del campo.

Gracias al trabajo arduo del equipo responsable de la cabina de entretenimiento, se han desarrollado las
playlists mas atractivas adaptadas al tipo de publico que visita el Estadio. Durante la semana, desde martes
hasta jueves, se recibe a un publico con caracteristicas demograficas distintas al que asiste los viernes y
domingos, mientras que los sabados representan una mezcla de ambos grupos. Ademas, se ha identificado
el momento adecuado para cada tipo de cancion.

Para complementar la experiencia musical, se aprovechan las 13 pantallas estratégicamente ubicadas
desde la llegada de los aficionados hasta el final del juego. Estas pantallas generan interacciones con
diversas tematicas, que van desde mostrar a la gente bailando y divirtiéndose hasta dindmicas mas
sofisticadas, como la comparacién de personas en las gradas con personajes famosos. También se destacan
momentos emotivos, como cuando un padre o madre levanta a su hijo pequefio para presentarlo a través de
las pantallas, acompafiado de la cancion de la pelicula "El Rey Le6n" de Disney.

Este uso dinamico de las pantallas crea una interaccion Unica y enriquece la experiencia de todos los
asistentes.

La Tienda Diablos es otro de los puntos destacados. Los aficionados quedan asombrados por la amplia
variedad de productos disponibles, que les permiten llevarse a casa un pedazo del espiritu del Equipo. En
este espacio los aficionados pueden encontrar una gran variedad de productos, comenzando por los jerseys
gue utiliza el equipo durante la temporada y streetwear para todas las edades y publicos. Pero no se limita
solo a prendas de vestir; también se ofrecen productos como los peluches de Rocco y Roccey, joyeria'y una
extensa coleccidn de gorras para todos los gustos y edades.

Dada la cultura de consumo en México, especialmente entre los habitantes de la Ciudad de México,
donde la asistencia a restaurantes es uno de los pasatiempos mas populares, se ha trabajado arduamente
para crear una oferta variada de alternativas gastrondmicas deliciosas para satisfacer el paladar mas
exigente. Esta variedad de opciones culinarias, combinada con experiencias enriquecedoras, cautiva a diario
a nuevas personas, fomentando asi el fenomeno de la “beisholizacion” que convierte a los espectadores en
aficionados regulares del deporte.

Diablos Rojos del México han transformado el paradigma del béisbol en una celebracion vibrante y
dinamica, donde cada elemento del Estadio y cada actividad estan disefiados para ofrecer una experiencia
inolvidable a sus aficionados.

Principales clientes
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Diablos Rojos del México destacé la importancia de sorprender a los clientes para establecer un circulo
virtuoso, a través de mantener experiencias inolvidables y de esta manera superar cualquier expectativas.
Ademaés, se identificaron claramente a tres tipos de clientes que requerian cautivarse para el éxito del
proyecto.

e Aficionados
e Patrocinadores
e Medios de comunicacion

Segmentacidn de aficionados.

La segmentacion geografica de los aficionados tiene principal concentracion en la Ciudad de México y
la zona conurbada del Estado de México. Un elevado porcentaje de estos aficionados reside en un radio de
5 a 10 kilometros alrededor del Estadio Alfredo Harp Held, lo que explica su significativa asistencia.
Ademas, se registra la presencia de fanaticos procedentes de diversas ciudades de la Republica Mexicana.

En términos demogréaficos, la actual aficidn se encuentra entre nifios entre 8 y 12 afios, asi como mujeres
y hombres entre 16 y 35 afios, con niveles socioecondmicos de C- a A+ y estudios de nivel medio superior
y superior creando promociones que han incidido directamente en estos grupos de edad.

Psicologicamente, se dirige a personas con gusto por el deporte, asistentes a otros gimnasios y eventos
deportivos, y amantes de experiencias deportivas y ambientes festivos.

La afluencia a los juegos se divide en diferentes grupos de clientes: Los asiduos o abonados que visitan
el Estadio de lunes a jueves, asi como aquellos que prefieren asistir los viernes, sabados y domingos.
Ademas, se considera a las personas que aln no conocen las instalaciones o que tienen residencia en otro
estado de la Republica.

Mercado meta.

El publico objetivo se encuentra en la Ciudad de México y la zona conurbada del Estado de México,
incluyendo hombres y mujeres entre 16 y 28 afios. Son estudiantes de bachillerato o universidad con un
nivel socioeconémico que va desde C- hasta A+. Estos individuos asisten a otros Estadios o arenas de
diversos deportes y buscan experiencias similares a las que ofrecemos. Ademas, son asiduos a redes
sociales, lo que facilita la conexion y promocién a través de estas plataformas.

Principal competidor en el mercado.

Una de las revelaciones mas significativas provino del analisis de las necesidades del aficionado
mediante la informacion recopilada a través de la plataforma Purple, misma que se alimenta de la
informacion que el visitante proporciona cuando accede a la red gratuita del Estadio Alfredo Harp Hell
durante los juegos.

Esta herramienta permite formular hasta 4 preguntas a los usuarios, revelando valiosa informacién que
influyé en la toma de las estrategias por parte de la directiva. En particular, se reflejé que las personas
decidieron entre la opcion de asistir a un restaurante o visitar nuestro Estadio, es asi que los principales
competidores son los restaurantes, lo cual guia la estrategia de ofrecer una oferta gastronémica superior en
un entorno excepcional y con un deporte mas &gil y atractivo.

c. Asistencia por afo.

En los dltimos afios, se han visto aumentos significativos tanto en la asistencia total como en el
promedio de asistentes por juego en el Estadio Alfredo Harp Held. En 2019, la asistencia anual alcanzé los
501,967 espectadores, con un promedio de 10,039 por juego. Tras la pausa por la pandemia y limitaciones
en el aforo del Estadio en 2022, la asistencia total fue de 427,000 personas, con un promedio de 8,373 por
juego. Sin embargo, en 2023, gracias a estrategias mejoradas en redes sociales y patrocinios, la asistencia
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total aumentd notablemente a 535,115 asistencias en la temporada de primavera de la LMB, con un
promedio de 11,981 por juego. En temporada regular de 2024, la asistencia fue de 631,316, un incremento
de 17.9% con respecto a 2023.

Estos datos sugieren una tendencia creciente en la asistencia a los juegos en el Estadio Alfredo Harp
Hell, destacando el marcado incremento experimentado en 2023 y 2024.

ASISTENCIA EAHH 2023
ANO 2023 2024
Asistencia durante la temporada regular LMB | 535,115 | 631,316
Asistencia durante la temporada invernal 69,703 -

TOTAL ANUAL 604,818 | 631,316

*Asistencia anual por Liga, Estadio Alfredo Harp Helt 2023 y 2024

d. Ticket promedio

ANO PRECIO TICKET | INCREMENTO
PROMEDIO TICKET
En Pesos

2019 $154.32 -

2021 $178.82 15.9%

2022 $180.34 0.9%
*Ticket promedio 2023 $192.27 6.6% 2024 — Al cierre de la
temporada regular | 2024 $303.92 58.07% LMB

El precio promedio del ticket en el Estadio Alfredo Harp Hell ha evolucionado notablemente en los
altimos afios. Desde su inicio en 2019 a MX$154.32, el valor ha mostrado un fuerte ascenso, alcanzando
los MX$178.82 en 2021 con un incremento del 15.9%. En afios subsecuentes, esta tendencia ascendente
continud con aumentos del 0.9% en 2022 y un 6.6% en 2023, llevando el ticket promedio a MX$192.27.
Estos datos revelan no solo fluctuaciones anuales, sino también un soélido crecimiento que refleja el apoyo
continuo de los aficionados al Equipo de Diablos Rojos. Es importante destacar que para 2024 el ticket
promedio se incrementd a MX$303.92, esto debido al efecto de ingresos que tuvo Diablos Rojos derivado
de los 2 juegos que sostuvo con el equipo de Yankees de NY al inicio de la temporada en el Estadio Alfredo
Harp Hell, cuyo ticket promedio de dichos juegos alcanz6 los MX$1,782.61. De no considerarse los juegos
de Yankees, el ticket promedio se hubiese posicionado en $205.63, es decir un incremento del 6.95%
respecto del afio 2023.

e. Redes sociales

En el contexto del crecimiento digital y la estrategia de redes sociales, Diablos Rojos del México ha
mostrado un incremento significativo en la cantidad de seguidores en diversas plataformas desde 2017 hasta
2024.

a) Instagram. En 2017, contaban con 35,100 seguidores, aumentando a 300,000 en 2024, lo que
representa un impresionante crecimiento del 754.70% a lo largo de estos afios. Este crecimiento se
atribuye a estrategias efectivas de contenido visual tipo reel y engagement con los aficionados.

b) TikTok. Aunque TikTok no existia en 2017, se logré acumular un total de 369,200 seguidores para
lo que va de 2024. Esta plataforma emergente ha sido crucial para atraer a una audiencia méas joven
y diversificar la presencia digital del equipo mediante videos atractivos en formato de 15y 30
segundos.
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c) Facebook. La plataforma de Facebook reflejé un aumento del 101.25%, pasando de 290,680
seguidores en 2017 a 585,000 en 2024. Estrategias de publicacion regular y contenido interactivo
han contribuido a este crecimiento constante.

d) X (antes Twitter). Registr6 un crecimiento del 120.55%, con el nimero de seguidores aumentando
de 67,656 en 2017 a 149,220 en 2024. X ha sido una plataforma clave para la interaccion en tiempo
real con los fans y la promocién de eventos.

e) YouTube. Experimentaron un incremento del 184.44%, con el nimero de seguidores subiendo de
18,000 a 51,200 durante el mismo periodo. La creacion de contenido audiovisual de alta calidad y
la promocion de eventos han sido clave para este crecimiento, ademas de las transmisiones de los
juegos en vivo mediante esta plataforma.

Diablos Rojos del México ha capitalizado el poder de las redes sociales para expandir su alcance,
aumentar la interaccion con los seguidores y fortalecer su marca en el ambito digital. Las estrategias
implementadas han demostrado ser efectivas en mejorar la visibilidad del equipo y en cultivar una
comunidad digital comprometida, fundamental para el éxito continuo en un entorno digital en constante
evolucion.

Ademas, la directiva del equipo se ha consagrado como primer lugar en Redes sociales en el
galardonado Juego de las Estrellas, evento que premia lo mejor de la LMB, en su edicion 2023 y 2024.

Publico que consume el contenido de Diablos Rojos.

PROMEDIO
EDAD PORCENTAJE

18-24 afnos 17%
25-34 afos 41%
35-44 afios 24.2%
45-54 anos 11.3%
55-64 afos 3.8%

65+ afios 2.7%

TOTAL 100%

*Alcance demografico en redes sociales.

La mayoria de los seguidores se encuentran en los grupos de edad de 25-34 afios y 35-44 afios, lo
gue indica una fuerte presencia y engagement en plataformas digitales entre adultos jovenes y de mediana
edad. Estos grupos demograficos son particularmente importantes en términos de marketing, ya que
representan segmentos clave que son activos en redes sociales y estan influenciados por contenido relevante
y atractivo.

La alta representacion de usuarios jovenes de 18-24 afios también sugiere que Diablos Rojos esta
capturando la atencion de una audiencia nueva a través de plataformas como Instagram y TikTok, donde el
contenido visual y las tendencias actuales son fundamentales para el engagement. Por otro lado, la presencia
de usuarios mayores de 45 afios indica una estrategia efectiva para diversificar la audiencia y mantener el
interés a través de contenido que resuene con diferentes generaciones.

En términos de impacto, estos datos demograficos permiten que Diablos Rojos del México
maximice el alcance y la interaccién con cada segmento demografico, aprovechando las plataformas
sociales para fortalecer la lealtad de la marca, aumentar la visibilidad y generar un impacto positivo en la
percepcion publica del equipo. Ademas, la comprensién profunda de las edades de la audiencia proporciona
una ventaja competitiva al dirigir campafas especificas y personalizadas que resuenen con cada grupo de
manera efectiva, mejorando asi el retorno de inversion en marketing digital y fortaleciendo la posicion en
el mercado deportivo nacional e internacional.
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Desde 2016, los Diablos Rojos han experimentado un notable cambio en la demografia de su publico.
Mientras que en ese afio se reportaba que el 53% de sus aficionados tenia méas de 55 afios, la composicién
actual en 2024 ha evolucionado significativamente hacia un grupo mas joven, con un 41% de sus
aficionados en edades ubicadas entre 25 a 34 afios. Este cambio refleja los esfuerzos del Equipo por atraer
a nuevas generaciones, enfocandose en diferentes estrategias de marketing para atraer el entusiasmo por el
béisbol entre los jovenes y asi garantizar la aficion para los proximos afos.

ii) Canales de distribucion.

La Compaifiia utiliza distintos canales de mercadotecnia. El principal son los partidos celebrados en el
EAHH durante la temporada regular, y que durante el 2023 tuvo una asistencia de poco mas de 600,000
espectadores. Bajo el Contrato EAHH, CDAHH ha otorgado a la Compafiia el permiso para comercializar
propiedades con patrocinadores y que van desde logotipos en el uniforme, anuncios en la barda perimetral
del campo, tribunas, menciones en el sonido local del Estadio, anuncios en la pantalla, activaciones, entre
otras. Ver Seccion “Il. LA AMISORA — b) Descripcion del negocio — iii) Patentes, licencias, marcas y
otros contratos — Contrato EAHH” de este Folleto Informativo.

En adicién a lo sefialado en el parrafo anterior, meses antes del inicio de la temporada, la Compafiia
promueve entre su aficion la compra de abonos que otorgan el derecho a asistir a todos los partidos de la
temporada por un precio preferencial respecto de las entradas regulares.

Adicionalmente, a partir de 2017, Diablos Rojos del México comenz6 a producir la sefial de
transmision de los partidos del Equipo con lo que se garantiza la exposicién de las marcas patrocinadoras.

En el caso de television, Sky, en conjunto con la Compafiia llevan a cabo la produccion para trasmitir
todos los juegos de local, la misma sefial se utiliza para realizar el streaming en Facebook y Youtube por la
redes sociales de la Compafiia. También se cuenta con la transmisién por radio a través de ACIR en el 1180
de AM, quien realiza un cobro a la Compafiia por concepto de gastos de produccion de poco mas de 3.1
millones de pesos.

La Compafiia comercializa su imagen a través de mercancia y memorabilia del Equipo, a través de
acuerdos de licenciamiento con fabricantes. A partir de la inauguracion del EAHH, la tienda de mercancia
del Equipo en el Estadio es operada por Deportes Marti. Al igual que con el EAHH, la Compafiia comparte
grupo de accionistas con Grupo Marti, la propietaria de Deportes Marti, y opera en condiciones de mercado.
Esta decision busca aprovechar los recursos de distintas empresas en su area de especialidad, sin
distracciones ni recursos adicionales.

Mientras que Deportes Marti recibe ingresos por la venta de productos en la tienda, el EAHH recibe
una renta por parte de Deportes Marti, y la Compafiia recibe ingresos por uso de imagen y licenciamiento
por parte de los distintos fabricantes de la mercancia que se vende en la tienda, y una regalia por parte de
Deportes Marti como porcentaje de la venta.

a. Medios de comunicacion

Todos los juegos son producidos internamente y se transmiten a través de una amplia red de plataformas
y canales de renombre.

Las transmisiones llegan a audiencias tanto nacionales como internacionales, con cobertura en destacados
medios como ESPN, TUDN, Azteca Deportes, Fox Sports, Star+, Canal Once, Capital 21, A&M Sports,
Claro Sport, Multimedios, Hi! Sports y Diablos Network. Esta extensa distribucion asegura que los
aficionados de Diablos Rojos puedan disfrutar de cada partido con la mejor calidad y accesibilidad,
consolidando asi la presencia en el panorama deportivo y mediatico.

Incremento de audiencia.
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ANO AUDIENCIA TV AUDIENCIA AUDIENCIA
DIGITAL TOTAL
(nimero de personas) | (ndmero de personas) | (nimero de personas)
2021 7,592,000 5,886,381 13,478,381
2022 12,057,880 7,294,883 19,352,763
2023 14,710,613 12,300,000 22,005,496
2024 10,811,460 5,262,731 16,074,191*

* Informacién parcial al 15 de agosto 2024.
Fuente: Liga Mexicana de Beishol

Estos datos indican un crecimiento constante y notable en la cantidad de espectadores que siguen
el evento tanto a través de la television como de plataformas digitales. Es importante destacar que cada afio,
tanto la audiencia de television como la audiencia digital contribuyen positivamente al incremento total de
audiencia, reflejando una mayor atraccion de los Diablos Rojos y alcance del evento en ambos medios.

Por otra parte se pasé de pagar las transmisiones en Radio Felicidad de Grupo ACIR a establecer
un acuerdo comercial con W Radio en el que no hay que hacer ninguin pago sino que se obtuvo un beneficio
en publicidad por un monto de MX$3,000,000.00, asimismo W Radio cuenta con un programa especial que
da seguimiento al Equipo.

Asimismo, se tienen acuerdos comerciales con Grupo Imagen, 1ZZ1, Canal Once, Hi Sports, IMOU,
entre otros que nos ha permitido tener una pauta para promover a Diablos Rojos y la asistencia al Estadio.

iii) Patentes, licencias, marcas y otros contratos.

El equipo es propietario de la marca “Diablos Rojo del México”, asi como del logotipo y de las dos
mascotas: “Rocco” y “Roccy”. La Compafiia ha celebrado contratos con diferentes empresas
manufactureras para la elaboracion de ropa y memorabilia con esta imagen, sobre la cual recibe regalias
por uso, ya que, a partir de 2019, la comercializacion de productos del Equipo en la tienda del Estadio es
responsabilidad de Deportes Marti.

A la fecha contamos con 52 marcas registradas (nominativas, disefio y mixtas) ante el Instituto
Mexicano de la Propiedad Industrial, con lo cual tenemos protegidos los derechos para la manufactura de
practicamente todos los productos que normalmente se comercializan con logotipos de equipos deportivos.

Las marcas sefialadas cuentan con Registro en las Clases que enseguida se detallan:

Clase |9 14 16 18 21 24 25 28 35 38 41

Marcas | 28 31 45 30 28 26 40 37 12 9 45

La vigencia de cada registro es por un término de 10 afios a partir de la emisién de cada uno, y de
dichos registros los vencimientos se encuentren entre el 3 de octubre de 2026 y el 17 de octubre de 2033,
por lo que la renovacion que corresponda se deberd realizar dentro de este periodo conforme al articulo 178
de la Ley Federal de Proteccion a la Propiedad Industrial.

Como se menciond anteriormente, las marcas mas importantes para la compafiia son “Diablos Rojos
del México”, “Rocco” y “Roccy”, en virtud de que las marcas que se citan en el cuadro anterior, son
variantes de éstas y por tanto los contratos de regalias consideran su uso para el disefio de articulos
promocionales de venta de los cuales la Compafiia recibe las regalias.

El contrato mas importante en materia de licenciamiento a la fecha es con New Era México, el cual
tiene una vigencia al 31 de diciembre de 2025, ya que es la marca oficial tanto de gorras como de camisetas
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deportivas (jerseys), con unas regalias del 12% y 10% respectivamente, de esta manera esté cubierto el 80%
de las ventas de productos licenciados, adicionalmente todos los proveedores de la Tienda Diablos Marti
cuentan con un contrato de licenciamiento para todo tipo de productos Dichos contratos se celebran por
periodos anuales y ha sido practica de Diablos, negociar su renovacién durante los mismos plazos en el
pasado.

Los contratos que Diablos Rojos del México celebra son relacionados con el giro normal del negocio,
por lo que no existen contratos diferentes que puedan tener relevancia para la operacion de la empresa o
gue su renovacién se pueda ver afectada.

En atencién a lo anterior, se mencionan los principales contratos relacionados con el giro normal del
negocio:
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Contratos de Patrocinio:

Grupo Profuturo, S.A.B. de C.V.

Cervezas Cuauhtémoc Moctezuma, S.A. de C.V.
Embotelladora Mexicana, S.A. de C.V.

AT&T Comunicaciones Digitales, S. de R.L. de C.V.
Tecnologia en Entretenimiento Caliplay, S.A.P.1. de C.V.
Lenovo México, S. de R.L. de C.V.

Teléfonos de México, S.A.B. de C.V.

ADO y Empresas Coordinadas, S.A. de C.V.

Giant Motors Latinoamérica, S.A. de C.V.

Contratos de Regalias:
New Era Cap México, S. de R.L. de C.V.

Contratos con Proveedores de Servicios:

Eurest Propel Meals de México, S.A. de C.V. (Operador de alimentos y bebidas)
Venta de Boletos por Computadora, S.A. de C.V. (TicketMaster)

Contrato EAHH

La Compairiia opera los servicios y comercializa ciertos espacios del Estadio, a través del Contrato
EAHH. El Contrato EAHH se celebra con vigencias de cada temporada regular y de playoffs de Béisbol.
Bajo dicho Contrato EAHH, Diablos se obliga a prestar los servicios de juego consistentes en que el Equipo
juegue en el Estadio las distintas temporadas de juegos profesionales de beisbol que se tengan en México,
asi como a comercializar la totalidad de los espacios vendibles como son butacas, palcos y terrazas del
Estadio. Dichos servicios los prestara la Compafiia en forma no exclusiva ni principal a CDAHH.

Bajo el Contrato EAHH, CDAHH vy Diablos acordaron el pago de ciertas contraprestaciones
consistentes en:

(i) CDAHH paga a diablos por el servicio de juego en el Estadio una contraprestacion fija;

(ii) Parte de la contraprestacion descrita en el numeral (i) anterior es pagada por CDAHH en favor de
la Compafiia mediante el otorgamiento de los derechos para la comercializacién de la totalidad de
los espacios vendibles del Estadio en favor de Diablos, tales como butacas, palcos y terrazas
ubicadas en el Estadio.

(iii) Finalmente, Diablos paga en favor de CDAHH una contraprestacion fija por el derecho otorgado
a Diablos para comercializar la totalidad de los espacios publicitarios fijos 0 mediante pantallas
gue se encuentran en el Estadio.

iv) Principales clientes.
a. Patrocinios

Diablos Rojos del México ha experimentado un notable aumento en el nimero y la calidad de sus
patrocinadores. Este crecimiento ha sido impulsado por el éxito deportivo del equipo y una estrategia
efectiva de expansion de marca. Actualmente, los patrocinadores de Diablos Rojos incluyen marcas
reconocidas tanto a nivel nacional como internacional, que valoran la exposicion y la asociacion con uno
de los equipos mas emblematicos de la Liga Mexicana de Béisbol.

Estas alianzas estratégicas no solo han fortalecido la presencia del Equipo en el mercado, sino que
también han contribuido significativamente a su capacidad para atraer talento y mejorar la experiencia
general para los aficionados.
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PATROCINADORES 2019 PATROCINADORES 2023
e Interceramic e Interceramic
Panasonic Profuturo
Posadas Posadas
Deportes Marti Deportes Marti
Sport City Sport City
New Era New Era
Musco Electrolit
Electrolit AT&T
Telmex Telmex
Wilson Wilson
Office Depot
Caliente
Tecate
Fester
Mobil
IMU
New Mix
Ciudad Maderas
Pizza Hut
Lenovo
Estrella
Red Cola
Infonavit
Fitzer
Infinitum
ADO
Aeromexico
Jack Daniels

b. Incremento del ROI.

En los ultimos afos, el valor de la marca Diablos Rojos del México ha experimentado un
significativo incremento, respaldado por estrategias especificas para potenciar su valor. La produccion
propia de television ha permitido mejorar la calidad de las transmisiones con mejores angulos de camara.
Ademas, los acuerdos con las principales televisoras para la distribuciéon de contenido deportivo han
elevado notablemente el valor mediatico durante las transmisiones de los socios comerciales.

El crecimiento de seguidores en redes sociales y su alta interaccion proporcionan grandes beneficios
a los patrocinadores. Estos beneficios se traducen en estrategias de comunicacion efectivas que promueven
el reconocimiento de sus marcas y fortalecen la identidad con nuestro equipo.

La presencia en pantallas y la publicidad de nuestros socios comerciales en el estadio han
experimentado un incremento significativo en la asistencia de aficionados. Esto ofrece ventajas
cuantificables a los socios comerciales, quienes alcanzan a un segmento de mercado con alto poder
adquisitivo y que representa un target clave para muchas marcas.

Un aspecto distintivo ha sido la creacién de experiencias exclusivas tanto para clientes internos
como externos de nuestros socios comerciales. Estas experiencias no estan disponibles para todos y crean
lazos especiales con aquellos que representan un segmento de alto interés para sus compafiias.
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Estos esfuerzos han transformado nuestros patrocinios, pasando de relaciones meramente personales
a asociaciones estratégicas que generan un alto retorno de inversion. Los ingresos por patrocinios han
experimentado un crecimiento sostenido, reflejando la creciente atraccion del equipo para las marcas tanto
a nivel nacional como internacional. Este crecimiento demuestra la confianza de los patrocinadores en la
visibilidad y el impacto de asociarse con los Diablos Rojos del México, cuyo valor en ingresos por
patrocinios préacticamente iguala al generado por la venta de boletos.

c. Colaboraciones

PRINCIPALES COLABORACIONES

ANO COLABORADOR DESCRIPCION

2021 DR. LAKRA Colaboracion de merchandising del equipo, edicién
especial.

2022 LUST Colaboracion de merchandising urbana, edicion
especial.

2023 — 2024 BOMBERG Lanzamiento de reloj edicién especial (uno por afio).

2024 YANKEES, N. Y Serie amistosa celebrada en el Estadio Alfredo Harp
Held.

2024 DISNEY - STAR WARS Colaboracion de merchandising edicién y serie
especiales alusiva al May 4th.

2024 RODRIGO RQOJI Colaboracion de arte de beisbol coleccionable,
edicion especial.

2024 MACHINA Colaboracion de merchandising urbana edicién
especial y articulos de coleccion.

Las colaboraciones estratégicas realizadas por los Diablos Rojos del México han demostrado ser
fundamentales tanto en términos de marketing como de negocios.

Estas alianzas han permitido no solo expandir la visibilidad y el atractivo de la marca del equipo,
sino también diversificar las fuentes de ingresos a través de productos de merchandising de edicién especial
y eventos exclusivos como la serie amistosa con los Yankees de Nueva York. Ademas, las colaboraciones
con marcas iconicas como Disney Star Wars y artistas reconocidos como Rodrigo Roji han fortalecido la
conexion emocional con los fanaticos y han posicionado a los Diablos Rojos como lideres innovadores en
el mundo del béisbol y mas alla. Estas iniciativas no solo enriquecen la experiencia del aficionado, sino que
también consolidan la reputacion del equipo como un factor clave en el panorama deportivo y cultural de
México.

d. Principales relaciones comerciales

No existe dependencia de la Compafiia con ninguno de sus clientes, pues la principal fuente de ingresos
de la Compafiia es por concepto de venta de boletos en taquilla, el cual esta distribuido entre los asistentes
a los partidos.

Adicionalmente, las principales relaciones comerciales de Diablos Rojos del México son con CDAHH,
titular del permiso PATR sobre el Estadio; asi como los patrocinadores, incluyendo a Interceramic,
Profuturo, Posadas, Deportes Marti, Sport City, New Era, entre otros.
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e. Bebidas

Un factor crucial para la rentabilidad de la Compafiia es el acuerdo logrado con el operador
multinacional Compass Group de origen britanico con sede en Chertsey Inglaterra y representacion en
Meéxico a través de la empresa EUREST PROPER MEALS de México.

El contrato suscrito con EUREST México, posibilita a la Compafiia llevar a cabo la venta de bebidas y
alimentos por conducto de este operador sin correr los riesgos que implica la operacion de un gran nimero
de personas destinadas al control administrativo y servicio del aficionado. Por otra parte, la Compafiia
mantiene la vigilancia de los inventarios de productos como resultado de las compras realizadas, que
también reditdan grandes beneficios por volumen de compras con la cerveceria Cuauhtémoc Moctezuma.
Ambas medidas no solo han incrementado los mérgenes de beneficio para la Compafiia, sino que también
han ofrecido una mejor direccion sobre las operaciones de compra y venta de productos, ésta Ultima
actividad a través del operador experto EUREST PROPEL, garantizando una mayor calidad en el servicio
prestado al aficionado.

Adicionalmente, se decidié que fuera Diablos Rojos quien adquiriera las bebidas de diferentes marcas,
estableciendo acuerdos comerciales con reconocidas empresas como Cerveceria Heineken, Jack Daniels,
New Mix, Fitzer, y Red Cola, entre otras. Estos acuerdos generan recursos significativos derivados de la
venta de productos en el Estadio, los cuales se incrementan conforme aumentan los vollimenes de venta.

Esta estrategia ha sido fundamental para el notable aumento en los ingresos y, por consiguiente, en los
resultados al final de cada ejercicio, mejorando significativamente el balance financiero.

v) Legislacion aplicable y situacion tributaria.

La Compafiia es una empresa constituida bajo las leyes de México. Es una sociedad an6nima
promotora de inversién bursatil de capital variable, regulada principalmente por la Ley del Mercado de
Valores, Ley General de Sociedades Mercantiles y el Codigo de Comercio, asi como por cualquier otra
legislacion aplicable a una sociedad con el giro de Diablos, como es Ley General de Cultura Fisica y
Deporte, la Ley del Impuestos Sobre la Renta, la Ley del Impuesto al Valor Agregado, el Cadigo Fiscal de
la Federacion y sus respectivos reglamentos, asi como, el Codigo Fiscal de la Ciudad de México.

El negocio, actividades e inversiones de la Comparfiia estdn sujetos a diversas leyes, normas,
reglamentos, politicas y procedimientos federales, estatales y locales de México, que estan constantemente
sujetos a cambios y se ven afectados por las acciones de diversas autoridades gubernamentales federales,
estatales y locales de México. Ver “INFORMACION GENERAL - Factores de Riesgo - Riesgos
relacionados con las actividades y la industria de la Compafiia - Cambios en la legislacién actual y la
promulgacion de nuevas leyes podrian afectar adversamente las operaciones de la compafiia y sus
ingresos”.

Diablos Rojos del México, como asociado de la Liga Mexicana de Béisbol que se encuentra afiliada
la Minor League Baseball, debe cumplir con los estatutos y reglamentos de estas dos organizaciones, asi
como con la Ley General de Cultura Fisica y su reglamento, asi como las condiciones y términos
establecidos en el PATR.

Bajo la actual legislacion mexicana, la Compafiia no esta regulada de manera alguna en cuanto a sus
actividades, destino de sus ventas, relaciones con clientes o proveedores, uso de tecnologias o cualquier
otro aspecto del desarrollo del negocio.

En México, la Compafiia no cuenta con ningun beneficio fiscal especial (subsidios, exenciones y/u
otros conceptos similares), y al momento de la publicacion de este documento la Compafiia no es sujeta a
impuestos especiales.
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A continuacidn, se presenta las principales diferencias entre sociedad promotoras de inversién bursétil
y el régimen de sociedad anénima bursatil:

Gobierno Corporativo:

Concepto SIOEeEE Anon!ma Pro,m_otora EE Sociedad Andénima Bursatil
Inversion Bursatil

1 | Consejeros Se requiere un consejero independiente. | Se requiere que el 25% de los
independientes miembros del consejo sean

independientes.

2 | Comité de préacticas | Requerido Requerido
societarias

3 | Comité de auditoria | Opcional. Requerido.

4 | Consejeros El comité de précticas societarias debe | Los comités que ejerzan las
independientesen los | estar presidido por un consejero | funciones de practicas
comités independiente. societarias y de auditoria deben

integrarse exclusivamente con
consejeros independientes y
por un minimo de tres
miembros designados por el
Consejo.  Tratandose  de
sociedades anonimas bursatiles
gue sean controladas por una
persona 0 grupo de personas
gue tengan el 50% o mas del
capital, el comité de practicas
societarias se integrara cuando
menos, por mayoria de
consejeros independientes
siempre que dicha
circunstancia sea revelada al
publico.

5 | Comisario Opcional, en caso de contar con un | No requerido.
comité que realice las funciones de
auditoria.

1 | Historial de | 2 afos 3 afos, salvo el caso de

operacion sociedades controladoras,
cuyas principales subsidiarias
cumplan con este requisito.

2 | Capital contable El equivalente a 12 millones de UDIs. El equivalente a 20 millones de

UDls.

3 | Situacion financiera | La suma de resultados de los ultimos 2 | La suma de resultados de los
ejercicios sociales arroje utilidades | altimos 3 ejercicios sociales
operativas. arroje utilidades operativas.

4 | Nomero minimo de | No aplica para este tipo de sociedad. 10 millones de titulos.

titulos objeto de
inscripcion
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Sociedad Anénima Promotora de

Concepto "y e Sociedad Andénima Bursatil
Inversion Bursatil

5 | Precio minimo de | Un precio que no sea inferior al importe | ldem.
titulos objeto de | de una UDI por valor.
inscripcién

6 | Porcentaje del capital | No aplica para este tipo de sociedad. 15% del capital pagado o
a ser colocado entre cuando menos el equivalente
el gran publico en moneda nacional a 950
inversionista. millones de UDIs.

7 | Numero minimo de | No aplica para este tipo de sociedad. 100
inversionistas.

8 | Criterios de | No aplica para este tipo de sociedad. Ninguna  persona  podra
distribucion. adquirir mas del 40%.

9 | Gobierno Los estatutos sociales deberan ajustarse | Idem.
corporativo. a los principios de gobierno corporativo

sefialados en la LMV para este tipo de
sociedad.

10 | Grado de adhesién al | No se requiere presentar el informe. Informe debe presentarse a la
Cadigo de Principios BMV y al publico
y Mejores Practicas inversionista.
de Gobierno
Corporativo.

11 | Informe al Consejo | Informe debe presentarse por el | Idem.
de Administracion de | secretario del Consejo de

las responsabilidades
de la inscripcion de
los valores en el
listado de la BMV y
de manera periddica
sobre el
cumplimiento de las
disposiciones legales
aplicables.

Administracion.

70



Requisitos de Informacion

Sociedad Anénima Promotora de

Concepto iy b Sociedad Anénima Bursatil
Inversion Bursatil
Presentacion de | Aquellos relativos a los ultimos 2 | Aquellos relativos a los Gltimos
1 informacion ejercicios fiscales. 3 ejercicios fiscales.
financiera en la
solicitud de
autorizacién para la
inscripcion  de  los
valores.
2 | Obligaciones de
reportar.
2.1 | Informacién anual: Informe y opinion referida en el Art. | Informe y opinion referida en

(a) El tercer dia habil
inmediato siguiente a

la fecha de
celebracion de la
asamblea general
ordinaria de
accionistas que
resuelva acerca de los
resultados del
gjercicio social, que
debera efectuarse

dentro de los 4 meses
posteriores al cierre de
dicho ejercicio:

28 ft. IV LMV, Unicamente en caso de
adopcion del régimen de sociedad
anénima bursatil, o en su caso,
informe del Consejo de
Administracion a la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas que
resuelva acerca de los resultados del
ejercicio social, e informe del comité
de practicas societarias.

el Art. 28 ft. IV LMV.

Estados financieros anuales o sus | Idem.
equivalentes, junto con el dictamen
de auditoria externa.
Comunicacion  suscrita por el | Idem.
Secretario del Consejo de
Administracién, en la que manifieste
el estado de actualizacion que
guardan los libros de actas de
Asambleas de Accionistas, de
sesiones del Consejo de
Administracion, de registro de
acciones y, tratdndose de sociedades
anonimas de capital variable, el libro
de registro de aumentos 'y
disminuciones del capital social.
(b) A mas tardar el 30 | Reporte anual correspondiente al | Idem.
de abril de cada afio: ejercicio social inmediato anterior.
Certificacion suscrita por el director | Idem.

general y los titulares de las &reas de
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Concepto

Sociedad Anénima Promotora de
Inversion Bursatil

Sociedad Andnima Bursatil

finanzas y juridica, en términos del
Art. 32 de la Circular de Auditores.

Cartas suscritas por el auditor externo | Idem.
referidas los Art. 84 y 84 BIS de la
Circular de Emisoras y los Art. 37 y
39 de la Circular de Auditores.

(c) Dentrode loscinco | Declaratoria del auditor externo en | Idem.

meses posteriores al | términos del Art. 37 de la Circular de

cierre del ejercicio. Auditores.

(d) A més tardar el 30 Informe sobre grado de avance y | No aplica.

de junio de cada afio: cumplimiento a sus programas de
adopcion progresiva al régimen
aplicable a las sociedades andnimas
bursétiles.

2.2 | Informacion trimestral | Estados financieros, asi como la | Idem.

Sociedades Andnimas
Bursatiles: (a) Dentro
de los 20 dias habiles
siguientes a la
terminacion de cada
uno de los primeros
trimestres del ejercicio
social y dentro de los

40 dias habiles
siguientes a la
conclusién del cuarto
trimestre.

Sociedades Andnimas
Promotoras de
Inversion Bursatil:
dentro de los 20 dias
habiles siguientes a la
conclusion del mes de
junio y dentro de los 40
dias habiles siguientes
a la conclusion del mes
de diciembre.

informacion econdémica, contable y
administrativa que se precise en los
formatos electronicos
correspondientes, comprando cuando
menos las cifras del trimestre de que
se trate con los estados financieros del
ejercicio anterior de conformidad con
la normatividad contable aplicable.
Dichos formatos electronicos deberan
contener una actualizacion del reporte
anual o del folleto informativo en
caso de que a la fecha de presentacion
de divulgacién de la informacion
financiera antes mencionada, la
emisora no contara con la obligacion
de publicar dicho reporte relativo a
los comentarios y analisis de la
administracion sobre los resultados
de operacidn y situacion financiera de
la emisora. La informacion
correspondiente al cuarto trimestre
tendrd carécter preliminar, en la
inteligencia de que una vez que se
cuente con los estados financieros
dictaminados, se  enviara la
informacion de este periodo con
cifras dictaminadas en los formatos
electronicos correspondientes.
Adicionalmente, deberdn presentar
una constancia suscrita por el director
general y los titulares de las areas de
finanzas y juridica, 0 sus
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Concepto

Sociedad Anénima Promotora de
Inversion Bursatil

Sociedad Andnima Bursatil

equivalentes, de la emisora, en sus
respectivas competencias, en la que
se identifique el periodo al que
corresponde la informacion
trimestral.

2.3

Informacién juridica:

(a) El dia previo a su
publicacidn:

Envio a Indeval del proyecto de da
convocatoria a las asambleas de
accionistas.

Idem.

(b) El dia de su
publicacién:

La convocatoria a las asambleas de
accionistas, asi como a las asambleas
de obligacionistas, y tenedores de
otros valores. El orden del dia
respectivo deberd especificar de
manera clara cada uno de los asuntos
que van a tratarse en la asamblea.

Idem.

(c) ElI dia habil
inmediato siguiente al
de celebracion de la
asamblea de que se
trate:

Resumen de los acuerdos adoptados
en la asamblea de accionistas que se
celebre en cumplimiento a lo
dispuesto por el articulo 181 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles,
que incluya expresamente la
aplicacion de utilidades y, en su caso,
el dividendo decretado, nimero del
cupdén o cupones contra los que se
pagara, asi como lugar y fecha de

pago.

Idem.

Resumen de los acuerdos adoptados
en asambleas de accionistas distintas
a las mencionadas en el inciso
anterior, asi como de las asambleas de
obligacionistas y tenedores de otros
valores.

Idem.

(d) Dentro de los 5 dias
habiles siguientes a la
celebracion de la

asamblea de
accionistas, de
obligacionistas o de
tenedores de  otros
valores, segun
corresponda:

Copia autentificada por el secretario
del consejo de administracion de la
Emisora o por persona facultada para
ello, de las actas de asambleas de
accionistas, acompariada de la lista de
asistencia  firmada  por  los
escrutadores designados al efecto,
indicandose el nimero de acciones
correspondientes a cada socio 'y, en su
caso, por quien esté representado, asi
como el total de acciones
representadas.

Idem.
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(e) Con cuando menos 6
dias habiles previos a
que inicie el plazo en el
que se pretenda llevar a
cabo el acto a que se
refiere cada uno de los
avisos siguientes:

Aviso a los accionistas para el
ejercicio del derecho de preferencia
que les corresponda, con motivo de
aumentos en el capital social y la
consecuente emision de acciones
cuyo importe deba exhibirse en
efectivo.

Idem.

Aviso de entrega o canje de acciones,
obligaciones y otros valores.

Idem.

Aviso para el pago de dividendos o
distribuciones, en el que debera
precisarse el monto y proporciones de
éstos 0, en su caso, pago de intereses.

Idem.

Cualquier otro aviso dirigido a los
accionistas, obligacionistas, titulares
de otros valores o al publico
inversionista.

Idem.

(f) Durante el mes de
mayo de cada afio:

Envio a la BMV de cuestionario de
distribucion y tenencia accionaria.

Idem.

(9) A mas tardar el 30
de junio de cada afio:

Envio a la CNBV del informe que
contiene el nombre, denominacion o
razén social, el nimero, serie y clase
de las acciones de las cuales sean
propietarias las personas mencionada
en el Art. 49BIS 2 de la Circular de
Emisoras, asi como el monto y
porcentaje que representan respecto
de su capital social.

Idem.

(h) A maés tardar el 30
de junio de cada 3 afos:

La protocolizacion de la asamblea
general de accionistas en la que se
hubiere aprobado la compulsa de los
estatutos sociales de la emisora con
los datos de inscripcion. En el
supuesto de que en el periodo de 3
afios a que se refiere esta fraccion no
se realicen cambios a los estatutos
sociales de la emisora de que se trate,
respecto de la Ultima compulsa
presentada, se deberd proporcional
Gnicamente una copia autentificada
por el secretario del consejo de
administracion de los estatutos
sociales de la emisora en la que se
haga constar que no sufrieron

Idem.
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modificacion alguna en dicho

periodo.

(i) En el evento de que
se lleven a cabo
reestructuraciones

societarias 0 la
actualizacion de la
inscripcion  de  los
valores de las emisoras:

El dia héabil inmediato siguiente a que
se publique la convocatoria para la
asamblea de accionistas con motivo
de la reestructuracion societaria de
que se trate o el dia inmediato
siguiente a la celebracion de la sesion
del consejo de administracion que
apruebe la reestructuracion societaria,
presentaran un folleto sobre dicha
reestructuracion, que contenga la
informacion necesaria para que los
accionistas o tenedores puedan tomar
una decision, conforme al instructivo
gue se acompafia a la Circular de
Emisoras como anexo P.

Idem.

El dia habil inmediato siguiente a que
se publique la convocatoria para la
asamblea de accionistas o de
tenedores de valores, se presentara un
informe que contenga la descripcion
del acto que motive la Actualizacion
de la Inscripcion y sus motivos, los
efectos sobre los accionistas o
tenedores del valor, segln sea el caso,
asi como una nota comparativa
respecto a las diferencias mas
relevantes que pudieren llegar a tener
lugar en los valores como
consecuencia de la Actualizacion de
la Inscripcién.

Idem.

(j) Dentro de los 15 dias
habiles siguientes a la
fecha en que el consejo
de administracién de la
emisora apruebe la
designacion del
despacho que prestara
los Servicios de
auditoria externa:

Copia autentificada por el secretario
del consejo de administracion relativa
al acuerdo de dicha designacion.

Idem.

(k) Dentro de los 30
dias habiles siguientes a
la fecha de celebracién
del contrato con la
persona que prestara los

Copia del contrato de prestacion de
servicios celebrado con el auditor
externo.

Idem.
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servicios de auditoria
externa a la emisora:

() Inmediatamente en | Los eventos relevantes en términos | Idem.
el momento que la | del Art.50 de la Circular de Emisoras.
emisora tenga
conocimiento, a menos
que sea diferido en
cumplimiento del Art.
105de laLMV:

Debido al modelo de negocios y a las operaciones que realiza la Emisora y sus Subsidiarias, no hay
riesgos materiales, relevantes, actuales o potenciales que la Compafiia pueda prever a esta fecha, respecto
de cualquier ley o disposicion gubernamental relacionada con el cambio. La Emisora no ha identificado
consecuencias indirectas sobre tendencias de mercado a las que se pueda enfrentar derivadas de legislacién
y/o regulacién en materia de cambio climatico.

La Emisora no cuenta con algun certificado o reconocimiento ambiental emitido por autoridad y/o
entidad acreditada, por lo que la Compafiia no cuenta programa o proyecto para la proteccion, defensa o
restauracion del medio ambiente y recursos naturales. Sin embargo, la Emisora cuenta con un perfil “pro”
medio ambiente para con sus colaboradores y clientes.

Las leyes, reglas, reglamentos, politicas y procedimientos federales, estatales y locales de México a
los que estan sujetos los negocios, actividades e inversiones de la Compafiia se resumen a continuacién.
Estos resimenes no pretenden ser completos y deben leerse junto con los textos completos de las leyes,
normas, reglamentos, politicas y procedimientos pertinentes que se describen en ellos.

Ley Federal del Trabajo. La Ley Federal del Trabajo, segun la misma fue modificada en abril de
2021, prevé, entre otras cosas, que queda prohibida la subcontratacién de personal y solo sera permitida si
el proveedor de servicios de personal presta servicios o trabajos especializados; sin embargo, el servicio o
trabajo especializado no debe estar contemplado en el objeto social de la empresa o estar relacionado con
su actividad econémica principal. Las compafiias que presten servicios especializados seran requeridas para
completar un registro ante la Secretaria del Trabajo y Prevision Social. Si no se cumple con estos
requerimientos, la compafiia que se beneficie de los servicios especializados sera solidariamente
responsable de todas las obligaciones aplicables a los empleadores respecto de dicho personal de
conformidad con la Ley Federal del Trabajo. Podran ser impuestas multas y sanciones a las compafiias que
no cumplan con todas las obligaciones aplicables, y serd tratado como un delito el uso de esquemas
simulados de prestacion de servicios especializados o la ejecucion de obras especializadas, asi como la
subcontratacién de personal.

La reforma aprobada en abril del 2021 trae como consecuencia cambios en las leyes que rigen el ambito
laboral, fiscal y de seguridad social. El objetivo de dicha reforma es evitar el uso de esquemas de
subcontratacion.

Esta reforma también establece que el monto de la participacion de los trabajadores en las utilidades
que es pagada a los trabajadores tendrd como limite maximo tres meses del salario del trabajador o el
promedio de la participacion recibida en los ultimos tres afios, el que resulte méas favorable para el
trabajador. Una de las implicaciones fiscales de dicha reforma es que los comprobantes fiscales que se
hayan expedido con motivo de la subcontratacion de personal no permitida, no generaran efectos fiscales
(por ejemplo, el gasto no seria deducible para efectos del ISR y el IVA no seria acreditable).
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Ley del Mercado de Valores. La Ley del Mercado de Valores vigente impone ciertas obligaciones de
revelacion de informacion y précticas corporativas, a través de obligaciones y responsabilidades para
directivos, miembros del Consejo de Administracion y comités, asi como para el Comité de Auditoria y
Précticas Societarias. Asimismo, la Ley del Mercado de Valores otorga a accionistas minoritarios derechos
sobre informacion y acciones legales. La Compafiia no puede prever el impacto que el ejercicio de dichos
derechos pueda tener en un futuro.

Ley General de Cultura Fisicay Deporte. La ley en comento establece el marco legal para promover,
fomentar, y regular la préctica de la cultura fisica y el deporte en el pais. Su objetivo es garantizar el acceso
a estas actividades, promoviendo tanto la salud como el desarrollo fisico y social. La ley define los roles y
responsabilidades de las autoridades federales, estatales y municipales, asi como de los organismos
deportivos, en la planificacion y ejecucion de politicas publicas. También regula la organizacion de
competencias deportivas, el uso de instalaciones, y los derechos de los deportistas, asegurando igualdad de
oportunidades y fomentando la cultura deportiva en todos los niveles de la sociedad.

Cabe sefialar que dentro de la Ley General de Cultura Fisica y Deporte, existen disposiciones que
podrian tener impacto en el negocio, tal es el caso, del articulo 61, el cual establece la obligacién de cumplir
con la inscripcién al Registro Nacional de Cultura Fisica y Deporte (RENADE) como una persona moral
que fomenta y promueve la practica del deporte profesional, asimismo, el Titulo Cuarto (articulos 84 al 87)
de dicho ordenamiento, establece que la participacion de los deportistas profesionales se regulara por las
disposiciones que establece la Ley Federal del Trabajo.

Permisos
Permiso de Administracion Temporal Revocable

La Compariia opera los servicios y comercializa de ciertos espacios del Estadio, a través del Contrato
EAHH, de fecha 31 de marzo de 2023. El Contrato EAHH se celebra con vigencias de cada temporada
regular y de playoffs de Béisbol.

Por su parte CDAHH cuenta sobre el Estadio con un Permiso de Administracion Temporal Revocable.
Dado a que el Estadio se edific6 como bien de dominio publico, los particulares no adquieren derechos de
propiedad sobre el inmueble, sino Gnicamente pueden adquirir derechos para su uso, aprovechamiento y
explotacién, de conformidad con un permiso administrativo temporal y oneroso, otorgado por Instituto del
Deporte de la Ciudad de México (“INDEPORTE”).

La vigencia del PATR es de 10 afios, contados a partir del 3 de noviembre de 2015 hasta el dia 3 de
noviembre de 2025, siendo su vigencia prorrogable en dos ocasiones mas en los mismos términos.

= Alcance tecnoldgico del Estadio.

El sistema de pantallas gigantes es notorio desde el primer acercamiento al Estadio Alfredo Harp Held,
ya que justo en la entrada principal se presenta una innovadora pantalla traslcida de enormes dimensiones.
El Estadio se compone de once pantallas de tecnologia LED, cintas rotativas y un sistema de audio del mas
alto nivel, que permite a los aficionados tener una ambientacion sonora inigualable.

= Acuerdo de Servicio.

Diablos Rojos del México y Centro Deportivo Alfredo Harp Held, celebran un contrato de prestacion
de servicios, por los espacios vendibles (butacas, palcos, terrazas, etc.); y espacios publicitarios fijos o
mediante pantallas que se encuentren en el estadio durante los partidos de béisbol y/o eventos que se
relacionen con el objeto social de Diablos.

» Propiedades fisicas y digitales del Estadio.
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El Estadio ofrece espacios fisicos para la presencia de marcas y patrocinios en distintas ubicaciones,
siendo las mas atractivas las relacionadas al campo y, estratégicamente, las que ocupan mayor presencia en
la transmision televisiva, como lo son el backstop, las casetas de primera y tercera base, las bardas de jardin
partiendo del centro a los extremos y las lineas de foul por fuera del infield. Con un aproximado de 300m
lineales traducidos en casi 600m? de espacio comercial. La valuacion de estas propiedades corre a cargo de
Diablos mediante el estudio realizado por Nielsen.

Adicional a la presencia fisica en el perimetro del campo, se cuenta con mas de 1,300 m? como
superficie digital a través de 11 pantallas con tecnologia LED de alta resolucion, y un equipo de sonido con
alcance a los mas de 20,000 aficionados para realizar mensajes y menciones por audio, previo durante y
posterior al juego tomando en cuenta un tiempo aproximado de permanencia en el estadio de los aficionados
de 3.5 a4 horas

= Espacios Publicos en el Estadio.

El &rea de bienvenida que recibe a todos los visitantes estd compuesta por la gran rampa de acceso
central y el lobby principal del Estadio, en poco mas de 1,200m?. Estas areas son las mas buscadas para la
presencia de marcas a través de activaciones instaladas y/o la entrega de regalos promocionales de las
marcas.

A un costado de la explanada, se tiene acceso a la plaza publica, que ofrece un espacio de mas de
4,000m? para la realizacion de activaciones, experiencia y presencia de marca para socios y patrocinadores

» Areas de consumo en el Estadio.

Para la temporada 2024, los 14 espacios comerciales permanentes son ocupados por 18 marcas ademas
de 10 areas de expendio de bebidas. La oferta se complementa con 3 espacios y respectivas marcas en sitios
temporales, ademas de la propuesta de modulos moviles, llegan a un total de 25 ofertas gastronémicas en
un menud con mas de 80 opciones de alimentos y 42 bebidas (frias, calientes, con y sin alcohol)

= Tienda Diablos en el Estadio

Espacio de venta de productos de la linea de ropa, gorras y souvenirs oficiales de Diablos y operada
por Marti. Area de retail en 2 niveles con 600m? de espacio comercial incluyendo bodegas.

vi) Recursos humanos.

La Compafiia contrata mediante el esquema de servicios profesionales a 124 personas entre jugadores
y cuerpo técnico de los Equipos que participan en Liga Mexicana de Beisbol, Liga Norte de México, asi
como en las Academias de Oaxaca y Monterrey, ademas de buscadores de talento que cubren todo el pais,
del total, 87 son de caracter temporal por el periodo que dura cada una de las respectivas temporadas, las
restantes 41 personas permanecen durante todo el afio.

Adicionalmente bajo el mismo esquema de servicios profesionales se contrata a 35 personas
Unicamente para los dias de juego del Equipo en el Estadio, los cuales se encargan de atender temas como
el manejo de las cabinas de animacion y produccion durante los juegos, entre otras actividades.

vii) Desempefio ambiental.

Debido al modelo de negocios y a las operaciones que realiza la Emisora, no hay riesgos materiales
que el cambio climatico pueda tener sobre el negocio de la Compafiia y tampoco la Emisora ha identificado
consecuencias indirectas sobre tendencias de mercado a las que se pueda enfrentar derivadas del cambio
climético. La Emisora no cuenta con algun certificado o reconocimiento ambiental emitido por autoridad
y/o entidad acreditada, por lo que la Compafiia no cuenta programa o proyecto para la proteccion, defensa
o restauracion del medio ambiente y recursos naturales. Sin embargo, la Emisora cuenta con un perfil “pro”
medio ambiente para con sus colaboradores y clientes.
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En un esfuerzo por fomentar y promover la sostenibilidad ambiental, asi como crear conciencia sobre
la importancia del reciclaje, Diablos Rojos del México ha establecido una colaboracion estratégica con el
patrocinador IMU, apoyando en la campaiia “IMU Recicla”, enmarcando el compromiso del equipo con la
la proteccion del medio ambiente.

La iniciativa tiene como objetivo la recoleccion de residuos y la educacion de la comunidad acerca de
la correcta disposicion de productos como las pilas, que presentan un desafio significativo en términos de
degradacion y manejo tras su uso. Con el fin de facilitar esta tarea, se ha instalado una columna recolectora
en el Estadio Alfredo Harp Hell desde el inicio de la temporada 2023. Esta accion ha incentivado la
participacion activa de aficionados, personal administrativo, jugadores y la poblacién en general,
motivandolos a depositar sus pilas durante los eventos, contribuyendo asi a la reduccion de la
contaminacién y promoviendo una economia circular en la que los materiales son reutilizados en lugar de
ser desechados.

Entre julio y agosto de 2023, la campafa logré recolectar mas de 105 kilogramos de pilas usadas,
gracias al compromiso entusiasta de los asistentes a los juegos de los Diablos.

La colaboracion de Diablos Rojos del México con la campana “IMU Recicla” ejemplifica el papel
fundamental de Diablos en la promocion de précticas sostenibles. A través de esta iniciativa, el equipo
demuestra que el entretenimiento y la responsabilidad ambiental pueden coexistir, inspirando a los
aficionados a adoptar habitos mas responsables y conscientes.

viii) Informacion del Mercado.

Actualmente, el béisbol ocupa el tercer lugar en popularidad deportiva en México, al ser el favorito de
mas del 25% de los aficionados, y es el segundo deporte de equipo mas popular, después del fatbol, de
acuerdo con el estudio “La aficion al Futbol soccer en México 20177, elaborado por la empresa Consulta
Mitofsky.

Durante 2018 la empresa Nielsen Sports realizo el Estudio “Panorama de fanaticos mexicanos de
Beisbol”. Seglin los resultados, cerca de 64.8 millones de mexicanos son aficionados al béisbol. De estos
aficionados el 57% son hombres y el 43% mujeres, lo cual refleja una paridad en el gusto por este deporte,
y de la vocacién familiar del mismo.

Segun dicho estudio, los principales equipos de preferencia de la aficion mexicana son los Diablos
Rojos con 38%, mientras que el segundo lugar tiene 17%, y el tercer lugar tiene el 6%. El béisbol es uno
de los deportes mas vistos en TV por la poblacién mexicana, con 28%, mientras que en internet logro
atrapar a 26% de los fanaticos con la transmisién en vivo.

En algunas zonas especificas del pais, es el deporte mas popular. Es el caso de ciudades ubicadas en
las zonas costeras del Pacifico Norte y el Golfo de México y Caribe; asi como en algunas ciudades del
interior del pais.

El Equipo participa en la Liga Mexicana de Béisbol, una de las dos ligas de béisbol profesional de méas
alto nivel en México, junto con la Liga Mexicana del Pacifico. la LMB tiene un campeonato de primavera,
y participan 20 equipos divididos en 2 zonas (Zona Norte y Zona Sur). La temporada se desarrolla entre
marzo y agosto de cada afio, incluyendo los play-offs, y en mayo se realiza el Juego de Estrellas.

La aficion al béisbol en México data de fines del Siglo XIX. Existen distintas versiones sobre los
origenes del deporte en México. Una version apunta a que el primer juego de béisbol en México tiene lugar
durante la guerra de 1847 con Estados Unidos; otras apuntan a que se origin6 en puertos con comercio
intenso con los Estados Unidos como Guaymas; Yy algunas otras apuntan a la presencia de estadounidenses
en México, y en especifico, en Monterrey durante la construccion del Ferrocarril.
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Es a partir de 1925, cuando el cronista deportivo Alejandro Aguilar Reyes "Fray Nano" y el manager
Ernesto Carmona formaron la LMB, dando inicio al béisbol profesional en México, desde entonces hasta
la actualidad.

Principales Competidores de los Diablos Rojos del México

La Emisora es, indiscutiblemente, el rival mas destacado de practicamente todos los equipos de la Liga
Mexicana de Beisbol, pero en especial sostiene rivalidades historicas que han dejado una huella indeleble
en la trayectoria del béisbol en el pais. Entre sus principales competidores se destacan los Sultanes de
Monterrey y los Tigres de Quintana Roo. En afios recientes, la rivalidad con los Pericos de Puebla y los
Leones de Yucatan ha cobrado relevancia en los Playoffs de la Zona Sur de la LMB.

La mayor rivalidad se da, sin lugar a dudas, con los Tigres de Quintana Roo, conocida como "La
Guerra Civil". A partir de la creacion de este equipo, ambos compartieron sede desde 1955 hasta el afio
2002, cuando los Tigres tomaron la decision de cambiar de ciudad. Esta competitividad se caracteriza por
su intensidad emocional y el ambiente electrizante en cada juego, consolidandose como un enfrentamiento
clasico de la Ciudad de México, con mas de 1,200 encuentros disputados. Las finales de la LMB de 1994
y 2014 son memorables, ya que Diablos se coronaron campeones tras vencer a los Tigres en series decisivas.

En los Gltimos afios, una baja en su rendimiento deportivo y la distancia con su aficion capitalina han
concluido en la reduccion considerable del nimero de seguidores del equipo.

La rivalidad con los Sultanes de Monterrey también es significativa, iniciada en la década de 1950. En
septiembre de 2024, los Diablos Rojos se proclamaron campeones de la Serie del Rey al derrotar a los
Sultanes en los primeros cuatro encuentros, reafirmando su dominio en esta confrontacion.

Estas rivalidades revisten de importancia, ya que le permiten a la Emisora aumentar su valor mediatico,
generar un mayor retorno de inversiéon (ROI) para los patrocinadores, y obtener mayores ingresos en
taquillas y ventas de alimentos, bebidas y merchandising. Como locales, los Diablos suelen recibir a un
mayor nimero de aficionados de los equipos con los que tienen una rivalidad mas arraigada, y sus juegos
representan las mejores entradas de la temporada para los equipos que los reciben como visitantes.

Asimismo, las televisoras buscan estos juegos que despiertan un mayor interés entre la aficion para
aumentar su presencia en sus respectivos canales, lo que también favorece la exposicion de las marcas
asociadas a Diablos Rojos del México, ya sea en el Estadio Alfredo Harp Hell o en el uniforme del equipo,
tanto en juegos de local como de visitante. Esto, sin duda, afiade un valor significativo a la franquicia.

En el caso opuesto, los enfrentamientos con equipos con los que no existe una rivalidad generan poco
interés entre los aficionados y, consecuentemente, en los medios de comunicacion, resultando en bajas
asistencias que afectan los ingresos.

Competencia de Mercado
a) Liderazgo en asistencia de los estadios en la Ciudad de México

Con base en los registros de asistencia del afio 2023 proporcionados por el operador de boletaje
TicketMaster México, se llevé a cabo el anélisis de la asistencia anual en los estadios de equipos
deportivos ubicados en la Ciudad de México, teniendo como resultado el siguiente
posicionamiento:
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b)

ASISTENTES A LOS ESTADIOS 2023:

ESTADIO OLIMPICO UNIVERSITARIO (CLUB PUMAS) I 459,623
ESTADIO AZUL (CLUB CRUZ AzUL) [l 488,623
ESTADIO AZTECA (CLUB AMERICA) [l 495,440
ESTADIO AHH (DIABLOS ROJOS DEL MEXICO) s 501,967

* Asistencias estadios Ciudad de México. (2023). Ticketmaster, México.

El Estadio Alfredo Harp Held, hogar de los Diablos Rojos del México, se destacé como el
lider, consolidando con un total de 501,967 asistentes.

La propuesta de valor de los Diablos Rojos va mas alla del béisbol. La organizacion ha
sabido crear una experiencia completa que incluye una gran variedad de ofertas gastrondémicas,
eventos especiales y de entretenimiento en vivo, haciendo de dicho estadio el destino referente en
la Ciudad de México.

En comparacion con los estadios de los equipos de fatbol, el Estadio Azteca, sede del Club
América, ocupa el segundo lugar con un total de 495,440 asistentes, seguido por el Estadio Azul
del Club Cruz Azul y el Estadio Olimpico Universitario de los Pumas.

No obstante, la experiencia que se brinda en el estadio de los Diablos Rojos del México se
destaca por su enfoque integral en el espectaculo deportivo y en una satisfaccion total del
espectador, lo que refuerza su posicion de liderazgo en el sector.

Competencia en el Entretenimiento y Espectaculo

En Diablos Rojos del México, se usan herramientas tecnoldgicas para la obtencion de
datos del aficionado, tal es el caso del software Purple, cuya plataforma se integra con la
infraestructura de internet del Estadio y permite que sus asistentes se conecten a la red Wi-Fi, para
gue mediante su portal activo el aficionado responda a preguntas especificas, a través de micro
encuestas que proporcionan informacién de primera mano, precisa y confiable.

A lo largo de la temporada, se realizaron diversas micro encuestas con el objetivo de
identificar las preferencias de los aficionados y visitantes.

Los resultados obtenidos son los siguientes:
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PRINCIPALES COMPETIDORES DE DIABLOS ROJOS DEL
MEXICO:

CENTROS COMERCIALES [ 18.40%
RESTAURANTES [l 21.80%
OTROS EVENTOS DEPORTIVOS [ 29.30%
CINE e 30.50%

*iBIENVENIDO AL INFIERNO!: Si NO asistieras el dia de HOY al Estadio Alfredo Harp Helu:
¢A qué lugar hubieras asistido? (Septiembre, 2024). Microencuesta. Purple, Telmex.

PRINCIPALES COMPETIDORES DE DIABLOS ROJOS DEL
MEXICO:

cenNTros cOMERCIALES [ 15.70%
RESTAURANTES [ 22.10%
oTros EVENTOS DEPORTIVOS [l 30.40%
ciNe [ 31.70%

*iVIERNES DE PLAYOFF!: Si NO asistieras el dia de HOY al Estadio Alfredo Harp Hela: (A qué
lugar hubieras asistido? (Agosto, 2024). Macroencuesta. Purple, Telmex.

Los resultados reflejan que estas opciones satisfacen necesidades especificas que
trascienden el &mbito deportivo, abarcando experiencias de entretenimiento, espectaculo, novedad,
gastronomia y ambiente.

En primer lugar, se observa al cine como la opcién mas popular. Sin embargo, es importante
mencionar que aunque el Estadio Alfredo Harp Held ofrece un espectéaculo deportivo vibrante que
el cine ha sabido diversificar su oferta, incluyendo la transmision de eventos deportivos en sus
salas, asi como una variada propuesta gastrondmica y experiencias VIP, adaptadas a las distintas
demandas del publico.

En segundo lugar, se encuentran otros eventos deportivos. EI segmento de mercado de
Diablos Rojos tiende a disfrutar de diversas disciplinas, como el fatbol. En la Ciudad de México,
existen varios estadios destacados, tales como el Estadio Azteca, el Estadio Olimpico Universitario
y el Estadio Azul, que ofrecen alternativas atractivas para los aficionados. |

Los restaurantes ocupan el tercer lugar en términos de preferencia. La oferta gastrondmica
y de bebidas de estos establecimientos compite directamente con la amplia variedad de alimentos ﬂ
disponibles en el Estadio Alfredo Harp Held.

Finalmente, los centros comerciales como espacios de convivencia social que brindan
servicios de entretenimiento, asi como una oferta diversificada de alimentos y bebidas.
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En razon de lo anterior, la Emisora compite con estas alternativas ofreciendo una experiencia
multifacética que no solo atiende el aspecto deportivo, sino que también las necesidades de
socializacion, entretenimiento en vivo, y experiencias gastronomicas de alta calidad. Al mejorar
continuamente estos servicios, buscamos mantenernos como la opcion preferida de los aficionados
y de quienes buscan un entretenimiento deportivo integral.

La Liga Mexicana de Béisbol
La historia de la Liga Mexicana de Béisbol profesional se divide en tres etapas.

La primera etapa abarca desde su fundacion en 1925 hasta 1940. En ese tiempo, en la década de los
treinta, los equipos llegaron a reforzarse con jugadores importados famosos incluyendo a los cubanos
Martin Dihigo, Lazaro Salazar, Basilio "Brujo" Rossell y Agustin "Pijini" Bejerano.

La segunda etapa comprende de 1940 a 1951 cuando los hermanos Pasquel, bajo el financiamiento de
Jorge Pasquel, trataron de convertir a la liga mexicana en un circuito de ligas mayores; siendo sus esfuerzos
un éxito, al menos en lo concerniente a la calidad de los jugadores.

Debido a que los jugadores afroamericanos no podian jugar en las Grandes Ligas en esos afios, los
Pasquel contrataron a grandes peloteros de las Ligas Negras de aquel tiempo como Satchel Paige, Ray
Dandridge, Roy Campanella, Monte Irvin, Ray Brown y muchos otros. De igual manera, algunos jugadores
cubanos blancos de Grandes Ligas comenzaron a ir a México durante la Il Guerra Mundial.

Es en esta etapa es también cuando se funda la Liga de la Costa del Pacifico con cuatro equipos, y que
en 1958 cambiaria de nombre a Liga Invernal de Sonora, convirtiéndose en Liga Invernal de Sonora-Sinaloa
en 1965, y tomando su nombre actual de Liga Mexicana del Pacifico en 1970. Desde 1971, el campedn de
la Liga Mexicana del Pacifico representa a México en la Serie del Caribe, evento que se considera la
segunda mejor serie del Mundo, solo detras de las Grandes Ligas.

La tercera etapa se da cuando la Liga Mexicana de Béisbol ingresé al Béisbol Organizado de los
Estados Unidos en el afio de 1955 bajo la denominacién 'Clase AA', gracias a las gestiones realizadas por
el empresario chihuahuense Anuar Canavati, quien fungia en aquella época como presidente de los Sultanes
de Monterrey. Ese movimiento result6 bastante provechoso para el béisbol de México, porque dio inicio a
los convenios de los equipos mexicanos con las novenas de las Ligas Mayores.

Actualmente, la Liga Mexicana de Béisbol es una de las dos ligas de béisbol profesional de mas alto
nivel en México, junto con la LMP. A diferencia de la LMP, que se juega en Invierno (de octubre a
diciembre de cada afio) con 8 equipos, la LMB tiene un campeonato de primavera, y participan 20 equipos
divididos en 2 zonas (Zona Norte y Zona Sur).

La LMB est4 afiliada a las Ligas Menores de los Estados Unidos bajo la clasificacion “AAA” desde
1967, solo por debajo de las Grandes Ligas de Béisbol, pero a diferencia de los otros dos circuitos AAA, la
International League y la Pacific Coast League, los equipos de la LMB no estan afiliados a los equipos de
Grandes Ligas.

La LMB es la liga con mas cobertura por parte de los medios nacionales por ser la mas antigua y de
mayor tradicion en el pais. La temporada se desarrolla entre marzo y agosto de cada afio, incluyendo los
play-offs, y en septiembre se realiza el Juego de Estrellas.

La LMB tiene su propio centro de desarrollo de talentos, la Academia "Ing. Alejo Peralta y Diaz
Ceballos", ubicada en EI Carmen, Nuevo Leon.

El equipo méas ganador del circuito son los Diablos Rojos del México con 17 Campeonatos. La
rivalidad mas fuerte que existe en la liga es entre los Diablos Rojos del México y los Tigres de Quintana
Roo.
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Aspectos Actuales de la Liga Mexicana de Béishol.

La temporada 2024 de la Liga Mexicana de Béisbol marca su edicién nimero 99.

Por segunda ocasion, primera desde 1979, el circuito de verano contara con 20 equipos: Los
Conspiradores de Querétaro se unen a la Zona Sur junto a los Diablos Rojos, Bravos, Pericos, Guerreros,
El Aguila, Olmecas, Leones, Tigres y Piratas; mientras que los Charros de Jalisco y los Dorados de
Chihuahua competeran en la Zona Norte junto a los Acereros, Tecos, Rieleros, Algodoneros, Saraperos,

Generales, Sultanes y Toros.

El rol regular constara de 93 juegos por equipo, en total estdn programados 930 encuentros lo largo de
31 series.

Ubicacion y capacidad de los Estadios de los Equipos de la LMB.

EQUIPOS QUE PARTICIPAN EN LA LMB

ZONA EQUPO CIUDAD ESTADIO CAPACIDAD
Acereros de | Monclova, Coahuila Kickapoo 8,500
Monclova
Algodoneros  de | Torreon, Coahuila Revolucion. 7,689
Union Laguna
Caliente de | Durango, Durango Francisco Villa 4,983
Durango
Charros de Jalisco | Zapopan, Jalisco Panamericano 16,500
Dorados de | Chihuahua, Chihuahua Monumental 15,500
Chihuahua Chihuahua
ZONA Rieleros de | Aguascalientes, Aguascalientes Alberto  Romo | 6,496
NORTE | Aguascalientes Chéavez
Saraperos de | Saltillo, Coahuila Francisco I. | 11,000
Saltillo Madero
Sultanes de | Monterrey, Nuevo Le6n Mobil Super 21,803
Monterrey
Tecolotes de los | Nuevo Laredo, Tamaulipas La Junra Uni- | 6,000
Dos Laredos Trade
Tojos de Tijuana | Tijuana, Baja California Chevron 17,000
Bravos de Ledn Leon, Guanajuato Domingo Santana | 6,500
Conspiradores de | Huimilpan, Querétaro Finsus 5,500
Querétaro Conspiradores
Diablos Rojos del | Ciudad de México Alfredo  Harp | 20,062
Meéxico Helu
El  Aguila de | Veracruz, Veracruz Beto Avila 7,319
Veracruz
Guerreros de | Oaxaca, Oaxaca Eduardo 7,200
ZONA Oaxaca Vasconcelos
SUR Leones de | Kanasin, Yucatan Victor Cervera | 5,104
Yucatan
Olmecas de | Villahermosa, Tabasco Centenario 27 de | 6,600
Tabasco Febrero
Pericos de Puebla | Puebla, Puebla Hermanos Serdan | 9,200
Piratas de | Campeche, Campeche Nelson Barrera 4,190
Campeche
Tigres de | Cancln, Quintana Roo Sherwin 10.285

Quintana Roo

Williams Beto
Avila

*Ubicacion y capacidad de los Estadios que conforman los equipos de la LMB, 2024.
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La tabla muestra la ubicacion geogréafica de los equipos que participan en la Liga Mexicana de Béisbol
(LMB), divididos en las zonas Norte y Sur, junto con la capacidad de sus Estadios.

Destaca la importancia de los Diablos Rojos del México, cuyo Estadio, el Alfredo Harp Hell en la
Ciudad de México, tiene una capacidad notable de 20,062 espectadores, que no solo representa a la capital
mexicana, sino que también es uno de los mas reconocidos y exitosos en la historia de la liga, atrayendo
una gran cantidad de aficionados y contribuyendo significativamente al prestigio y la popularidad de la
LMB.

iX) Estructura corporativa.

El Emisor tiene una subsidiaria directa, Diablos Rojos, S.A. de C.V., respecto a la cual mantiene el
99.95% de las acciones emitidas por dicha sociedad, y una subsidiaria indirecta, a través de la primera,
Diablos Rojos Basquetbol, S.A. de C.V., respecto de la cual la subsidiaria de la Emisora, Diablos Rojos,
S.A. de C.V., mantiene el 99.99% de las acciones emitidas por dicha sociedad.

x)  Descripcion de los principales activos.

A su vez, los activos fijos, netos de depreciacion, son MX$3.01 millones de Pesos, integrandose de
la siguiente forma:

Monto Original Depreciacion Valor en

Concepto de la Inversién acumulada Libros
Equipo de transmision 12,988,668 (11,715,647) 1,273,021
Equipo de transporte 816,413 (585,208) 231,205
Equipo de computo 2,397,937 (1,578,493) 819,444
Mobiliario y equipo de oficina 732,503 (308,098) 424,405
Equipo de rehabilitacion 1,049,112 (791,303) 257,809

Total $ 17,984,633 (14,978,749) 3,005,884

La ubicacién de los activos se encuentra en el Estadio de Béisbol Alfredo Harp Held.

La Compaiiia cuenta con seguros papara la totalidad del equipo de transporte con un valor en libros
de MX$231,205.00.

A la fecha del presente, la Compafiia no ha otorgado algln activo como garantia para la obtencion de
algun crédito, asi como afectado o constituido cualquier tipo de gravamen sobre los bienes que sean de su
propiedad.

xi) Procesos judiciales, administrativos o arbitrales.

De tiempo en tiempo la Compafiia se ve involucrada en procedimientos judiciales y administrativos
como resultado de demandas relacionadas con sus operaciones y bienes. Estos procedimientos pueden
incluir demandas interpuestas por proveedores o clientes; autoridades federales o locales, incluyendo las
autoridades fiscales y conflictos laborales. La Compafiia considera que actualmente no existe ningln
procedimiento gubernamental, judicial o arbitral en su contra que pudiese tener un efecto adverso
significativo en sus actividades, su situacion financiera, sus resultados de operacion, sus flujos de efectivo
0 sus perspectivas.

Diablos no se encuentra en ninguno de los supuestos establecidos en los articulos 9 y 10 de la Ley de
Concursos Mercantiles, ni ha sido, ni se prevé que sea declarada en concurso mercantil.
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A la fecha del presente Folleto Informativo, Diablos no tiene conocimiento de un probable proceso
judicial, administrativo o arbitral relevante, que sea distinto de aquellos que forman parte del curso normal
del negocio de la Compaifiia, en los cuales se encuentre o pueda encontrarse involucrada la Emisora o las
personas relacionadas a esta, que pueda tener un impacto significativo sobre los resultados de operacién y
la posicion financiera de Diablos.

xii) Acciones representativas del capital social.
Capital social

A la fecha, el capital social de la Compafiia asciende a la cantidad de $624,255,000.00 (seiscientos
veinticuatro millones doscientos cincuenta y cinco mil pesos 00/100 Moneda Nacional), distribuido entre
la parte fija y variable del capital social, del cual $1,000,000.00 (un millén de Pesos 00/100 Moneda
Nacional) corresponden al capital social fijo y de $623,255,000.00 (seiscientos veintitrés millones
doscientos cincuenta y cinco mil pesos 00/100 Moneda Nacional)corresponden al capital social variable,
representado dicho capital social por un total de 624,255 acciones, ordinarias, nominativas, sin expresion
de valor nominal, de las cuales (i) 1,000 corresponden a Acciones Serie A, representativas del capital social
fijo; y (ii) 623,255 corresponden a Acciones Serie O, representativas del capital social variable, mismas
gue representan el 100% del capital social suscrito y pagado de la Compafiia.

Este capital social incluye el acta de Asamblea de Aumento de Capital celebrada el 3 de octubre de
2024, donde se aprob6 aumentar la parte variable del capital social de la Sociedad, en la cantidad de
$149,300,000 (ciento cuarenta y nueve millones trecientos mil pesos), mediante la emision de 149,300
(ciento cuarenta y nueve mil trecientas) acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal.
En esta asamblea también se aprobd el pago de una prima por suscripcion por la cantidad de $500
(quinientos pesos) por accion, para el aumento de capital sefialado en el punto anterior, para un total de
prima de $74,650,000 (setenta y cuatro millones seiscientos cincuenta mil pesos).

Variaciones en el capital social en los Gltimos dos afios

2024 2023 2022

Capital social MX$624,255,000.00f MX$252,115,300.00 | MX$252,115,300.00

En los ultimos dos ejercicios sociales no existieron variaciones del capital social de la compafiia, salvo
en 2024 respecto a las variaciones de capital acordadas por los accionistas de la Sociedad en: (A) la
Asamblea de Cambios de Capital, mediante la cual se acordo, entre otros asuntos: (i) una reduccién de
capital para absorber pérdidas por la cantidad de $202,162,117.00 (doscientos dos millones ciento sesenta
y dos mil ciento diecisiete pesos Moneda Nacional), (ii) un aumento de capital por la cantidad de
$65,001,817.00 (sesenta y cinco millones un mil ochocientos diecisiete pesos Moneda Nacional), (iii)
concentracién accionaria (split inverso) de la totalidad de las acciones representativas del capital social de
la Sociedad, utilizando un factor de conversion de una accion por cada diez acciones, y (iv) un aumento de
capital por la cantidad de $360,000,000.00 (trescientos sesenta millones de pesos Moneda Nacional), por
virtud del cual se reestructur6 el capital social para quedar conformado en la cantidad de
MX$474,955,000.00 (cuatrocientos setenta y cuatro millones novecientos cincuenta y cinco mil Pesos
00/100 M.N); y, (B) la Asamblea de Aumento de Capital, en la cual se acordd, entre otros asuntos, aumentar
el capital social de la Sociedad en su parte variable, en la cantidad de hasta $149,300,000.00 (ciento cuarenta
y nueve millones trescientos mil pesos 00/100 M.N.), mediante la emision de 149,300 (ciento cuarenta y
nueve mil trescientas) acciones Serie O, ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, de libre
suscripcion, representativas del capital social variable, mismas que se ofrecieron para su suscripcion y pago
a un precio de $1,000.00 (mil pesos 00/100 Moneda Nacional) por accién y el pago de una prima por
suscripcion por la cantidad de $500.00 (quinientos pesos 00/100 Moneda Nacional) por accion.
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A la fecha del presente Folleto Informativo, no existe capital autorizado, ni suscrito, asi como cualquier
otro valor en circulacion relacionado con el capital que establezca derechos de conversién, intercambio y/o
suscripcién de acciones.

Asimismo, la Sociedad no cuenta posiciones abiertas que mantenga en instrumentos derivados
liquidables en especie cuyo subyacente sea acciones de la Emisora o certificados de participacion ordinarios
sobre dichas acciones.

xiii) Dividendos.

La Compafiia no ha decretado dividendos en los ultimos dos ejercicios, toda vez que no contaba con
capacidad de pago de los mismos conforme a las utilidades en cada ejercicio.

La Compafiia evaluara las necesidades de inversion y flujos en conjunto con los resultados obtenidos
en cada ejercicio para determinar, en su caso, el decreto de dividendos a sus accionistas.

Salvo, lo antes indicado, y/o segln se indique en el presente Folleto Informativo, o relacionado a ello,
directa o indirectamente, no existen otras restricciones que limiten a la Emisora en el pago de dividendos o
gue puedan limitar su capacidad de pago futura.

La sociedad cuenta con una politica de dividendos que esencialmente consiste en que cualquier
distribucion de dividendos de la Sociedad se efectuard considerando las siguientes premisas: (i) la
generacion de utilidades contables; (ii) la consecucion y consideracion del plan de negocios, las inversiones
proyectadas y gastos de operacion; (iii) la constitucién de reservas legales; (iv) la proyeccién de carga fiscal;
(v) el cumplimiento de la legislacion vigente, y (vi) la posibilidad de enfrentar o prevenir cualquier cambio
financiero adverso en las operaciones de la Sociedad. Dicha politica de dividendos fue aprobada mediante
la Asamblea de Cambios de Capital.
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IV. INFORMACION FINANCIERA

a) Informacién financiera seleccionada.

Las siguientes tablas contienen informacidn financiera y operativa seleccionada de la Compaiiia a las
fechas y por los periodos indicados. Dichas tablas deben leerse en conjunto con los estados financieros de
la Compafiia y sus notas que se incluyen en este Folleto Informativo, y estan sujetas a la informacién
completa contenida en los mismos.

Los inversionistas deben leer esta informacion en conjunto con la informacion financiera incluida en
los anexos. Es importante sefialar que existen ciertos factores o acontecimientos inciertos que pueden hacer
gue la informacion presentada no sea indicativa del desempefio futuro de la Compafiia, descrita en la seccion
denominada: “Factores de Riesgo — Riesgos relacionados con las declaraciones en cuanto al futuro”.

Lo sefialado en los dos parrafos anteriores tiene la intencion de hacer saber a los inversionistas que no
es posible garantizar que la compafiia obtenga las mismas proporciones de ingresos y gastos en ejercicios
futuros, ello dependera de las circunstancias que presente el mercado y de las decisiones de la
administracion para mitigar riesgos fuera de su control, tales como una nueva pandemia.

Por lo que hace a los acontecimientos que eventualmente pudiesen hacer que la informacion generada
no sea indicativa de su desempefio futuro, podria ser consecuencia de esfuerzos comerciales encaminados
a generar nuevos ofertas y oportunidades de valor para nuestros aficionados, y que consecuentemente
pudiese generar ingresos no comparables con ejercicios anteriores, y que por ello Diablos logre una
recaudacion extraordinaria de ingresos que normalmente la empresa no generaria, haciendo que la
informacion presentada no sea indicativa de su desempefio futuro.

Informacion de los estados de resultados

Afios terminados el 31 de

diciembre de
2023 2022 2023 -3Q 2024 -3Q
(Pesos)
Ingresos por:

AdMISIONES.....viviiit i $ 113,356,947 74,792,721 78,137,081 193,804,240
Servicio de JUEZOS.......ovovviviiiiii e 94,732,000 38,000,000 51,821,000 127,403,000
Promocion, publicidad y patrocinios..................... 97,805,310 71,756,021 76,328,602 78,187,696
PalCoS. v 11,169,025 7,938,043 10,764,700 22,262,233
Ventas de jugadores.............oooeveiiiiiiiiiiininnn.. 262,368 949,994 262,368 8,492,336
Alimentos y bebidas..........ccoovviiiiiiiiiiiiii 87,135,939 47,814,494 79,146,102 90,796,663
OLrOS INETESOS ....evevieeeei e 19,080,879 9,020,536 13,432,807 10,515,077

Total de ingresos......ovvvvvveeeriinneninnnnnn.. 423,542,468 250,271,809 309,892,661 531,461,244

Costos y gastos:

Honorarios de jugadores y equipo técnico........... 55,510,216 53,861,205 51,092,860 105,056,748
Derechos de comercializacion de espacios vendibles:
butacas, palcos y teIrazas. ..........ocvuvvveriineiniinennennn 99,369,000 3,256,149 44,103,000 74,722,000
Derechos de comercializacion de Espacios Publicitarios...... 78,605,810 33,180,297 22,472,810 55,522,000
Gastos de transporte, hospedaje y otros de jugadores.......... 60,733,951 44,887,348 50,459,869 73,944,908
Otros impuestos, derechos y actualizaciones................. 23,630,569 10,608,662 15,901,336 28,067,308
Publicidad y mercadotecnia...............ooiiiiiiiininan.. 2,302,521 310,811 2,126,868 10,759,352
DePreciacion. . ... ..vuueineieieiei e 1,091,869 764,521 809,065 999,097
Material deportivo (incluyendo uniformes y herramienta de 4,537,741 6,663,998 3,339,508 3,880,268
trabajo de jugadores)............ooeviiiiiiiiiii
Gastos de produccion y transmision........................ 3,586,151 3,297,489 2,850,850 4,808,957
Honorarios administrativos...............ccceveieeininnn 3,847,971 1,987,170 2,578,798 3,918,133
Energia eléctrica y Otros Servicios.................oc.ueuee. 3,081,517 2,772,510 1,435,666 118,251
Seguros y flanzas...........oooeeveiiiiiiiiiiii 5,185,148 4,234,932 3,726,675 4,047,419
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Atencion médica a jugadores...........oeeeiiiiiiiiiiiininnn.
Mantenimiento y COnServacion.................oe.eueueennn.
Costo de bebidas..........ccoeuiuiiiiiiinin

Gastos por sueldos y salarios, prestaciones y contribuciones
Gastos POr JuZAdOTeS .......c.vueeieiriniiiiiniieaeeia,
Derechos y comision mercantil ..........................

Total de gastos de operacion......................
(Pérdida) utilidad de operacion...................
Costo integral de financiamiento:
INQIreS0 POI INLEIESES. ... uvenr et eeeaneeianeaneaneaaananns
(Pérdida) utilidad en cambios, neta.........................
Costo integral de financiamiento, neto...........
Pérdida antes de impuestos a la utilidad.........

Impuestos a la utilidad diferidos......................c.o

Utilidad neta del ejercicio.................c.oevene.

Informacion de los estados de posicion financiera

Activo

Activo circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo.....................
Cuentas por cobrar a clientes, neto .....................
Cuentas por cobrar a partes relacionadas ...............
Impuesto al Valor Agregado a favor......................
Otras cuentas por CODIaAr.........o.everiererenenenanennnnns
INVentarios. ........ccoevuieiiiiiiii
Pagos anticipados.........oeveieiiiiiiiiii

Total del activo circulante..............................
mobiliario y equipo, Neto...........coeiiiii
INnversiones Permanentes. ... .. ....oeeueueneerenineerenennenanens

Impuesto a la utilidad diferido..................coviiiinni

Pasivo y capital contable (déficit)

Pasivo circulante:
Cuentas por pagar a proveedores. ............c.eevevenenen.e. $

ACreedores diVErsSoS. .........oeieieiiiieeee e,

2,108,522 2,144,196 1,593,313 1,554,306
3,148,565 1,231,246 229,896 1,246,096
23,683,023 15,482,852 25,415,090 24,767,697
0 0 0 1,866,709
19,572,119 20,963,512 15,287,854 77,632,577
19,200,822 20,559,971 12,961,234 19,484,191
10,760,345 4,502,586 8,760,345 1,457,281
8,729,788 4,781,563 6,231,542 6,039,316
428,685,648 235,491,018 271,376,580 499,892,613
(5,143,180) 14,780,791 38,516,081 31,568,631
6,327,210 2,148,834 4,285,544 3,532,271
(304,112) (194,251) (183,756) 961,788
6,023,098 1,954,583 4,101,788 4,494,059
879,918 16,735,374 42,617,869 36,062,690
553,303 (1,702,772) 0  (3,837,594)
326,615 18,438,146 42,617,869 39,900,284
Al 31 de diciembre de
2023 2022 2023 -3Q 2024 -3Q
(Pesos)
¢ 52,740,646 61,631,724 78,073,317 387,824,384
10,037,903 8,354,627 40,463,706 57,160,700
365,423 260,801 3,177,869 969,659
2,548,180 4,813,445 210 300
7,199,832 3,392,972 6,183,806 5,435,561
2,826,016 1,595,584 10,804 4,646,675
276,271 38,992 276,271 68,084
75,994,271 80,088,145 128,185,982 456,105,364
3,005,884 1,772,491 2,932,588 3,043,334
0 0 0 102,000,000
8,122,939 8,676,242 8,676,242 11,960,533
¢ 87,123,094 90,536,878 139,794,813 573,109,231
1,252,731 2,263,580 9,166,768 13,167,142
45,060 53,203 54,818 108,525
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Ingresos diferidos..........cooeveiiiiiiiiiiiiiiieas 1,880,940 1,702,960 0 0

Provisiones y otras cuentas por pagar..................... 32,394,708 35,640,477 37,078,706 43,381,809
Total del pasivo circulante.......................... 35,573,439 39,660,220 46,300,292 56,657,475
Beneficios a los empleados a largo plazo...................... 1,596,472 1,250,090 1,250,090 1,596,472

Total del pasivo.......ccvvviiiiiiiiiiiiiiieiienns 37,169,911 40,910,310 47,550,382 58,253,947
Capital contable (deficit)
Capital Social........coviiiiiiiiiiii e 252,115,300 252,115,300 252,115,300 474,955,000
Déficit acumulado............ocouviiiiiiieiiiie i (202,162,117)  (202,488,732)  (159,870,869) 39,900,284
Total del capital contable (déficit)................. 49,953,183 49,626,568 92,244,431 514,855,284
Compromisos y pasivos contingentes
Eventos subsecuentes
$ 87,123,094 90,536,878 139,794,813 573,109,231

Informacion de los estados de cambios en el capital contable

Capital Resultados Total Capital
social acumulados contable
(Pesos)

Saldos al 31 de diciembre de 2021..................... $ 252,115,300 (220,926,878) 31,188,422
Utilidad neta...........oooeiiiiiiiiiiie. 18,438,146 18,438,146
Saldos al 31 de diciembre de 2022..................... 252,115,300 (202,488,732) 49,626,568
Utilidad neta...........coooeviiiiiiiiiiiiiiie. 326,615 326,615
Saldos al 31 de diciembre de 2023..................... 252,115,300 (202,162,117) 49,953,183
Utilidad neta...........ooooeiiiiiiiiiniieae 39,900,284 39,900,284
Incremento en el capital social ........................ 425,001,817 425,001,817
Capitalizacion de pérdidas acumuladas................ (202,162,117) 202,162,117 0
Saldos a septiembre de 2024...............oevvininnnnn. 474,955,000 39,900,284 514,855,284
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Informacion de los estados de flujos de efectivo

Al 31 de diciembre de

2023 2022 2023 -3Q 2024 -30
(Pesos)
OPERACION:
Utilidad antes de impuestos a la utilidad..................... $ 879918 16,735374 42,617,869 36,062,690
Partidas relacionadas con actividades de inversion:
DEPIECiACION. ... ..eeeeeeeeeeeeeeee e 1,091,869 764,521 809,065 999,097
INEEreSES @ FAVOF ..o, (6,327,210)  (2,148,834)  (4.285,544) (3,532,271)

(4,355,423) 15,351,061 39,141,390 33,529,516

Cuentas por CoBrar ..........c.veveiiineinieieieeieeea, (1,683,276) 12,064,306 (32,109,079) (47,122,797)
Partes relacionadas ...............oeeeeeeeieeeeeeeeeeeii (104,622) 4,180,506  (2,917,068) (604,236)
Impuesto al valor agregado a favor .......................... 2,265,265 10,763,248 4813235 2,547,880
Otras cuentas Por CODIar .............coeeeeeeeeeeeeeee, (3,806,860)  (1,287,754)  (2,790,834) 1,764,271
Pagos antiCipados ...... .....eeeeeeeeeieeeeeee e, (237,279) (30,092) (237,279) 208,187
INVENEANIOS ........oeoveee e (1,230,432)  (1,083574) 1,584,780 (1,820,659)
PrOVEEUOIES .....veeeeeeee e, (1,010,849)  (2,123,456) 6,903,188 11,914,411
Pasivos aCUMUIAAOS. .. .. ..eeeeeeeeeeeeeeeeee e, (3,245,769) 2,778,047 1,438,229 10,987,101
PasiVOS 1A001AIES ........eeeeeee 346,382 (10,246) 0 0
INGres0S diferidos ..........cvveeeeeeeeeeeeieeee e, 177,980 1,554,853  (1,702,960) (1,880,940)
Acreedores diVersos .....................cccceeeeiueeeeiieeennn, (8,143) 9,206 1615 63,465
Flujos netos de efectivo de actividades de operacion ..... (8,537,603) 26,815,044 (25,016,172) (23,943,319)
INVERSION:

Inversiones permanentes 0 0 0 (102,000,000)
Adquisiciones de mobiliario y equipo ....................... (2,325,262)  (862,968) (1,969,169) (1,036,547)
Intereses CObrados ................cccoeevueeeeiieeiieeeii, 6,327,210 2,148,834 4285544 3,532,271
Flujos netos de efectivo de actividades de inversion ....... 4,001,948 1,285,866 2,316,375  (99,504,276)

FINANCIAMIENTO:

Aumentos de capital social .............ccceviiiiiiiiiiii, 0 0 0 425,001,817
Flujos netos de efectivo de actividades de Financiemiento

(Disminucién) aumento en efectivo y equivalentes de efectivo ~ (8,891,078) 43,451,971 16,441,593 335,083,738
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio........... 61,631,724 18,179,753 61,631,724 52,740,646

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio........... 52,740,646 61,631,724 78,073,317 387,824,384

Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre de 2023 y 2022
(Expresadas pesos)

1. Naturaleza de Operaciones y Principales Actividades

Diablos Rojos del México, S.A. de C.V. (la Compaiiia o el Equipo), se dedica a fomentar el deporte
profesional, organizar, explotar y comercializar espectaculos deportivos, de clubes y equipos deportivos
profesionales; establecer y explotar locales y campos deportivos propios para desarrollar toda clase de
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juegos o deportes, asi como presentar al publico en general toda clase de espectaculos, siendo titular de los
derechos federativos ante la Liga Mexicana de Béisbol (LMB) del equipo Diablos Rojos del México que
actualmente juega en el estadio Alfredo Harp Held.

La Companiia presta servicios a Centro Deportivo Alfredo Harp Helu, S.A. de C.V. (parte relacionada),
comprometiéndose a que su equipo de Beisbol Diablos Rojos del México juegue en el Estadio Alfredo Harp
Held, y se acordd que los servicios los prestard de forma no exclusiva ni principal a Centro Deportivo. Asi
mismo, Centro Deportivo (parte relacionada) otorga a la Compafiia el derecho para comercializar parte de
los espacios vendibles (butacas, palcos, terrazas, etc.) y publicitarios, fijo 0 mediante pantallas que se
encuentren en el Estadio durante los partidos de Beisbol para la temporada 2023 y 2022.

La Compafiia tiene sus oficinas en Viaducto Rio de la Piedad, Avenida Rio Churubusco, Afil Eje 3
Sur y Eje 4 Oriente Rio Churubusco, Alcaldia Iztacalco, Ciudad de México.

Reforma laboral en materia de vacaciones

El 27 de diciembre de 2022, se publico en el Diario Oficial de la Federacion el Decreto por el que se
reforman los articulos 76 y 78 de la Ley Federal del Trabajo en materia de vacaciones, cuya vigencia inicio
el 1 de enero de 2023. El principal cambio derivado de esta reforma es el ampliar los periodos de goce de
vacaciones para los trabajadores incrementando en 6 dias adicionales el periodo minimo, y ajustar la
mecanica de incrementos anuales posteriores de dias otorgados. La presente reforma laboral, no tiene un
impacto significativo en las cifras de la Compafiia.

2. Informacion General y Declaracion de Cumplimiento con las IFRS
Negocio en marcha

Los estados financieros que se acompafian han sido preparados de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (IFRS por sus siglas en inglés), las cuales consideran la
continuidad de la Compafiia como negocio en marcha. Si bien es cierto, la Compafiia indica en sus estados
financieros de los ejercicios terminado al 31 de diciembre de 2022 y 2023, pérdidas acumuladas mayores a
las dos terceras partes de su capital social, también lo es que las acciones realizadas por la administracion
de Diablos Rojos del México tendran como resultado allegarse de los recursos necesarios para mantener la
operacién continua del equipo, en adicién a la capitalizacion realizada por los accionistas de la compafiia
por $574,301,817.00 (quinientos setenta y cuatro millones trecientos un mil ochocientos diecisiete pesos
00/100 M.N.) durante el ejercicio 2024, y el acuerdo tomado en asamblea de accionistas para la absorcion
de las pérdidas reflejadas el cierre del ejercicio 2023, es asi que, a la fecha de emisién del dictamen del
ejercicio 2024 de la empresa, se estima se tendra subsanada la observacion del parrafo de énfasis de negocio
en marcha

La Compaiiia continda presentando su informacion financiera conforme a las Normas Internacionales
de Informacion Financiera, por lo que los estados financieros no incluyen ajuste alguno que se refiriera a la
recuperacion y clasificacion de los montos de los activos, asi como tampoco sobre los montos y
clasificacion de los pasivos, que pudieran ser necesarios en caso de que la Compafiia no pudiera continuar
en existencia.

Estrategia y planes de accion

Por lo que respecta al tema operativo, se reanud6 la temporada de beisbol de la LMB en el afio 2021,
lo que le ha permitido a la Compafiia recuperar sus principales ingresos, adicionalmente implementd, entre
otras acciones, un esquema de optimizacion de recursos.

Cuenta con el respaldo financiero de sus accionistas para allegarse de los recursos necesarios que le
permitan continuar operando y hacer frente a sus compromisos a corto, mediano y largo plazo.
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Como parte de la estrategia de la Compafiia para generar utilidades se han llevado a cabo acuerdos con
la Major League Baseball (MLB), como sigue:

a) Se formalizaron contratos con la MLB para celebrar dos juegos en el Estadio Alfredo Harp Helu,
en la Ciudad de México, el 29 y 30 de abril del 2023, entre los San Diego Padres y sus rivales de
la Division Oeste de la Liga Nacional, los San Francisco Giants.

b) Se formalizaron contratos con la MLB para celebrar juegos entre los Diablos Rojos del México y
los Yankees de New York, el 24 y el 25 de marzo de 2024.

La Administracion estima que el éxito de las acciones y planes antes mencionados permitira a la
Compafiia, crecer con activos y operaciones rentables, mejorando significativamente la estructura de capital
de la Compafiia y garantizando razonablemente su continuidad como negocio en marcha.

Declaracion de cumplimiento

Los estados financieros han sido preparados de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacidn Financiera (IFRS por sus siglas en inglés) emitidas por el Consejo Internacional de Normas de
Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés). Asimismo, han sido preparados bajo la presuncion de que la
Compafiia opera sobre una base de negocio en marcha.

Los estados financieros por el afio terminado el 31 de diciembre de 2023, fueron aprobados y
autorizados para su emision el 6 de mayo de 2024, por el Dr. Othon H. Diaz Valenzuela (Director General)
y Act. Juan Osvaldo Baron Flores (Contralor), consecuentemente, no reflejan los hechos ocurridos
posteriores a esa fecha.

3. Cambios en Politicas Contables

A la fecha de autorizacion de estos estados financieros, diversas nuevas normas y modificaciones a las
normas e interpretaciones existentes han sido publicadas por el IASB. Las cuales no son aplicables o se
estima no tendran un efecto significativo en la posicion financiera ni los resultados de la Compafiia.

4. Politicas Contables Significativas

Las politicas contables significativas que se han utilizado para la preparacion de estos estados
financieros se resumen a continuacion.

4.1 Bases de presentacion

Los estados financieros de la Compafiia han sido preparados sobre la base de devengado y bajo la
premisa de costo histérico. Las partidas monetarias estan expresadas en pesos.

4.2 Conversién de moneda extranjera

Moneda funcional y de presentacion

Los estados financieros se presentan en pesos, la cual también es la moneda funcional.

Saldos y transacciones en moneda extranjera

Las operaciones con monedas extranjeras se convierten a la moneda funcional de la entidad, utilizando
los tipos de cambio prevalecientes en las fechas de las operaciones. Las ganancias y pérdidas cambiarias
resultantes de la liquidacién de dichas operaciones y de la valuacion de las partidas monetarias al tipo de
cambio de cierre de afio, se reconocen en resultados.

Los rubros no monetarios no se convierten al tipo de cambio de cierre del periodo y son medidos a
costo historico, convertidos utilizando los tipos de cambio a la fecha de la operacion.
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4.3 Ingresos

Los ingresos de la Compafiia se derivan principalmente por; i) admisiones, ii) prestacion de servicios
de juego, iii) promocidn, publicidad y patrocinios, iv) palcos, v) venta de jugadores vi) regalias.

Para el reconocimiento de ingresos se aplica el modelo de 5 pasos como sigue:

=

Identificar el contrato con un cliente

2. ldentificar las obligaciones de desempefio

3. Determinar el precio de la transaccion

4. Asignar el precio de la transaccidn a las obligaciones de desempefio

5. Reconocer los ingresos cuando o conforme se cumplen las obligaciones de desempefio.

Los ingresos por admisiones, venta de alimentos y bebidas y venta de productos, se reconocen en un
momento determinado, cuando la Compafiia satisface las obligaciones a cumplir al transferir los bienes a
sus clientes, esto sucede generalmente, cuando los juegos del equipo Diablos Rojos del México son
celebrados en el Estadio y los alimentos, bebidas y productos han sido entregados a los clientes.

Los ingresos por venta de jugadores se reconocen cuando se han firmado las cartas de los derechos del
jugador y los riesgos y beneficios son transferidos al comprador.

Los ingresos no contemplan procesos de personalizacion ni estan sujetos a servicios de integracion
con otros productos o servicios, el control se transfiere en el momento en que el cliente asiste al Estadio y
recibe los productos, obteniendo la capacidad de dirigir su uso y obtener sustancialmente todos los
beneficios.

Los ingresos por prestacion de servicios de juego se reconocen al momento de expedicion de la factura.

Los ingresos por promocion, publicidad y patrocinios, palcos y regalias por uso de marca se difieren
conforme al periodo de la temporada regular.

Las operaciones de ingresos de la Compafiia no contemplan pagos variables, financiamiento o algin
otro acuerdo relevante que afecte el precio de la transaccion.

Ingresos diferidos

La Compaiiia reconoce los pasivos del contrato por el pago recibido con respecto a las obligaciones a
cumplir no satisfechas por concepto de admisiones para temporadas siguientes, palcos y publicidad no
devengada y presenta estos montos como ingresos diferidos en el estado de posicion financiera, los cuales,
al 31 de diciembre de 2023 y 2022 ascienden a $1,880,940 y $1,702,960, respectivamente.

De manera similar, si la Compafiia satisface una obligacién a cumplir antes de recibir el pago, la
Compafiia reconoce ya sea una cuenta por cobrar condicionada o una cuenta por cobrar en su estado de
posicion financiera, dependiendo de si se requiere algo méas que sélo el paso del tiempo antes de que el
pago sea exigible.

4.4 Ingresos y costos financieros

Los ingresos y costos financieros de la Compafiia incluyen los siguientes:

e inQgresos y gastos por intereses
ganancia o pérdida en moneda extranjera por activos y pasivos financieros
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45 Gastos operativos

Los gastos operativos se reconocen en resultados al momento de utilizar el servicio o conforme se
incurren.

4.6 Mobiliario y equipo

El mobiliario y equipo, se registra al costo de adquisicion incluyendo los costos directamente
atribuibles necesarios para la ubicacién del componente en el lugar y condiciones para que pueda operar de
la forma prevista por la Administracién; y corresponden a activos tangibles con objeto de ser usados en el
suministro de servicios o para propdsitos administrativos; cuyo periodo de uso se estima mayor a un afio y
Su costo se recuperara a través de la obtencidn de beneficios econdmicos futuros.

La depreciacion se calcula con base en el valor de los componentes, mismos que son agrupados en
funcidn a su vida Gtil y bajo el método de linea recta utilizando las siguientes tasas anuales:

Equipo de transmisidn 30%
Equipo de transporte 25%
Equipo de computo 30%
Mobiliario y equipo de oficina 10%
Equipo de rehabilitacion 30%

Los métodos de depreciacion, las vidas utiles y los valores residuales se revisaran a cada fecha de
presentacion de los estados financieros y se ajustaran si es necesario.

4.7 Instrumentos financieros
Reconocimiento, medicion inicial y baja de instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando la Compafiia forma parte de las clausulas
contractuales de un instrumento financiero.

Los activos financieros se dan de baja en cuentas cuando los derechos contractuales sobre los flujos
de efectivo del activo financiero expiran o cuando el activo y sustancialmente todos sus riesgos y beneficios
se transfieren. Un pasivo financiero se da de baja en cuentas cuando la obligacion se liquida, extingue,
cancela o expira.

Clasificacion y medicién inicial de activos financieros

Los activos financieros de la Compafiia corresponden a efectivo y equivalentes de efectivo, cuentas
por cobrar a partes relacionadas y otras cuentas por cobrar.

A excepcion de las cuentas por cobrar a clientes y a partes relacionadas, que no contienen un
componente de financiamiento significativo se miden al precio de la transaccion de acuerdo con la IFRS
15, todos los activos financieros se miden inicialmente a valor razonable que en el caso del efectivo es su
valor nominal.

Los activos financieros, que no son designados y efectivos como instrumentos de cobertura, se
clasifican en las siguientes categorias:

e Costo amortizado
e Valor razonable con cambios en resultados (VRCR)

e Valor razonable con cambios en otro resultado integral (VRORI).
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En los periodos presentados, la Compafia no tiene activos financieros categorizados a costo
amortizado o como VRORI.

La clasificacion se determina tanto por:

¢ ¢l modelo de negocio de la entidad para el manejo del activo financiero, como
las caracteristicas contractuales del flujo de efectivo del activo financiero.

Todos los ingresos y gastos relacionados con activos financieros que se reconocen en resultados y se
presentan dentro de los costos financieros, ingresos u otras partidas financieras.

Medicién subsecuente de activos financieros

Activos financieros a costo amortizado

Los activos financieros se miden a costo amortizado si los activos cumplen con las siguientes
condiciones (y no se designan a VRCR):

e se mantienen dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener los activos financieros y
cobrar sus flujos de efectivo contractuales

¢ los términos contractuales de los activos financieros dan lugar a flujos de efectivo que son
Unicamente pagos de capital e intereses sobre el saldo de capital pendiente

Después del reconocimiento inicial, estos se miden a costo amortizado utilizando el método de interés
efectivo. Se omite el descuento cuando el efecto del descuento no es material.

Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados (VRCR)

Los activos financieros que se mantienen dentro de un modelo de negocio diferente a ‘mantener para
cobrar’ o ‘mantener para cobrar y vender’ se categorizan a valor razonable con cambios en resultados.
Ademas, independientemente del modelo de negocio, los activos financieros cuyos flujos de efectivo
contractuales no son Gnicamente de pagos de capital e intereses se contabilizan a VRCR.

Los activos en esta categoria se miden a valor razonable con las ganancias o pérdidas reconocidas en
resultados.

Activos financieros valor razonable con cambios en otro resultado integral (VRORI)

La Compafiia contabiliza los activos financieros a VRORI si los activos cumplen con las siguientes
condiciones:

e se mantienen bajo un modelo de negocio cuyo objetivo es ‘mantener para cobrar’ los flujos de
efectivo asociados y vender, y

e |os términos contractuales de los activos financieros dan lugar a flujos de efectivo que son
Unicamente pagos de capital e intereses sobre el saldo de capital pendiente.

Cualquier ganancia o pérdida reconocida en otro resultado integral (ORI) se reciclara al momento de
la baja en cuentas del activo financiero.

Deterioro de activos financieros

Los requerimientos de deterioro de la IFRS 9 utilizan méas informacion futura para reconocer las
pérdidas crediticias esperadas, el ‘modelo de pérdida crediticia esperada (PCE)’. Esto reemplaza el ‘modelo
de pérdida incurrida’ de la TAS 39. Los instrumentos dentro del alcance de los nuevos requerimientos
incluyen préstamos y otros activos financieros de tipo de deuda medidos a costo amortizado y VRORI,
cuentas por cobrar a clientes, activos contractuales reconocidos y medidos de acuerdo con la IFRS 15y
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compromisos de préstamos y algunos contratos de garantia financiera (para el emisor) que se miden a valor
razonable con cambios en resultados.

La Compaiiia hace uso de un enfoque simplificado para contabilizar las cuentas por cobrar a clientes,
incluyendo partes relacionadas y otras cuentas por cobrar, y, en su caso, reconoce la reserva para deterioro
como pérdidas crediticias esperadas en el tiempo de vida. Estos son los déficits esperados en los flujos de
efectivo contractuales, considerando el incumplimiento potencial en cualquier momento durante la vida del
instrumento financiero. Al calcular, la Compafiias utiliza su experiencia historica, indicadores externos e
informacidn a futuro para calcular las pérdidas crediticias esperadas utilizando una matriz de provisiones.

La Compaiiia evalUa el deterioro de las cuentas por cobrar a clientes sobre una base colectiva, ya que
tienen caracteristicas compartidas de riesgo crediticio que se han agrupado con base en los dias vencidos.
En la nota 13.3 se incluye un analisis detallado de cémo se aplican los requerimientos de deterioro de la
IFRS 9.

En virtud de que las cuentas por cobrar son con partes relacionadas, las cuales fueron evaluadas para
deterioro, se determind que no existen efectos de PCE que deba reconocerse en la informacion financiera.

Clasificacion y medicidn de pasivos financieros

Los pasivos financieros incluyen proveedores, acreedores diversos, partes relacionadas y otras cuentas
por pagar.

Los pasivos financieros se miden inicialmente a valor razonable y, cuando aplica, se ajustan por los
costos de transaccion, a menos que la Compafiia haya designado el pasivo financiero a valor razonable con
cambios en resultados.

Subsecuentemente, los pasivos financieros se miden a costo amortizado utilizando el método de interés
efectivo, excepto para los derivados y pasivos financieros designados a VRCR, que se contabilizan
posteriormente a valor razonable, que corresponde al valor de la transaccién pendiente de pago, con
ganancias o pérdidas reconocidas en resultados.

Todos los cargos relacionados con intereses v, si aplica, los cambios en el valor razonable de un
instrumento se reconocen en resultados y son incluidos dentro de los costos o ingresos por financiamiento.

4.8 Impuestos a la utilidad

El gasto por impuestos reconocido en resultados incluye la suma del impuesto diferido y el impuesto
causado, que no se ha reconocido en otras partidas de utilidad integral o directamente en el capital contable.

El calculo del impuesto a corto plazo se basa en las tasas y las leyes fiscales que hayan sido
promulgadas o que estén sustancialmente promulgadas al cierre del periodo de reporte. Los impuestos sobre
las utilidades diferidos se calculan utilizando el método de pasivo.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que sea probable que puedan ser
utilizados contra ingresos gravables futuros. Lo anterior se determina con base en el presupuesto de la
Compafiia sobre los resultados de operacion futuros, ajustados por partidas significativas que se concilian
para el resultado fiscal y por los limites en el uso de pérdidas u otros activos fiscales pendientes de aplicar.
Los pasivos por impuestos diferidos generalmente se reconocen en su totalidad.

4.9 Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo comprende el efectivo en caja y bancos y los depositos a la vista,
junto con cualesquiera otras inversiones altamente liquidas y a corto plazo que sean facilmente convertibles
en montos conocidos de efectivo y que estan sujetos a un riesgo insignificante de cambio en el valor.
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4.10 Capital contable

El capital social representa el valor nominal de las acciones que han sido emitidas.

Los resultados acumulados incluyen todas las utilidades o pérdidas actuales y de periodos anteriores.
411 Provisiones, activos y pasivos contingentes, y compromisos

Las provisiones se reconocen cuando las obligaciones presentes como resultado de un evento pasado
probablemente lleven a una salida de recursos econémicos y los montos se pueden estimar con cierta
fiabilidad. El tiempo o el monto de esa salida pueden adn ser inciertos. Una obligacidn presente surge de la
presencia de algin compromiso legal o contractual que haya resultado de eventos pasados. No se reconocen
provisiones por pérdidas de operaciones futuras.

Las provisiones se miden con base en el gasto estimado requerido para liquidar la obligacion presente,
a la luz de la evidencia mas confiable disponible a la fecha de reporte, incluyendo los riesgos e
incertidumbres asociados con la obligacion actual. Cuando existe un grupo de obligaciones similares, la
posibilidad de que se requiera un egreso para liquidarlas, se mide en conjunto como una sola clase de
obligaciones. Las provisiones se descuentan a sus valores presentes, en los casos en los que el valor del
dinero en el tiempo es material.

Cualquier reembolso que la Compafiia considere que se va a cobrar de un tercero con respecto a una
obligacion, se reconoce como un activo por separado. Sin embargo, este activo no puede exceder el monto
de la provision relativa.

Todas las provisiones se revisan en cada fecha de reporte y se ajustan para reflejar el mejor estimado
actual.

No se reconoce ningun pasivo en aquellos casos en los que se considere poco probable una posible
salida de recursos econdmicos como resultado de una obligacién presente, estas situaciones se revelan como
pasivos contingentes a menos que la salida de recursos sea remota

La posible entrada de beneficios econémicos a la Compafiia que ain no cumpla con los criterios de
reconocimiento de activo se considera como activos contingentes.

Los compromisos no son sujetos de reconocimiento a menos que ocasionen una pérdida. Los
compromisos se revelan cuando los bienes o servicios contratados exceden sustancialmente las necesidades
inmediatas de la Compafiia o representan obligaciones contractuales.

4.1 Beneficios a los empleados

Los beneficios por terminacion o post-empleo, establecidos en la Ley Federal del Trabajo en México
y el contrato colectivo en vigor, se refieren principalmente a las primas de antigiiedad pagaderas a los
empleados que hayan cumplido quince 0 mas afios de servicio e indemnizaciones por separacion voluntaria
o involuntaria.

La Compaifiia reconoce el pasivo por beneficios a empleados de la siguiente manera:

Los beneficios directos como sueldos, tiempo extra, vacaciones, entre otros, se reconocen a cambio de
servicios prestados en el periodo en que se devengan a su valor nominal y se clasifican en el corto o largo
plazo si se realizan o no dentro de los siguientes doce meses.

Los beneficios por terminacion pagados a los empleados antes de su jubilacion por no tener
condiciones preexistentes se reconocen en los resultados del afio en el momento del pago o se registra un
pasivo como parte de las obligaciones a corto o largo plazo considerando el plazo de doce meses.
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Los beneficios post-empleo que incluyen los pagos por prima de antigiiedad e indemnizaciones con
condiciones preexistentes de tipo legal y contractual se determinan con base en calculos actuariales por los
afios de servicio del personal, cubriendo la obligacion por beneficios definidos (OBD) en el pasivo a largo
plazo.

4.2 Juicio significativo de la Administracion al aplicar politicas contables e incertidumbre en estimaciones

Al preparar los estados financieros la Administracién realiza diversos juicios, estimaciones y supuestos
sobre el reconocimiento y medicion de activos, pasivos, ingresos y gastos.

Juicios significativos de la Administracion

A continuacion, se describen los juicios significativos de la Administracion en la aplicacion de las
politicas contables de la Compafiia que tienen un efecto importante en los estados financieros

Activos por impuestos diferidos

El monto por el cual un activo por impuesto diferido puede ser reconocido se basa en la evaluacion de
la probabilidad de tener utilidades gravables futuras por las cuales los activos por impuestos diferidos de la
Compafiia se pueden utilizar. En adicién se requiere juicio significativo el evaluar el impacto de ciertos
limites legales o econémicos.

Incertidumbre en las estimaciones

La informacion sobre juicios significativos, estimados y supuestos que tiene el efecto mas significativo
sobre el reconocimiento y medicién de activos, pasivos, ingresos y gastos se proporciona a continuacion,
los resultados reales pueden ser substancialmente diferentes.

Vidas utiles de activos depreciables

La Administracion revisa las vidas Utiles de los activos depreciables y amortizables en cada fecha de
reporte, con base en el uso esperado de cada activo.

5. Efectivo y Equivalentes de Efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo se integra como sigue:

2023 2022
Efectivo en caja y bancos $3,947,430 $8,859,791
Inversiones a corto plazo 48,793,216 52,771,933
$52,740,646 $61,631,724

6. Cuentas por Cobrar

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la Compafiia mantenia cuentas por cobrar como sigue:

2023 2022
Eurest Proper Meals de México, S.A. de C.V. (1) $192,202 $163,172
Otras cuentas por cobrar 9,845,701 8,191,455
$10,037,903 $8,354,627
(1) Corresponde al contrato celebrado para la venta de alimentos y bebidas que son vendidos en el
estadio.
7. Saldos y Operaciones con Partes Relacionadas

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la Compafiia mantenia cuentas por cobrar con partes relacionadas
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como sigue:

Cuentas por cobrar: 2023 2022

Grupo Marti, S.A. de C.V. $156,339 $145,000

Deportes Marti, S.A. de C.V. 195,639 115,801

Beis Port all Baseball, S.A. de C.V. 13,445 -
$365,423 $260,801

Las operaciones celebradas con partes relacionadas se describen a continuacion:

2023 2022
Ingresos por servicios de juego
Centro Deportivo Alfredo Harp Held (1) $94,732,000 $38,000,000
Ingresos por patrocinios
Internacional de Cerdmica, S.A.B. de C.V. (2) 36,676,068 26,000,000
Grupo Posadas 1,876,068 900,000
Ingresos por palcos
Grupo Marti, S.A. de C.V. 1,876,068 1,500,000
Ingresos por regalias
Deportes Marti, S.A. de C.V. 5,913,085 2,757,227
2023 2022
Gastos por derechos de comercializacion de espacios vendibles:
butacas, palcos y terrazas
Centro Deportivo Alfredo Harp Held (1) 99,369,000 3,256,149
Gastos por derechos de comercializacién de espacios publicitarios
Centro Deportivo Alfredo Harp Held (1) 78,605,810 33,180,297
Gastos de transporte, hospedaje y otros de jugadores
Grupo Posadas, S.A.B. de C.V. y filiales 1,709,466 911,913

(1) Corresponde al contrato de prestacion de servicios de juego, en el que la Compafiia se compromete a que su
equipo de Beisbol Diablos Rojos del México juegue en el Estadio Alfredo Harp HelG. Adicionalmente, Centro
Deportivo otorga a la Compaifiia los derechos para la comercializacién de la totalidad de los espacios vendibles como
son butacas, palcos y terrazas ubicadas en el Estadio. Asimismo, Centro Deportivo otorga a la Compafiia el derecho
para comercializar la totalidad de los espacios publicitarios fijos o0 mediante pantallas que se encuentran en el Estadio.

(2) Los ingresos con Internacional de Cerdmica, S.A.B. de C.V., corresponden a patrocinios. De acuerdo con la
Ley de ISR, las empresas que realicen operaciones con partes relacionadas, residentes en el pais o en el extranjero,
estan sujetas a limitaciones y obligaciones fiscales, en cuanto a la determinacion de los precios pactados. La Compafiia
cuenta con evidencia que soporta que los valores de las operaciones con partes relacionadas sean equiparables a los
que se utilizan con o entre partes independientes en operaciones comparables.

8. Mobiliario y Equipo

El mobiliario y equipo se integra como se muestra a continuacion:
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Monto en libros bruto
Equipo de transmision
Equipo de transporte
Equipo de computo
Mobiliario y equipo de
oficina

Equipo de rehabilitacion

Depreciacion
Equipo de transmision

Equipo de transporte
Equipo de computo
Mobiliario y equipo de
oficina

Equipo de rehabilitacion

Valor en libros al 31 de
diciembre de 2022

Monto en libros bruto
Equipo de transmision
Equipo de transporte
Equipo de computo
Mobiliario y equipo de
oficina

Equipo de rehabilitacion

Depreciacion

Equipo de transmision
Equipo de transporte
Equipo de computo
Mobiliario y equipo de
oficina

Equipo de rehabilitacion

Valor en libros al 31 de
diciembre de 2022

El gasto por depreciacion durante los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2023 y 2022 fue por

Saldo al 31 de

Saldoal 1 de . -
Altas Bajas diciembre de
enero de 2023 2023
$ 11,967,394 $1,021,274 $- $ 12,988,668
816,413 - - 816,413
1,448,118 949,819 - 2,397,937
680,058 52,445 - 732,503
747,387 301,725 - 1,049,112
$ 15,659,370 $ 2,325,263 $- $ 17,984,633
$(11,158,700) $ (556,947) $-  $(11,715,647)
(468,390) (116,818) - (585,208)
(1,295,970) (282,523) - (1,578,493)
(235,598) (72,500) - (308,098)
(728,222) (63,081) - (791,303)
(13,886,879) (1,091,869) - (14,978,749)
$1,772,490 $ 1,233,394 $- $ 3,005,884
Saldo al 31 de
eSnaeIrdOo dag godzez Altas Bajas diciembre de
2022
$ 11,185,852 $ 781,542 $- $ 11,967,394
816,413 - - 816,413
1,370,524 77,594 - 1,448,118
680,058 - - 680,058
743,557 3,830 - 747,387
$ 14,796,404 $ 862,966 $- $ 15,659,370
$(10,901,497) $ (257,203) $-  $(11,158,700)
(324,816) (143,574) - (468,390)
(1,137,164) (158,806) - (1,295,970)
(167,592) (68,006) - (235,598)
(591,291) (136,930) - (728,221)
(13,122,360) (764,519) - (13,886,879)
$1,674,044 $ 98,447 $- $1,772,491

$1,091,869 y $764,521, respectivamente.
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9. Activos y Pasivos Financieros
9.1 Categorias de activos y pasivos financieros

Los activos y pasivos financieros medidos a valor razonable en el estado de posicion financiera se
agrupan en tres Niveles de una jerarquia de valor razonable. Los tres Niveles se definen basandose en la
observancia de partidas relevantes para la medicion, de la siguiente manera:

Nivel 1: precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para activos o pasivos idénticos

Nivel 2: partidas distintas a los precios cotizados incluidos en el Nivel 1 que sean observables para el
activo o pasivo, ya sea directa o indirectamente

Nivel 3: partidas no observables para el activo o pasivo.

La nota 4.7 proporciona una descripcion de las politicas contables para cada una de las categorias de
activos y pasivos financieros. La siguiente tabla muestra los Niveles de la jerarquia y valores de los activos
y pasivos financieros medidos a valor razonable de manera recurrente como sigue:

2023 2022
Activos financieros
Designados a valor razonable nivel 1
Efectivo $3,947,430 $8,859,791
Equivalentes de efectivo 48,793,216 52,771,933
Cuentas por cobrar 10,037,903 8,354,627
Partes relacionadas 365,423 260,801
Deudores diversos (incluidos en otras cuentas por
cobrar) 2,614,373 2,556,976
$65,758,345 $72,804,128
Pasivos financieros
Designados a valor razonable nivel 1
Proveedores $1,252,731 $2,263,580
Acreedores diversos 45,060 53,203
$1,297,791 $2,316,783

En la nota 13 se proporciona una descripcion de los riesgos de los instrumentos financieros de la
Compafiia, incluyendo los objetivos y las politicas de administracion de estos riesgos.

10. Capital Contable
10.1 Capital social

Al 31 de diciembre de 2023y 2022 el capital social de la Compafiia se encuentra integrado por 10,000
acciones serie “A” y 2,511,153 acciones serie “B” integramente suscritas y pagadas cada una con un valor
nominal de cien pesos cada una, de las cuales 10,000 corresponden al capital minimo fijo y
$MX2,511,153.00 al capital variable.

A esta fecha el capital social de la Emisora asciende a $624,255,000.00 (seiscientos veinticuatro
millones doscientos cincuenta y cinco mil pesos 00/100 Moneda Nacional), distribuido entre la parte fijay
variable del capital social, del cual $1,000,000.00 (un millén de Pesos 00/100 Moneda Nacional)
corresponden a 1,000 (mil) Acciones Serie A, y $623,255,000.00 (seiscientos veintitrés millones doscientos
cincuenta y cinco mil pesos 00/100 Moneda Nacional) corresponden a 623,255 (seiscientas veintitrés mil
doscientas cincuenta y cinco) Acciones Serie O.
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Este capital social incluye el acta de Asamblea de Aumentos de Capital celebrada el 3 de octubre de
2024, donde se aprob6 aumentar la parte variable del capital social de la Sociedad, en la cantidad de
$149,300,000.00 (ciento cuarenta y nueve millones trecientos mil Pesos 00/100 Moneda Nacional),
mediante la emision de 149,300 (ciento cuarenta y nueve mil trecientas) acciones ordinarias, nominativas,
sin expresion de valor nominal. En esta asamblea también se aprobé el pago de una prima por suscripcion
por la cantidad de $500 (quinientos Pesos 00/100 Moneda Nacional) por accion, para el aumento de capital
sefialado en el punto anterior, para un total de prima de $74,650,000 (setenta y cuatro millones seiscientos
cincuenta mil Pesos 00/100 Moneda Nacional).

11. Impuestos a la Utilidad
11.1 Impuesto sobre la renta causado

Las principales partidas del beneficio por impuestos y la conciliacion entre el beneficio por impuesto
esperado basado en la tasa impositiva efectiva al 30% para 2023 y 2022 y el beneficio por impuesto
reportado en el estado de resultados se muestra a continuacién:

2023 2022
Integracién del gasto (beneficio)por impuesto:
Gasto (beneficio)por impuesto diferido $553,303 $(1,702,773)
Gasto (beneficio) por impuestos $553,303 $(1,702,773)

2023 2022
Utilidad antes de impuestos $879,918 $16,735,373
Tasa de impuesto 30% 30%
Beneficio esperado por impuestos 263,975 5,020,612
Provisiones 289,328 (6,723,385)
Gasto (beneficio) real por impuestos $553,303 $(1,702,773)

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 la Compafiia generd una utilidad fiscal de $1,985,993.00 y
23,897,883.00, respectivamente, la cual fue amortizada en su totalidad con las pérdidas fiscales de ejercicios
anteriores. Dicha utilidad fiscal difiere de su utilidad contable antes de impuestos principalmente por el
efecto neto de los ingresos diferidos acumulables al cierre del afio, partidas no deducibles, efecto neto de
provisiones y el ajuste anual por inflacién deducible, principalmente.

11.2 Activos por impuestos diferidos

Los impuestos diferidos derivados de diferencias temporales y pérdidas fiscales no utilizadas son como

se muestra a continuacion:

Saldo al 1 de Reconocido Sa}IQO al 31 de
diciembre de
enero de 2023 en resultados
2023
Activos diferidos
Ingresos diferidos $ 510,888 $ 53,394 $ 564,282
Pasivos acumulados 7,659,250 (37,289) 7,621,961
PTU por pagar 641,538 (641,538) -
Beneficios a empleados 198,765 (198,765) -
Mobiliario y equipo (334,199) 270,895 (63,304)
$ 8,676,242 $ (553,303) $ 8,122,939
Saldo al 1 de Reconocido Sqldo al 31 de
diciembre de
enero de 2022 en resultados 2022
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Activos diferidos

Ingresos diferidos $ 44,432 $ 466,456 $ 510,888
Pasivos acumulados 6,988,192 671,058 7,659,250
Honorarios pendientes de pago 11,020 (11,020) -
PTU por pagar - 641,538 641,538
Beneficios a empleados - 198,765 198,765
Mobiliario y equipo (70,175) (264,024) (334,199)

$ 6,973,469 $1,702,773 $ 8,676,242

Al 31 de diciembre del 2023 y 2022, la Compafiia tiene pérdidas fiscales pendientes de amortizar por
$261,282,689 y $250,612,739, respectivamente, sin embargo, dada la incertidumbre de que se generen
utilidades fiscales en ejercicios futuros, por un monto suficiente que permita recuperar la totalidad de este
efecto anticipado de ISR diferido, se reservd el efecto diferido activo de las pérdidas fiscales por
$78,384,807 y $75,183,821, respectivamente.

La participacion de los trabajadores en las utilidades diferida se reservo, ya que la compafiia no
pretende recuperarlo.

Al 31 de diciembre de 2023, las pérdidas fiscales por amortizar se integran como se muestra a
continuacion:

Afio de
Afo de origen Monto actualizado vencimiento

2018 $ 78,321,141 2026

2019 137,470,353 2028

2020 21,189,448 2029

2021 24,301,747 2030

$ 261,282,689
12. Beneficios a los Empleados
2023
Prima de
Indemnizaciones antigliedad Total
Obligacion por beneficios $- $- $-
adquiridos (OBA)
Obligacion por beneficios no 772,869 823,602 1,506,472
adquiridos

Pasivo neto por beneficios
definidos reconocido en el $772,869 $823,602 $1,596,472
estado de posicién financiera
Pasivo por beneficios definidos
neto al gl de diciembre de 2022 $701,373 $548,716 $1,250,089
Costo laboral del servicio actual 108,719 71,972 180,691
Costo financiero 57,334 49,149 106,483

Pagos realizados durante el afio - - -
Beneficios pagados por

Reduccion Anticipada de las - - -
Obligaciones
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Ganancia o pérdida por
Reduccion Anticipada de las
Obligaciones

Ganancia o pérdida por cambios

S (41,132) 110,453 69,321
en experiencia
Ganancia o pé_rdida_por cambios (2,692) (7,420) (10,112)
en supuestos financieros
Costo neto del periodo $823,602 $772,870 $1,596,472
2022
Prima de
Indemnizaciones antiguiedad Total

Obligacion por beneficios $- $- $-

adquiridos (OBA)
Obligacion por beneficios no 701,373 548,716 1,250,089

adquiridos
Pasivo neto por beneficios
definidos reconocido en el $701,373 $548,716 $1,250,089
estado de posicién financiera
Pasivo por beneficios definidos
neto al 31 de diciembre de 2021 $656,638 $603,698 $1,260,336
Costo laboral del servicio actual 99,169 80,385 179,554
Costo financiero 47,229 48,218 95,447
Pagos realizados durante el afio (112,459) (112,459)
Beneficios pagados por
Reduccion Anticipada de las (713,400) - (713,400)
Obligaciones
Ganancia o pérdida por
Reduccion Anticipada de las 662,124 - 662,124
Obligaciones
Gananmg 0 p_erdlda por cambios (24.160) (5,587) (20,747)
en experiencia
Ganancia o pé_rdida_por cambios (26.227) (65,539) (91,766)
en supuestos financieros
Costo neto del periodo $701,373 $548,716 $1,250,089

13. Riesgo de Instrumentos Financieros

13.1  Anadlisis de riesgo de mercado

La Compafiia estd expuesta a varios riesgos relacionados con instrumentos financieros. Los activos y
pasivos financieros de la Compafiia por categoria se resumen en la nota 9.1. Los principales tipos de riesgos
son riesgo de mercado, riesgo de crédito y riesgo de liquidez.

La Administracion de la Compafiia se enfoca en asegurar los flujos de efectivo de la Compafiia a corto
y a mediano plazo al minimizar la exposicion a los mercados financieros.

La Compafiia no participa en la negociacion de activos financieros para fines especulativos y tampoco
suscribe opciones. Los riesgos financieros méas significativos a los cuales se expone la Compafia se
describen més adelante.
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13.3  Anadlisis de riesgo de mercado

La Compafiia estd expuesta al riesgo de mercado a traves del uso de instrumentos financieros y
especificamente al riesgo de cambiario que son el resultado de sus actividades de operacion y de inversion.

Sensibilidad a monedas extranjeras

Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 6 de mayo de 2024, fecha de autorizacion de los estados
financieros, los tipos de cambio utilizados eran de $16.89, $19.36 y $16.93, respectivamente. Al 31 de
diciembre de 2023 y 2022, se tienen los siguientes activos en moneda extranjera.

Doélares americanos
2023 2022

Activos $ 155,526 $129,712
13.2  Anadlisis del riesgo de crédito

El riesgo de crédito se relaciona con el hecho de que una contraparte no cumpla con alguna obligacion
con la Compafiia. La Compafiia est4 expuesta al riesgo de crédito de activos financieros, incluido el efectivo
y equivalentes de efectivo mantenido en bancos, cuentas por cobrar a clientes, partes relacionadas y otras
cuentas por cobrar.

El riesgo de crédito con respecto a los saldos en efectivo mantenidos en bancos se gestiona a través de
la diversificacion de los depdsitos bancarios que sélo se realizan con instituciones financieras altamente
acreditadas.

La Compafiia monitorea continuamente la calidad crediticia de los clientes. Cuando estan disponibles,
se obtienen y utilizan calificaciones crediticias externas y/o informes sobre los clientes. La politica de la
Compafiia es tratar s6lo con contrapartes que ameritan crédito. Los plazos de crédito oscilan entre 30 y 90
dias. Los términos de crédito negociados con los clientes estan sujetos a un proceso de aprobacion interno.
El riesgo de crédito en curso se gestiona a través de la revision periddica del andlisis de antigliedad, junto
con los limites de crédito por cliente. En ocasiones, se requiere que los clientes por servicios paguen por
anticipado el monto anual por servicios, mitigando asi el riesgo de crédito.

Cuentas por cobrar a clientes

La compafiia aplica el modelo simplificado de la IFRS 9 para reconocimiento de pérdidas crediticias
esperadas durante toda la vida para todas las cuentas por cobrar a clientes, ya que las mismas no tienen un
componente de financiamiento significativo.

Al medir las pérdidas crediticias esperadas, las cuentas por cobrar a clientes, incluyendo partes
relacionadas se han evaluado sobre una base colectiva ya que poseen caracteristicas compartidas de riesgo
crediticio y se han agrupado con base en los dias vencidos y el tipo de cliente.

Las cuentas por cobrar a clientes se cancelan cuando no hay una expectativa razonable de recuperacion.
La falta de pago dentro de los 180 dias a partir de la fecha de la factura y la falta de un compromiso con la
Compafiia sobre acuerdos alternativos de pago, entre otros, se considera indicadores de que no hay una
expectativa razonable de recuperacion.

Con base en lo anterior, se determind que no existe deterioro en dichas cuentas por cobrar;
consecuentemente no existe una estimacion para pérdidas crediticias esperadas que deba ser reconocida.

13.4  Anadlisis del riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez consiste en que la Compafiia pueda no ser capaz de cumplir con sus obligaciones,
por lo que gestiona sus necesidades de liquidez al monitorear los pagos de pasivos contraidos por la
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operacion y al pronosticar entradas y salidas de efectivo en el negocio. Las necesidades de liquidez se
monitorean en distintos rangos de tiempo, y el financiamiento para cubrir las necesidades de liquidez a
corto y largo plazo se protege a través de la disponibilidad en cuentas bancarias de cheques e inversiones
disponibles de alta liquidez que son facilmente convertibles en efectivo.

La Compafia considera los flujos de efectivo esperados de los activos financieros al evaluar y
administrar el riesgo de liquidez, en particular sus recursos de efectivo y sus cuentas por cobrar. Los flujos
de efectivo de clientes, otras cuentas por cobrar, proveedores y acreedores todos vencen contractualmente
en los primeros seis meses.

14. Politicas y Procedimientos de Administracion de Capital

Los objetivos sobre la administracion de capital de la Compafiia son:

garantizar la habilidad de la Compafiia para continuar como negocio en marcha. Al dia de hoy se tiene
la proyeccion de ingresos y gastos para el periodo 2023, aun asi considerando los escenarios econémicos
del pais, estos podrian cambiar y afectar las cifras del negocio en marcha.

e proporcionar un retorno adecuado a los accionistas

La Compafiia establece el monto de capital en proporcién con su estructura financiera general, es decir
capital contable y pasivos financieros que no sean un préstamo. Asimismo, administra la estructura de
capital y hace ajustes al mismo en virtud de los cambios en las condiciones econémicas y las caracteristicas
de riesgo de los activos involucrados. Para poder mantener o ajustar la estructura del capital, la Compafiia
puede regresar capital a los accionistas, emitir nuevas acciones mediante incrementos de capital social o
vender activos para reducir sus deudas.

15. Compromisos y Pasivos Contingentes

a) A la fecha de autorizacion de estos estados financieros, se tiene conocimiento de que el club Diablos
Rojos del México, en acuerdo con la Liga Mexicana de Beisbol (LMB), participara en la temporada
2023 y temporada invernal 2023, este periodo da la posibilidad de exposicion del equipo a través de la
difusién de los juegos por medios televisivos, radiofonicos y en redes sociales, lo que estimula la venta
de la marca y representa posibles ingresos por patrocinio. En cuanto a los ingresos por admisiones,
servicios de juego, palcos y venta bebidas, la Administracion cuenta con elementos suficientes para
considerar que para la temporada 2023 el estadio se puede aperturar al pablico en general, cumpliendo
con las acciones sanitarias correspondientes, que le permitan la obtencidn de estos ingresos

b) Con fecha 31 de marzo de 2023, la Compafiia celebr6 un contrato de prestacion de servicios de juego
con Centro Deportivo Alfredo Harp Helu, S. A. de C. V. (parte relacionada), en el que la Compafiia se
comprometio a que su equipo de Beisbhol profesional Diablos Rojos del México, jugara en el Estadio
Alfredo Harp Held, la pretemporada y temporada de juegos profesionales de beisbol que se tenga en
México durante el afio 2023, por lo que Centro Deportivo Alfredo Harp Held, S. A. de C. V., pagara la
cantidad de $51,821,000 mas IVVA. Como contraprestacion de los servicios la Compafiia se compromete
a pagar $44,103,000 més IVA por la transmision de los derechos de comercializacion de la totalidad de
los espacios vendibles del Estadio para la temporada 2023, como butacas, palcos, terrazas, etc., con
excepcion del palco principal y los palcos Al, A3 y B1, asi como la cantidad de $22,235,000 por
espacios publicitarios fijos o pantallas que se encuentren en el estadio durante los partidos de beisbol
y/o eventos que relacionen con Diablos Rojos del México en el estadio durante los partidos de béisbol
de la temporada 2023.

Mediante convenio modificatorio celebrado el 30 de noviembre de 2023, Centro Deportivo Alfredo Harp
Held, S. A. de C. V. y la Compafiia convienen en llevar a cabo las siguientes modificaciones a las
contraprestaciones previamente acordadas en el Contrato de fecha 31 de marzo de 2023. Como
contraprestacion por los servicios que la Compafiia preste a Centro Deportivo Alfredo Harp Helu, S. A.
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c)

d)

f)

9)

h)

de C. V., le pagara la cantidad de $94,732,000 pesos mas IVA, contra entrega por parte de la Compafiia
de la factura correspondiente que cumpla con todos los requisitos fiscales vigentes a la fecha. Por su
parte la Compafia pagara a Centro Deportivo Alfredo Harp Held, S. A. de C. V., las cantidades que se
mencionan a continuacién: 1) El importe de $99,369,000 pesos mas el IVA por los derechos de
comercializacion de los espacios vendibles del estadio (butacas, palcos, terrazas, etc.), con excepcién
del palco principal y los palcos Al, A3, B1, asi como la terraza B2. 2) El importe de $77,048,000 pesos,
mas el IVA, por los derechos de comercializacion de la totalidad de los espacios publicitarios, fijos o
mediante pantallas que se encuentren en el estadio, quedando exceptuados de esta transmision los
espacios publicitarios relacionados en el Contrato.

Con fecha 31 de marzo de 2023, la Compaiiia firmé un tercer convenio modificatorio al contrato de
prestacion de servicios con Venta de Boletos por Computadora, S.A. de C.V. con vencimiento, del 1 de
abril 2023 al 31 de marzo 2026, vigencia que podréa ser renovada previo acuerdo , en el cual la Compafiia
otorga el derecho para que esta ultima Ileve a cabo en nombre de Diablos Rojos del México, la venta de
los boletos para cada evento realizado en el estadio, exceptuando palcos y terrazas del inmueble.

Con fecha 1 de abril de 2022, la Compafiia celebr6 un contrato de prestacién de servicios con Eurest
Proper Meals de México, S.A. de C.V., en el que esta Ultima se compromete a prestar servicios de
operacion de alimentos y bebidas en los eventos que se realicen en el Estadio y que Diablos Rojos asi
determine conveniente hasta el 1 de abril de 2025. EI 3 de abril de 2023 mediante convenio
modificatorios se comprometen las partes a llevar a cabo la revision y modificacion de los precios de
los productos, asi como de las promociones y descuentos minimo una vez al afio durante la vigencia del
contrato

La Compaiiia firm6 un contrato de patrocinio y presencia de marca con Aerovias de México, S.A. de
C.V. (AEROMEXICO), el cual tiene una vigencia a partir del 1 de abril de 2023 y hasta el 31 de marzo
2024, en el cual se obliga a AEROMEXICO a actuar como patrocinador oficial y promover la cultura y
apreciacion del deporte a favor de los Diablos Rojos. Los Diablos Rojos por su parte se compromete y
obliga a desarrollar, promocionar y colaborar en la difusién publicitaria de la imagen, marca, logotipo,
nombre comercial, avisos comerciales, productos, servicios, promociones y ofertas de AEROMEXICO,
en la forma y lugares que ambas partes acuerden.

La Compaiiia firm6 un contrato de patrocinio el 17 de febrero de 2020 con Regio Gas, S.A de C.V., el
cual estard vigente a partir de la fecha de su firma y hasta que termine la participacion del equipo en la
temporada regular 2024 de la LMB. La cantidad pactada es de $2,500,000 mas IVA para 2020, de
$4,000,000 adicionalmente, asi como; de $500,000 en caso de calificar a play offs y de $500,000 en
caso de que sea campe6n de la temporada 2021 mas IVA y para 2022, 2023, 2024, los mismos importes
otorgados en 2020 mas un aumento equivalente al porcentaje de la inflacién que determine el Banco de
México.

Conforme a la legislacion vigente, las autoridades fiscales pueden ejercer sus facultades de fiscalizacion
y revisar hasta cinco ejercicios fiscales anteriores a la Ultima declaracion de ISR presentada. La
Administracion de la Compafiia no puede anticipar si las revisiones mencionadas dardn origen a
contingencias futuras; sin embargo, éstas seran reveladas y/o reconocidas en cuanto se conozcan.

De acuerdo con la Ley del Impuesto sobre la Renta, las empresas que realicen operaciones con partes
relacionadas estan sujetas a limitaciones y obligaciones fiscales, en cuanto a la determinacion de los
precios pactados, ya que éstos deberan ser equiparables a los que se utilizarian con o entre partes
independientes en operaciones comparables. En caso de que las autoridades fiscales revisaran el estudio
de precios de transferencia y rechazaran los montos determinados, podrian exigir, ademas del cobro del
impuesto y accesorios que correspondan (actualizacién y recargos), multas sobre las contribuciones
omitidas, las cuales podrian ser hasta del 100% sobre el monto actualizado de las contribuciones.

16. Eventos Posteriores a la Fecha del Reporte
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a) Torneo inter-liga primavera 2024, se realiz6 del martes 2 al 9 de abril donde Diablos Rojos del México
y los Pericos de Puebla volveran a fungir como anfitriones de este evento, donde participan equipos
como: Toros de Tijuana, Guerreros de Oaxaca, EI Aguila de Veracruz, Conspiradores de Querétaro,
Pericos de Puebla.

b) Se formalizaron contratos para celebrar juegos de exhibicion entre los Diablos Rojos del México y los
Yankees de New York realizados en la CDMX el 24y 25 de marzo 2024, con un aforo total en el estadio
Alfredo Harp Helu.

c) Contrataciones de José Pirela y Alex Claudio, refuerzos para la temporada 2024, provenientes de
Grandes Ligas e Internacionales.

d) Debut en Diablos Rojos de México Femenil, a partir de enero 2024 inicio la integracion del equipo que
participaréa en la Liga Mexicana de Softbol.

b) Comentarios y anélisis de la administracion sobre los resultados de operacion y situacion
financiera de la Emisora.

Los inversionistas deben leer la siguiente informacion en conjunto con la “Informacion financiera
seleccionada” y los Estados Financieros Auditados de la Compariia por los afios que terminaron el 31 de
diciembre de 2023 y 2022. Los Estados Financieros Auditados de la Compafiia estan preparados de
conformidad con las IFRS emitidas por el IASB.

Esta seccidn contiene declaraciones con respecto al futuro que conllevan riesgos e incertidumbre. Los
resultados reales de la Compafiia podrian llegar a diferir sustancialmente de los mencionados en dichas
declaraciones debido a diversos factores, incluyendo, de manera enunciativa pero no limitativa, los
descritos en la seccion “Factores de riesgo” y en otras secciones de este Folleto Informativo.

Debido a que en los ultimos tres afios no se ha experimentado una inflacién acumulada superior al
20% en dicho periodo, la informacion financiera no muestra ningun efecto de reexpresién utilizando el
Indice Nacional de Precios al Consumidor de México, ni ningan otro indice.

Descripcion General

La Administracién de la Compafiia ha instrumentado una estrategia dirigida a incrementar, la aficion
por el béisbol, el basquetbol y los Equipos, asi como para incrementar los aforos a los juegos. De igual
manera, esta estrategia busca diversificar otras fuentes de ingresos, incluyendo el impulsar el desarrollo de
nuevos talentos. Algunas medidas en esta direccion incluyen — pero no se limitan a— la revision de convenios
con terceros, incluyendo el EAHH y Deportes Marti, asi como con Sky, Cinemex. Aeromexico, ADO, estos
Gltimos tienen por objeto la promocidn y difusion para incrementar los aficionados, la asistencia al Estadio,
con lo cual se estima que se lograra incrementar el nimero y montos de patrocinios. De manera simultanea,
se han instrumentado estrictas medidas de control financiero y gasto.

Situacion Econdmica

Como resultado de la celebracion de los tratados de libre comercio y el incremento de los niveles de
actividad econdmica entre México y Estados Unidos, la situacion de la economia nacional es afectada por
la vinculacion significativa que tenemos con la situacion econdmica de Estados Unidos. La existencia de
condiciones econdmicas adversas en Estados Unidos u otros acontecimientos similares, podrian tener un
efecto adverso en la situacion econdmica de México, lo cual podria impactar de igual manera en las
actividades de la Compafiia. Por otra parte el aumento o percepcion del aumento del proteccionismo
econoémico en los Estados Unidos y en otros paises, podria llevar a la disminucion de los niveles de
comercio, inversion y crecimiento econdmico, que a su vez podrian tener un impacto negativo en la
economia mexicana.

Por otra parte, el afio 2024 sera un afio electoral en Estados Unidos, por lo que, los candidatos pudieran
utilizar como estrategia el rechazar, o bien, impulsar el T-MEC, tal y como sucedi6 con la administracion
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de Donald Trump. En este sentido, no podemos asegurar la postura de los candidatos y del presidente que
sea electo. En caso de que Estados Unidos busque implementar medidas o sanciones adicionales, podria
afectar a la economia mexicana y tener un efecto adverso y significativo en el negocio.

No obstante lo anterior, la Compafiia mantendra las estrategias de expansion mediante el fortalecimiento
de la marca como su principal pilar de crecimiento.

Acontecimientos Recientes

En el afio 2024 se modifico el reglamento de la Liga Mexicana de Beisbol permitiendo el registro de hasta
20 extranjeros en el roster con lo que la liga se ha tornado extremadamente espectacular y con ello se han
incrementado los aficionados y ha crecido de manera muy importante la popularidad del beisbol.

Por lo que corresponde a Diablos Rojos del México se tiene una temporada de ensuefio con la incorporacién
de varias estrellas del Beisbol Mundial encabezadas por Trevor Bauer y Robinson Cano, con lo que no solo
se estan rompiendo todo tipo de récords individuales, sino que estaremos rompiendo el récord del Mejor
Equipo de la Historia con un porcentaje en el Standing que puede llegar a los .800 lo que significa el ganar
8 de cada 10 juegos, es asi que el tema deportivo estd magnificando las cifras del negocio de manera muy
importante.

Total de Ingresos

Como cualquier equipo de béisbol profesional, la Compafiia tiene, o ha tenido y/o tendra
recientemente, una variedad de fuentes de ingreso, siendo las principales las siguientes:

Concepto de Ingreso % Respecto del total de ingresos de la
Compafia
a) Admisiones 26.76%
b) Servicios de Juego 22.37%
c) Promocion, publicidad y patrocinios 23.09%
d) Palcos 2.64%
e) Otros Ingresos 4.51%
f) Venta de jugadores 0.06%
g) Alimentos y bebidas 20.57%
Total 100%

El total de ingresos al 31 de diciembre de 2023 es de MX$423.5 millones, que comparados con los
ingresos totales al 31 de diciembre de 2022 muestran un incremento del 70%. Esta variacion es generada
principalmente por el cambio de sede del Equipo, al tener un aforo mayor y consecuentemente una mayor
recaudacion en taquilla.

Este incremento se da en distintas categorias, gracias las iniciativas instrumentadas por la
administracion, y como consecuencia del mayor aforo generado por la mudanza del Equipo al nuevo
Estadio durante el 2019, aunque también se ha dado una reduccidn en algunos rubros, como consecuencia
del redisefio del modelo de negocio.

Ingresos de Temporada y Venta de Boletos

El pago por el acceso al estadio es un ingreso importante no solo en la venta boleto por boleto sino
también en los abonos por la temporada completa. Los ingresos por boletaje alcanzaron los MX$113
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millones en 2023, un aumento del 51.51% respecto a 2022, como consecuencia de un mayor aforo en el
EAHH, y al acuerdo con el CDAHH, y al acuerdo con el CDAHH, bajo el cual la Compafiia tiene derecho
a recibir el ingreso de taquillas.

Asimismo, se registr6 un ingreso por MX$11 millones por concepto de palcos y terrazas un aumento
del 40.7% respecto a 2022.

Al agregar ambos conceptos, boletos, palcos y terrazas, se tiene un ingreso de MX$124 millones por
el ejercicio 2023, un incremento del 51% respecto a 2022.

En apoyo a estas fuentes de ingresos, la administracion instrumento una estrategia de marketing basada
en la diversificacion de opciones en los abonos, asi como distintos esfuerzos que permitan a las familias
complementar la experiencia, mas alla de lo deportivo.

El Estadio cuenta con una gran ambientacién apoyada con dos pantallas gigantes que sirven de apoyo
para amenizar el desarrollo de los juegos e interactuar con los aficionados, haciendo mucho méas amena la
experiencia en los juegos.

El grupo de animacion escarlata es también parte de la experiencia que viven los asistentes, y que se
ve reforzada con la presencia de Rocco y Roccy, las mascotas del Equipo, piezas fundamentales para el
entretenimiento de las familias que asisten a los juegos.

xiv)Ingresos por ventas de alimentos, bebidas y cerveza

Otro componente importante de la experiencia del aficionado y de los ingresos de la Compafiia, es por
la venta de alimentos y bebidas.

Se registro un ingreso por MX$87.1 millones por concepto de alimentos y bebidas un aumento del
82.2% respecto a 2022.

xv) Ingresos por Traspasos de Jugadores

La Compaiiia cuenta con un grupo de buscadores de talento, o “Scouts” que esta permanente viajando
por todo el pais detectando talentos. Una vez identificados los jévenes que potencialmente podrian ser
jugadores profesionales, son contratados por la Compafiia y apoyados en su desarrollo deportivo y
educativo.

Existe un programa de relaciones publicas con buscadores de talento, tanto de los equipos de Grandes
Ligas como de Ligas Menores de los Estados Unidos, brindandoles informacién sobre el Equipo, asi como
de la calidad deportiva de los jévenes prospectos, para su potencial contratacién. Durante este proceso, la
Compafiia apoya a estos deportistas en conseguir contratos razonables y justos.

En lo que respecta a la busqueda de talentos hay pardametros biomecanicos para la seleccién, asi como
evaluaciones estrictas a efecto de reforzar el proceso de prospeccion.

En el transcurso de su historia de 80 afios en el béisbol de la Liga Mexicana, el Equipo, se ha convertido
en la organizacion que mas talentos ha dado a los equipos de las Grandes Ligas, siendo un total de 36
elementos, figurando incluso un coach-manager como Benjamin “Cananea” Reyes

Esta actividad de prospeccion y traspaso de jugadores generd en 2023 ingresos por MX$0.3 millones;
cifra 72% inferior a los MX$0.9 millones de 2022. Esta disminucién se debe a que durante el ejercicio 2023
no se logré cerrar ninguna venta de jugadores. A la fecha se analizan las condiciones aplicables a este tipo
de operaciones con ligas extranjeras.

En 2018 la LMB firm6 un contrato por los afios 2019 y 2020 y a partir del 2021 se firman prorrogas
por un afio con la Major League Baseball (MLB), concluyendo el que se tiene actualmente el 31 de
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diciembre de 2024, en el cual cambiaron los porcentajes que se asignan a los jugadores y al equipo
propietario de sus derechos.

Es asi que se invirtieron los montos de tal manera gue anteriormente el jugador recibia de acuerdo con
la Ley Federal del Trabajo en su articulo 296, fraccion 111, el 25% del monto de su venta y el equipo recibia
el 75%, hasta la fecha y mientras no se modifique el convenio MLB-LMB el jugador recibe el 74.1% vy el
equipo el 25.9%, por esta razon el ingreso se ha visto disminuido significativamente.

xvi)Ingresos por Patrocinio

Con el paso de los afios, el Equipo ha ganado un prestigio en el &mbito deportivo profesional por los
que diferentes marcas se han sumado y convertido en socios comerciales como patrocinadores del Equipo.
Estas marcas apoyan al Equipo con recursos econémicos, pero también con activaciones que permiten
brindar una experiencia diferente a los asistentes a los juegos.

Bajo el Contrato EAHH, CDAHH ha otorgado a la Compafia el permiso para comercializar
propiedades con patrocinadores y que van desde logotipos en el uniforme, anuncios en la barda perimetral
del campo, tribunas, menciones en el sonido local del Estadio, anuncios en la pantalla, activaciones, entre
otras que resultan de gran interés para las marcas.

En 2023, el importe de patrocinios alcanzo los MX$97.8 millones, cifra 36.3% superior a los MX$71.8
millones registrados en 2022.

xvii)  Ingresos por ventas de productos, licenciamiento y uso de marca en mercancia

El crecimiento sostenido de aficionados de un segmento de mercado con un importante poder
adquisitivo ha llevado a revalorizar la marca Diablos Rojos del México de manera impresionante. Como
resultado, las ventas de productos con los logotipos del equipo han aumentado extraordinariamente,
especialmente los productos asociados directamente al equipo, como las camisetas que usan los jugadores
y las colecciones de gorras. Ademas, las colecciones de streetwear han superado todas las expectativas.

El valor de la marca también ha mostrado variaciones, pero en general, ha habido una tendencia al
alza. Esto se refleja en un incremento en la venta de productos oficiales del equipo en colaboracién con
diferentes marcas de interés para la aficién y una mayor presencia de la marca en el mercado. Esto no solo
representa los respectivos ingresos generados por estas licencias, sino también un crecimiento de la marca
al asociarse con marcas reconocidas.

Entre las colaboraciones mas importantes que se han realizado y que han determinado un alcance
internacional se encuentran: Yankees de N.Y., Disney — Star Wars, Lust y Boomberg, entre otras. Estas
alianzas nos han permitido acercarnos a nuevos mercados que entran en contacto con la experiencia Diablos,
atrapando y convirtiendo a muchos de ellos en nuevos aficionados.

En el caso de la alianza con Marti, se ha licenciado la tienda oficial tanto en la parte fisica dentro del
Estadio, como en la tienda en linea, recibiendo una regalia del 6% del total de las ventas. Esto ha
representado un incremento gradual desde 2019 hasta la fecha.

INGRESOS POR MERCANCIA DE NEW ERA
MERCH 2021 2022 2023
Gorras 15,468 30,947 49,777
Jerseys 11,325 21,270 32,789
Playeras 5,363 8,268 10,645
Sudadera 1,229 7,633 12,239
TOTAL 33,385 68,118 105,450
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*Ingresos por venta de mercancia de New Era, Diablos Rojos del México.

REGALIAS 2022 2023
NEW ERA $1,643,819.09 $3,656,633.64
MARTI $2,686,642.03 $4,966,991.11

*Ingresos en Pesos por regalias 2023, Diablos Rojos del México.

Para la Compaifiia, los ingresos por licenciamiento en 2023 fueron MX$10.5 millones, comparados

contra MX$5.7 millones en 2022.

Otros Ingresos

Otra fuente de ingresos son los derechos por transmision de radio y television. A partir de 2017,
Diablos Rojos del México comenz6 a producir la sefial de la transmision de los partidos del Equipo, con lo

que se garantiza la exposicion de las marcas.

En el caso de television, Diablos Rojos cuenta con todo el equipo para la produccién con Sky para
trasmitir todos los juegos de local. También se cuenta con la transmision por radio a través de Acir en el

1180 de AM.

En 2023 los ingresos por este concepto fueron cercanos a los MX$1.7 millones, estables en relacion a

los niveles de 2022,

Costo de Ventas y Gastos de Operacion

El costo de ventas se conforma principalmente del costo de los productos y servicios vendidos

directamente por la Compafiia.

Los gastos operativos en 2023 se componen principalmente de:

DIABLOS ROJOS DEL MEXICO, S.A. DE C.V.

GASTOS GENERALES 2023 GASTOS GASTOS
ADMINISTR | OPERA | TOTAL
ATIVOS TIVOS
Honorarios de jugadores y equipo técnico 55,510,2 | 0.00 55,510,21 | 55,510,2
16.00 6.00 16.00
Derechos de comercializacién de espacios: | 99,369,0 | 0.00 99,369,00 | 99,369,0
butacas, palcos y terrazas 00.00 0.00 00.00
Derechos de comercializacion de espacios | 78,605,8 | 0.00 78,605,81 | 78,605,8
publicitarios 10.00 0.00 10.00
Transporte, hospedaje, alimentacion y otros de | 60,733,9 | 0.00 60,733,95 | 60,733,9
jugadores 51.00 1.00 51.00
Otros impuestos, derechos y actualizaciones 23,630,5 | 12,611,817.14 | 11,018,75 | 23,630,5
69.00 1.86 69.00
Publicidad y mercadotecnia 2,302,52 | 2,001,871.00 | 300,650.0 | 2,302,52
1.00 0 1.00
Depreciacion 1,091,86 | 446,526.19 645,342.8 | 1,091,86
9.00 1 9.00
Material deportivo (incluyendo uniformes vy | 4,537,74 | 0.00 4,537,741 | 4,537,74
herramienta de trabajo de jugadores) 1.00 .00 1.00
Gastos de produccion y transmision 3,586,15 | 480,459.00 3,105,692 | 3,586,15
1.00 .00 1.00
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Honorarios administrativos 3,847,97 | 502,769.95 3,345,201 | 3,847,97
1.00 .05 1.00
Energia eléctrica y otros servicios 3,081,51 | 122,236.73 2,959,280 | 3,081,51
7.00 27 7.00
Seguros y fianzas 5,185,14 | 366,084.59 4,819,063 | 5,185,14
8.00 41 8.00
Atencion médica a jugadores 2,108,52 | 0.00 2,108,522 | 2,108,52
2.00 .00 2.00
Mantenimiento y conservacion 3,148,56 | 183,980.86 2,964,584 | 3,148,56
5.00 14 5.00
Costo de productos 23,683,0 | 0.00 23,683,02 | 23,683,0
23.00 3.00 23.00
Otros 19,572,1 | 2,912,735.00 | 16,659,38 | 19,572,1
19.00 4.00 19.00
Gastos por sueldos y salarios, prestaciones y | 19,200,8 | 12,096,517.86 | 7,104,304 | 19,200,8
contribuciones 22.00 14 22.00
Gastos por jugadores 10,760,3 | 0.00 10,760,34 | 10,760,3
45.00 5.00 45.00
Derechos y comision mercantil 8,729,78 | 0.00 8,729,788 | 8,729,78
8.00 .00 8.00
GASTOS TOTALES 428,685, | 31,724,998.32 | 396,960,6 | 428,685,
648.00 49.68 648.00

A continuacion, se presentan los principales factores que afectan los costos y gastos operativos de la
Compaiiia:

e Enel caso de los egresos, el principal incremento se da por un mayor volumen de operaciones y
aforo en los partidos, aunque algunos rubros de egreso como el costo de ventas disminuyen como
consecuencia del redisefio en el modelo de negocio.

e La variacion mas significativa esta representada por el costo de adquisicion de los derechos de
comercializacién de taquilla y espacios publicitarios (MX$178 millones), este gasto es
indispensable en el modelo de negocio.

xviii)  Traslados.

El traslado de jugadores representa un aspecto crucial en el presupuesto, dado que implica mover a
mas de 50 personas no solo desde su llegada y reporte a la pretemporada, sino también en los
desplazamientos a diversas sedes de equipos de la Liga Mexicana de Béisbol para enfrentar compromisos
de la temporada regular, que abarcan 15 series en distintas ciudades del pais, asi como en la postemporada,
donde pueden requerirse hasta 12 viajes en una de las etapas.

Para optimizar estos desplazamientos, se han establecido acuerdos estratégicos con ADO vy
Aeroméxico. Estos acuerdos no solo han reducido costos, sino que también aseguran el mejor servicio para
nuestros jugadores y cuerpo técnico. Esto es fundamental para que puedan desempefiarse al maximo en un
torneo que demanda grandes exigencias fisicas para todos y cada uno de ellos.

Hospedaje y Alimentacion.

Durante latemporada, el equipo juega practicamente seis meses, la mitad del tiempo fuera de la Ciudad
de México para enfrentar 45 juegos de visita en la temporada regular y hasta 16 encuentros como visitante
en los playoffs. Debido a esta extensa itinerancia, se ha establecido una alianza estratégica con Grupo
Posadas. Esta colaboracion no solo incluye un patrocinio, sino también acceso a las mejores tarifas en
hospedaje y alimentacién para nuestro equipo.
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N6mina de jugadores.

En cuanto a la ndmina de jugadores, se han registrado incrementos significativos relacionados con
decisiones tomadas en el pleno de la asamblea de la LMB. En 2016, la liga modifico las reglas para permitir
un ndmero ilimitado de jugadores mexicanos no nacidos en México, ademas de mantener hasta 7
extranjeros. A partir de 2024, se permite un méaximo de 20 extranjeros y hasta 10 jugadores mexicanos, ya
sea nacidos en México o en el extranjero, siempre que hayan obtenido su nacionalidad antes del 30 de
septiembre de 2023.

Estos cambios han beneficiado notablemente el nivel deportivo de la liga, aunque también han tenido
un impacto directo en el costo de las ndminas. Ademas, se ha observado una transicion de una némina
principalmente tasada en pesos mexicanos a una tasada en ddlares estadounidenses, lo cual genera una
importante dependencia del tipo de cambio. Este factor puede tener un impacto significativo, dado que los
ingresos de Diablos Rojos del México se generan en moneda nacional.

Gastos administrativos.

En cuanto a los gastos administrativos, se han mantenido en un porcentaje cada vez mas bajo respecto
al costo total de operacion. Esto refleja una disciplina constante y cuidado en la gestion de recursos, lo cual
ha permitido mantener una alta calidad en el cumplimiento de las diversas tareas necesarias para satisfacer
las necesidades tanto de clientes internos como externos. Esta eficiencia operativa es fundamental para
asegurar que las operaciones se desarrollen de manera efectiva y que los recursos se utilicen de manera
Optima.

i) Resultados de la operacion.
Ingresos

El éxito de la innovacion ha propiciado un crecimiento sostenido de la asistencia de aficionados al
Estadio Alfredo Harp Hell, casa de los Diablos Rojos, logrando que para el afio 2023 méas de 604,818
personas hayan disfrutado de la experiencia que brinda el equipo durante la temporada de primavera e
invernal y consecuentemente se haya logrado el posicionamiento y consolidacion de la marca “Diablos”,
que durante ese mismo afio gener6 ingresos importantes en el mercado de patrocinios con destacadas
empresas nacionales y transnacionales, que se tradujeron en un crecimiento del 33% respecto del afio
anterior.

Cabe sefialar que la éptima y adecuada combinacion de acciones operativas y administrativas sobre
las variables que regulan el mercado de producto (boletaje y bebidas), promocion y precio, también ha
propiciado una mejora sustantiva en los ingresos generados por la Compafiia en dichos rubros, asi como
una reduccion de los gastos operativos, aspectos que han coadyuvado en su crecimiento con activos y
operaciones rentables, mejorando significativamente la estructura de capital de la Compafiia y garantizando
razonablemente su continuidad como negocio en marcha.

En lo subsecuente y dado que se ha comprobado que la innovacion da resultados importantes para la
Compafiia, en las siguientes temporadas se continuara con los procesos de mejora e innovacion continua en
todos los rubros mencionados, para lograr un nivel de excelencia en materia de entretenimiento y
desempefio deportivo, buscando atraer a equipos de beisbol de Grandes Ligas de Estados Unidos
interesados en jugar con los Diablos Rojos del México, para brindar un atractivo espectaculo deportivo de
primer mundo para la aficion mexicana.

Los ingresos totales aumentaron en 69% durante 2023, llegando a MX$423.5 millones de Pesos al 31
de diciembre de 2023 en comparacion con los MX$250.2 millones de Pesos del mismo periodo del afio
2022. Este incremento se da en distintas categorias, gracias las iniciativas instrumentadas por la
administracion, y como consecuencia del mayor aforo
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Egresos
Gastos de Operacion

Se destind un total de MX$31,724,998.32 a gastos administrativos, lo cual representa
aproximadamente el 7.40% del total de gastos (MX$428,685,648.00). Esta cifra, aunque menor en
comparacion con los gastos operativos, refleja un manejo eficiente y eficaz de los recursos destinados a la
administracion del Equipo. Por el lado de gastos operativos, aumentaron de $220 millones en 2022 a
MX$405 millones en 2023, un crecimiento del 84%.

Los gastos generales aumentaron 84.2% en 2023, pasando de $219.2 millones en 2022 a MX$403.9
millones en 2023. Durante 2022, el gasto operativo, excluyendo depreciaciones, representd 87.6% de los
ingresos, mientras que, en 2023, represento el 95.4%.

La directiva ha logrado cumplir con los objetivos organizacionales y operativos sin incurrir en elevados
costos administrativos. Los gastos en esta categoria han sido cuidadosamente gestionados para mantener
un equilibrio entre la eficiencia administrativa y el soporte necesario para las operaciones del equipo. Esto
incluye honorarios administrativos, impuestos, publicidad y mercadotecnia, depreciacién, produccion y
transmision, energia eléctrica, seguros y fianzas, mantenimiento, entre otros

Resultados No-Operativos
Costo Integral de Financiamiento

El costo financiero en los doce meses terminados al 31 de diciembre de 2023 fue positivo en MX$6
millones, aumentando en comparacion con los MX$2 millones del mismo periodo en el afio anterior. Dicho
aumento es el resultado neto de los intereses recibidos por la Compafiia derivados de los Contratos de
Inversion.

Impuestos a la Utilidad

Derivado de los resultados fiscales de la Compafiia, no existié impuesto a la utilidad del afio 2023,
situacion equivalente al afio anterior.

Estado de situacion financiera

Al 31 de diciembre de 2023, Diablos posee efectivo y equivalentes de efectivo por MX$52.7 millones,
de los cuales MX$48.8 millones, equivalente al 92.5% del total del rubro y equivalentes de efectivo, se
encuentran en inversiones de realizacion inmediata en moneda nacional. El efectivo y los equivalentes de
efectivo son utilizados para cubrir los costos y gastos generados por la operacion de la Compafiia.

Durante los doce meses terminados al 31 de diciembre de 2022, la Compafiia poseia efectivo y
equivalentes de efectivo por MX$61.6 millones, de los cuales MX$52.8 millones de Pesos, equivalente al
85.6% del total del rubro y equivalentes de efectivo, se encontraban en inversiones de realizacion inmediata
en moneda nacional. El efectivo y los equivalentes de efectivo son utilizados para cubrir los costos y gastos
generados por la operacion de la Compafiia.

Al cierre del ejercicio 2023 el rubro de Cuentas por Cobrar mostrado por la Compafiia (MX$10.4
millones), corresponde a Patrocinio de AT&T Comunicaciones Digitales (MX$2.4 millones), patrocinio de
Lenovo México (MX$2 millones), transmision de sefial de AyM Sports (MX$1.9 millones) , taquilla
(MX$1.5 millones) y Otros conceptos (MX$2.6 millones).

El monto identificado en el Estado de Situacion Financiera como Impuesto al Valor Agregado a favor
(MX$2.5 millones), y otras cuentas por cobrar por (MX$7.2 millones).
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El monto del activo fijo de la Compafiia experiment6 un aumento en el ejercicio 2023 respecto del
ejercicio 2022.

Inventarios

El saldo de la cuenta de inventarios al cierre del 31 de diciembre de 2023 es de 2.8 reflejando un
aumento de 77% respecto a 2022

Impuestos por Pagar — Neto

Al cierre del ejercicio 2023 los impuestos por pagar a cargo de la Compafiia, que incluyen impuestos
retenidos derivados de los pagos realizados a terceros ascendia a MX$1.1 millones, mostrando una
disminucidn en la cuenta de impuestos por pagar de MX$1.1 millones respecto del saldo de dicha cuenta al
31 de diciembre de 2022 (MX$2.2 millones), siendo atribuible principalmente a que al cierre de 2023 se
realizaron menores pagos por los que la Compafiia esta obligada a realizar dichas retenciones comparado
con los realizados al cierre del 2022.

Cuentas por pagar

Las cuentas por pagar de la Compafiia al 31 de diciembre de 2023 ascendian a MX$1.3 millones, al
31 de diciembre de 2022 estas mismas cuentas ascendian a MX$2.3 millones. La variacion de MX$1 millon
surge como consecuencia del nuevo modelo de negocio establecido por la Compafiia y la transferencia de
algunas lineas de negocio a terceros que anteriormente desarrollaba de forma directa, tales como la venta
de productos, alimentos y bebidas.

Deuda Bancaria

Al 31 de diciembre de 2023 y al cierre de diciembre de 2022, la Compafiia no tuvo deudas en pesos ni
en moneda extranjera con ninguna institucion financiera.

ii)  Situacion financiera, liquidez y recursos de capital.
Situacién Financiera
Activos Totales
Al 31 de diciembre de 2023, los activos totales de la Compafiia ascendieron a MX$87.1 millones.
Al 31 de diciembre de 2022, los activos totales de la Compafiia ascendieron a MX$91.5 millones.
Pasivos Totales

La siguiente tabla muestra por los afios concluidos el 31 de diciembre de 2023 y 2022, el monto de los
pasivos totales de la Compafiia.

2023 MX$37.2 millones

2022 MX$40.9 millones

Capital de Trabajo

Las siguientes tablas muestra algunos indicadores relacionados con el nivel de utilizacién de activos y
de manejo de capital de trabajo para los afios terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022.

CONCEPTO 2023 2022
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Activos Circulantes 73,168,255 73,168,255
Pasivos Circulantes 35,573,439 39,660,220
indice 2.06 1.98
CONCEPTO 2023 2022
Activos Circulantes 73,168,255 73,168,255
Pasivos Circulantes 35,573,439 39,660,220
Capital de Trabajo Neto 37,594,816 38,832,341

Inversiones de capital

Durante los ejercicios que concluyeron el 31 de diciembre de 2023 y 2022, la Compafiia no ha
requerido inversiones de capital.

Liquidez

La siguiente tabla presenta un resumen en relacion con los indices de liquidez de la Compaiiia por los
afios concluidos el 31 de diciembre de 2023 y 2022:

2023 MX$4.22 millones

2022 MX$4.06 millones

La Compafiia ha financiado los requerimientos de efectivo principalmente por medio de Aportaciones
de Capital.

Los recursos generados por la Compafiia se destinaron principalmente para derechos de
comercializacion de espacios: butacas, palcos y terrazas (23.18%); derechos de comercializacion de
espacios publicitarios (18.34%); transporte, hospedaje y alimentacion de jugadores y equipo técnico
(14.17%); pago de honorarios de jugadores y equipo técnico (12.95%); compra de inventario para venta de
bebidas (5.52%); sueldos y salarios de personal operativo y administrativo (4.48%).

Las fuentes de liquidez interna se obtienen por medio de Aportaciones de Capital.

La compafiia no ha requerido de endeudamiento por los afios concluidos el 31 de diciembre de 2023 y
2022.

Los instrumentos financieros utilizados son fondos de inversion, instrumentos de deuda y renta fija.

Riesgos de Mercado

La Compariia esta expuesta a riesgos de mercado resultantes del hecho de que algunas actividades
pueden estar denominadas en monedas distintas al peso mexicano, como lo es la firma de contratos y el
pago de salarios de jugadores extranjeros.

La Compafiia, al igual que otras de la industria, puede verse afectada por eventos de fuerza mayor, o
caso fortuito, tales como terrorismo, vandalismo, robos, huelgas, modificaciones en la legislacion aplicable,
asi como modificaciones a los reglamentos, estrategias y politicas de la Major League Baseball, y todo
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aquello que pudiera afectar la operacion habitual de la Compafiia y por su naturaleza se encuentre fuera de
su control.

Administracion del Riesgo Cambiario

El riesgo de tipo de cambio se origina cuando la Compafiia lleva a cabo operaciones y mantiene activos
y pasivos monetarios en monedas distintas a su moneda funcional. La mayor parte de la exposicion de la
Compaiiia se asocia con fluctuaciones cambiarias entre la moneda funcional de la Compafiia y el Dolar.

Al 31 de diciembre de 2023y 2022, la Compafiia no tuvo instrumentos financieros de cobertura contra
riesgos cambiarios.

Exposicion al riesgo de moneda

El resumen de la informacién cuantitativa relacionada con la exposicién de la Compafiia a riesgos en
moneda extranjera fue la siguiente:

Délares Americanos
2023 2022

Activos $ 155526 $ 129,712
Administracion del Riesgo de Tasas de Interés

El riesgo de tasa de interés se refiere al riesgo de que el valor razonable o los flujos de efectivo futuros
de un instrumento financiero fluctien debido a cambios en las tasas de interés del mercado. La fluctuacion
en las tasas de interés depende en gran medida de la situacion de la economia mundial. Una mejora en las
perspectivas econdmicas a largo plazo tiende a mover al alza las tasas a largo plazo, en tanto que una caida
tiende a asociarse con periodos de crecimiento econdémico lento.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la Compafiia no se encontré sujeta al riesgo anteriormente descrito.
Administracion de Riesgo de Crédito

La Compafiia monitorea continuamente la calidad crediticia de los clientes. Cuando estan disponibles, se
obtienen y utilizan calificaciones crediticias externas y/o informes sobre los clientes. La politica de la
Compafiia es tratar sélo con contrapartes que ameritan crédito. Los plazos de crédito oscilan entre 30 y 90
dias. Los términos de crédito negociados con los clientes estan sujetos a un proceso de aprobacion interno.
El riesgo de crédito en curso se gestiona a través de la revision periddica del andlisis de antigliedad, junto
con los limites de crédito por cliente. En ocasiones, se requiere que los clientes por servicios paguen por
anticipado el monto anual por servicios, mitigando asi el riesgo de crédito.

Riesgo de liquidez

El enfoque de la Emisora para administrar su liquidez consiste en gestionar sus necesidades de liquidez
al monitorear los pagos de pasivos contraidos por la operacion y al pronosticar entradas y salidas de efectivo
en el negocio. Las necesidades de liquidez se monitorean en distintos rangos de tiempo, y el financiamiento
para cubrir las necesidades de liquidez a corto y largo plazo se protege a través de la disponibilidad en
cuentas bancarias de cheques e inversiones disponibles de alta liquidez que son facilmente convertibles en
efectivo.

La principal fuente de liquidez de la Compafiia es la prestacion de servicios de juegos, taquilla, palcos,
servicios de promocién, publicidad y patrocinios, venta de bebidas, licencias de marca y derechos de
transmision.
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El Contralor Interno tiene la responsabilidad final por la administracion de liquidez, para lo cual trabaja
de la mano con el Gerente de Administracion y Finanzas y confirme a los requerimientos que se tienen de
manera semanal hacen los movimientos necesarios de las cuentas de inversion a la cuenta de cheques para
cubrir las necesidades de recursos para cubrir los pagos correspondientes.
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V.  ADMINISTRACION

a) Auditores externos.

Los auditores independientes de la Emisora son Salles, Sainz-Grant Thornton, cuyas oficinas estan
ubicadas en la Ciudad de México. Los auditores de la Emisora fueron seleccionados por el Consejo de
Administracion de la Emisora. Salles, Sainz-Grant Thornton, son los auditores externos de la Emisora desde
el ejercicio 2020. En los ultimos dos afios no han emitido ninguna opinion negativa o sujeta a salvedades,
ni se han abstenido de emitir opinion sobre los estados financieros de la Emisora.

A partir de la fecha de inscripcion de las Acciones en el RNV, los auditores de la Emisora seran
seleccionados por el Consejo de Administracién de la Emisora, previa opinién favorable del Comité de
Auditoria y Practicas Societarias, tomando en cuenta su experiencia, estandares de servicio y calidad en
términos del articulo 16 de la Circular de Auditores Externos

Los Estados Financieros Auditados de la Emisora que forman parte de este Folleto Informativo fueron
auditados por Salles, Sainz-Grant Thornton, quienes para el ejercicio fiscal de 2023 cobraron
aproximadamente MX$478,264.00 de Pesos, los cuales consistieron en servicios de auditoria:
principalmente los servicios de auditoria de los Estados Financieros Anuales, para su inclusion en el
presente Folleto Informativo.
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b) Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés.

Hasta el 2023 se tuvo relacion con Internacional de Ceramica, S.A.B. de C.V, con quien se tenia
celebrado un contrato por patrocinio y publicidad, a la fecha de este documento se mantienen contratos
anuales que concluyen el 31 de diciembre de 2024, con Grupo Posadas que nos brindan servicios de
hospedaje para los jugadores, Grupo Marti, S.A. de C.V. con quien mantenemos una relacién con la Tienda
Oficial de Diablos Rojos tanto fisica dentro del Estadio Alfredo Harp Held como digital, ademas en el
licenciamiento de productos, finalmente la relacién que tenemos con el Centro Deportivo Alfredo Harp
Held, S.A. de C.V. en donde se regula la prestacion de los juegos y la comercializacion tanto de la
publicidad, alimentos y bebidas, asi como del boletaje.

Todas las operaciones y contratos sefialados en el parrafo anterior se realizan en condiciones de
mercado.

Es importante sefialar que la Emisora no posee participacion alguna en las entidades sefialadas en el
primer parrafo de este inciso, dicha informacion se revela como operaciones celebradas con partes
relacionadas debido a que los accionistas de la Emisora también son accionistas de dichas sociedades con
una participacion superior al 10% de su capital social con dichas entidades.

Salvo la informacién anterior, y lo contenido en el presente Folleto Informativo, la Compafiia no ha
celebrado operaciones con empresas sobre las cuales la Emisora detente el 10% o mas de las acciones con
derecho a voto o con accionistas que detenten dicho porcentaje en la Emisora

En los Gltimos 2 ejercicios y hasta la fecha de la presentacién del presente Folleto Informativo, la
compafiia no ha celebrado Créditos relevantes, fuera del curso ordinario de sus negocios, con personas
relacionadas con la Compafiia.

Salvo la informacién anterior, y lo contenido en el presente Folleto Informativo, la Compafiia no ha
celebrado cualquier otra transaccion que en términos de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera “International Financial Reporting Standards” emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad “International Accounting Standards Board” sea considerada como
operaciones con partes relacionadas.
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¢) Administradores y accionistas.

De conformidad con lo dispuesto por los estatutos sociales de la Emisora, la administracion de la
misma esta a cargo de un consejo de administracion. La Emisora esta sujeta a diversas disposiciones en
materia de practicas societarias contenidas en sus estatutos y en la LMV, mismas que se describen en esta
seccion. Esta descripcion no pretende ser exhaustiva y esté sujeta al texto completo de los estatutos de la
Emisora, las disposiciones aplicables de la LMV, las disposiciones de caracter general emitidas por la
CNBV y las reglas expedidas por la BMV.

Consejo de Administracion

Laadministracion de la Compafiia estd a cargo de un Consejo de Administracion. Los estatutos sociales
de la Compafiia actualmente establecen que el Consejo de Administracién estara integrado por hasta 21
consejeros, de los cuales por lo menos uno debera calificar como “consejero independiente” conforme a la
Ley del Mercado de Valores y a los estatutos sociales.

Por cada consejero propietario, podra designarse un consejero suplente. Cuando menos 1 (uno) de los
miembros del Consejo debera ser independiente. Los consejeros suplentes de los consejeros independientes,
deberan tener el mismo caracter. Los nombramientos de consejeros y sus suplentes de la Sociedad deberan
recaer en personas que cuenten con calidad técnica, honorabilidad, asi como contar con conocimientos y
experiencia en materia financiera, legal o administrativa.

Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que en lo
individual o en conjunto tengan el 10% (diez por ciento) o méas del capital social de la Sociedad, tendran
derecho a designar y revocar en Asamblea General de Accionistas a un miembro del Consejo de
Administracion por cada 10% (diez por ciento) del capital social del que sean titulares, asi como a su
respectivo suplente. Tal designacion solo podra revocarse por los demds accionistas cuando a su vez se
revoque el nombramiento de todos los demas consejeros, en cuyo caso las personas sustituidas no podran
ser nombradas con tal caracter durante los 12 (doce) meses inmediatos siguientes a la fecha de revocacion.
Una vez que tales nombramientos hayan sido hechos, los demas miembros del Consejo seran designados
por mayoria simple de votos, sin computar los votos que correspondan a los accionistas minoritarios que
hayan hecho la designacion o designaciones mencionadas.

La designacion o eleccion de los miembros del Consejo de Administracién, asi como sus suplentes,
sera realizada por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas por el voto favorable de la mayoria de los
tenedores de las acciones con derecho a voto, representativas del capital social que se encuentren presentes
en la Asamblea correspondiente.

La totalidad de los actuales miembros propietarios del Consejo de Administracion fueron designados
y/o ratificados en la Asamblea de Inscripcion y Listado . Los consejeros continuaran en el desempefio de
sus funciones, aun cuando hubiere concluido el plazo de un afio para el que hayan sido designados o por
renuncia al cargo, hasta por un plazo de treinta dias naturales, a falta de la designacion del sustituto o cuando
éste no tome posesion de su cargo, sin estar sujetos a lo dispuesto en el articulo 154 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. En este caso, el Consejo podrd nombrar a consejeros provisionales, sin la
aprobacion de la asamblea de accionistas.

De los actuales consejeros, el sefior Guillermo Garcia-Naranjo Alvarez y Emilio Trabulse Kaim son
considerados consejeros independientes.

La composicidon de los miembros propietarios por sexo del Consejo de Administracion consta de: 64%
hombres y 36% mujeres. EI Cddigo de Etica y Conducta de la Emisora, aprobado mediante la Asamblea de
Cambios de Capital , incluye un capitulo correspondiente a la diversidad, inclusion y no discriminacion, en
el cual se prohibe cualquier manifestacion de discriminacion por razones de género. Dicho cédigo es
observado por la Compafiia y todos sus colaboradores, tanto en sus actividades internas como externas.
Diablos, esta firmemente comprometido con la promocion de la diversidad, la inclusion y el respeto a todas
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las personas, sin distincion alguna. Creemos gque un entorno inclusivo, en el que se valoren y respeten las
diferencias, no solo enriquece nuestra cultura, sino que también fortalece nuestra capacidad para mejorar
las &reas en las que nos desenvolvemos en conjunto con nuestra aficion. |

Para que el Consejo de Administracién pueda sesionar validamente se requiere, en general, la
asistencia de por lo menos el 50% de los consejeros propietarios y sus resoluciones seran véalidas cuando se
tomen por la mayoria de los miembros presentes. El Presidente del Consejo de Administracion tiene voto
de calidad en caso de empate.

Los estatutos de la Compaiiia disponen que el Consejo de Administracion se retina por lo menos una
vez cada tres meses, y que el Presidente del Consejo, el 25% de los consejeros, el Secretario o el Presidente
del Comité de Auditoria y Practicas Societarias puedan convocar a una sesion del Consejo.

De conformidad con la Ley del Mercado de Valores y los estatutos sociales de la Compafiia, el Consejo
de Administracion de la Compafiia debe aprobar todas las operaciones que se aparten del curso ordinario
de los negocios, y que involucren, entre otras: (i) establecer las estrategias generales para la conduccion del
negocio de la sociedad y personas morales que ésta controle; (ii) con la previa opinidn del comité que sea
competente, segun corresponda, las operaciones, cada una en lo individual, con personas relacionadas, que
pretenda celebrar la sociedad o las personas morales que ésta controle, en términos de la Ley del Mercado
de Valores; (iii) la Las operaciones que se ejecuten, ya sea simultanea o sucesivamente, que por sus
caracteristicas puedan considerarse como una sola operacion y que pretendan llevarse a cabo por la sociedad
o las personas morales que ésta controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando sean inusuales o no
recurrentes, o bien, su importe represente, con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre
inmediato anterior, en términos de la Ley del Mercado de Valores.

Para informacion respecto a la conformacion del consejo de administracion, favor de referirse a la
siguiente seccion “V. ADMINISTRACION — Administradores y Accionistas - Conformacion del Consejo de
Administracion”.

La Emisora cuenta con un codigo corporativo de ética y conducta que define los estandares de
comportamiento que rigen a la organizacion. Es una guia para adoptar conductas éticas de las actividades
cotidianas de trabajo y para tomar el mejor curso de accidn en situaciones que pueden representar un riesgo.

Dicho codigo fue aprobado mediante la Asamblea de Cambios de Capital y es aplicable a todos los
miembros y colaboradores de la Emisora en su relacion al interior, asi como al exterior con clientes,
proveedores, socios de negocio, autoridades, organizaciones o cualquier otro tercero con el que se realicen
actividades en beneficio de la Emisora.

El Consejo de Administracion es el representante legal de la Compafiia. EI Consejo de Administracion
es responsable, entre otras cuestiones, de:

- aprobar la estrategia general de negocios de la Compafiia;

- aprobar, oyendo la opinién del Comité de Auditoria y Practicas Societarias: (i) los estados
financieros de la Compafiia, (ii) las operaciones no usuales y cualquier operacion o serie de operaciones
relacionadas en un mismo ejercicio que impliquen (a) la adquisicion o enajenacion de activos por un importe
igual o superior al 5% de sus activos consolidados, o (b) el otorgamiento de garantias o la asuncion de
pasivos por un importe igual o superior al 5% de sus activos consolidados, (iii) los contratos celebrados con
los auditores externos, (iv) politicas contables, (v) las operaciones materiales con personas relacionadas, de
conformidad con los criterios establecidos en la Ley del Mercado de Valores, sujeto a ciertas excepciones,
y (vi) el nombramiento del Director General y su compensacion.

- crear comités especiales y determinar sus facultades y atribuciones, en el entendido de que no podra
delegar a ninguno de dichos comités las facultades que de conformidad con la ley estan expresamente
reservadas a los accionistas o el Consejo;
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- asuntos relacionados con la clausula de cambio de control prevista en los estatutos; y
- ejercitar todos sus poderes generales para cumplir con el objeto social de la Compafiia.

La Compafiia esta a favor de la inclusion laboral; no existe distincion de sexo en la composicion de
sus érganos de gobierno y entre sus empleados.

Deberes de Diligencia y Lealtad

La LMV impone a los consejeros deberes de diligencia y lealtad. El deber de diligencia implica que
los consejeros de la Compafiia deben actuar de buena fe y en el mejor interés de la misma. Al efecto, los
consejeros de la Compafiia estan obligados a solicitar al Director General, a los directivos relevantes y a
los auditores externos la informacion que sea razonablemente necesaria para la toma de decisiones. Los
consejeros que falten a su deber de diligencia seran solidariamente responsables por los dafios y perjuicios
gue causen a la Compafiia o sus subsidiarias.

El deber de lealtad implica que los consejeros de la Compafiia deben guardar confidencialidad respecto
de la informacién que adquieran con motivo de sus cargos y deben abstenerse de participar en la
deliberacién y votacién de cualquier asunto en el que tengan algin conflicto de interés. Los consejeros
incurrirdn en deslealtad frente a la Compafiia cuando obtengan beneficios econémicos para si, cuando a
sabiendas favorezcan a un determinado accionista o grupo de accionistas, o cuando aprovechen
oportunidades de negocios sin contar con una dispensa del Consejo de Administracion. EI deber de lealtad
también implica que los consejeros deben (i) informar al Comité de Auditoria y a los auditores externos
todas aquellas irregularidades de las que adquieran conocimiento durante el ejercicio de sus cargos, y/o (ii)
abstenerse de difundir informacion falsa y de ordenar u ocasionar que se omita el registro de operaciones
efectuadas por la Compafiia, afectando cualquier concepto de sus estados financieros. Los consejeros que
falten a su deber de lealtad seran susceptibles de responsabilidad por los dafios y perjuicios ocasionados a
la Compafila o sus subsidiarias como resultado de los actos u omisiones antes descritos. Esta
responsabilidad también es aplicable a los dafios y perjuicios ocasionados a la Compafiia con resultado de
los beneficios econdmicos obtenidos por los consejeros o por terceros como resultado del incumplimiento
de su deber de lealtad.

Los consejeros pueden verse sujetos a sanciones penales consistentes en hasta 12 afios de prision en
caso de que cometan actos de mala fe que afecten a la Compafiia, incluyendo la alteracién de sus estados
financieros e informes.

La accion de responsabilidad por incumplimiento se puede ejercer por la Compafiia y las acciones
penales Unicamente podran ser ejercidas por la SHCP oyendo la opinion de la CNBV. Los consejeros no
incurriran en las responsabilidades antes descritas (incluyendo las responsabilidades penales) cuando
actuando de buena fe: (i) den cumplimiento a los requisitos establecidos por la ley para la aprobacion de
los asuntos que competa conocer al Consejo de Administracién o a su comité, (ii) tomen decisiones con
base en informacion proporcionada por directivos relevantes o por terceros cuya capacidad y credibilidad
no ofrezca motivo de duda razonable, (iii) hayan seleccionado la alternativa mas adecuada a su leal saber y
entender, o los efectos patrimoniales negativos no hayan sido previsibles, y (iv) hayan cumplido con
resoluciones de accionistas, en tanto estas no violen la legislacion aplicable.

Por otro lado, la accion de responsabilidad civil en términos del articulo 163 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles podré ser ejercida por accionistas que en lo individual o en conjunto tengan el
quince por ciento 0 mé&s de las acciones con derecho a voto de la Compafiia.

Comité de Auditoria y Practicas Societarias

De conformidad con la LMV, para el ejercicio de sus facultades de vigilancia el Consejo de
Administracion podra apoyarse en un comité de auditoria y/o un comité de practicas societarias y el auditor
externo de la Compafiia.
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Actualmente el Comité de Auditoria y Practicas Societarias esta integrado por tres miembros: el Sr.
Guillermo Garcia-Naranjo Alvarez como presidente, sin suplente designado a la fecha, Alberto Navarro
Rodriguez como miembro y Jorge Loé Olivares como su suplente, y Alfredo de JesUs Loera Fernandez, sin
suplente designado a esta fecha. El presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias fue nombrado
por la Asamblea de Inscripcion y Listado.

Guillermo Garcia-Naranjo Alvarez, Contador Plblico, se ha desempefiado como Socio Director de
Asesores del Milenio, S.C., Director Corporativo de Administracién y Operaciones y Sistemas de Grupo
Financiero Banamex, S.A. de C.V., Socio de consultoria fiscal de Chévez Ruiz Zamarripa y Cia., S.C.,
Diversos cargos desde Jefe de Departamento hasta Director General de Politica de Ingresos de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico, miembro del Consejo de Administracion de entidades tales como Fundacion
Incliyeme, A.C., Fundacién Haciendas del Mundo Maya, A.C., Fundacién Claudia y Roberto Hernandez,
A.C., Grupo Marti, S.A. de C.V., Grupo Paralelo 19, S.A. de C.V.

Jorge Loé Olivares como suplente del ultimo, Licenciado en Contaduria y Especialista en
Contribuciones Fiscales, se ha desempefiado como Director de Finanzas de Asesores del Milenio, S.C.,
Miembro titular y suplente del Consejo de Administracion de diversas empresas y asociaciones, tales como:
Nummase, S.A. de C.V., Perasenum, S.A. y Operaciones Empresariales, S.A. de C.V., Comisario de
diversas empresas y asociaciones, tales como: Archivo Histdrico De Beisbol. A.C., Biblioteca Henestrosa
A.C., Fundacidn Alfredo Harp Held, A.C., Fundacion Alfredo Harp Hel( Oaxaca, A.C., Inmobiliaria Firpo
Izcalli, S.A. de C.V.

El Comité de Auditoria y Practicas Societarias es responsable, entre otras cuestiones, de: (i) someter a
consideracion del Consejo de Administracion de la Compafiia la designacion, o en su caso, ratificacion
anual del despacho encargado de la auditoria externa, asi como la contratacion de servicios distintos al de
auditoria externa a ser prestados por los auditores externos; (ii) supervisar las labores de los auditores
externos y analizar los informes preparados por los mismos; (iii) discutir la preparacién de los estados
financieros con las personas a cargo de su preparacidn, y con base en dichas discusiones, recomendar su
aprobacion al Consejo de Administracion; (iv) presentar al Consejo de Administracion un informe con
respecto a la eficacia de los sistemas de control interno; (v) solicitar informes a los consejeros y directivos
relevantes cuando lo considere necesario; (vi) informar al Consejo de Administracion todas aquellas
irregularidades de las que adquiera conocimiento en cumplimiento de sus funciones; (vii) recibir y analizar
los comentarios y observaciones formuladas por los accionistas, consejeros, directivos relevantes, auditores
externos o terceros, y realizar los actos que a su juicio resulten procedentes en relacién con tales
observaciones; (viii) revisar de ciertas operaciones materiales celebradas con partes relacionadas, de
conformidad con la Ley del Mercado de Valores; (ix) convocar a asambleas de accionistas cuando le sea
solicitado; (x) presentar al Consejo de Administracion opiniones sobre temas en especifico requeridos bajo
la Ley del Mercado de Valores; (xi) solicitar y obtener opiniones de expertos independientes, segin lo
considere conveniente, en relacion con el cumplimiento de sus funciones; (xii) apoyar al Consejo de
Administracion en la preparacion de los informes anuales a ser presentados por el Consejo de
Administracién ante los accionistas y el cumplimiento del resto de las obligaciones de presentacion de
informacidn; (xiii) revisar y aprobar las metas y objetivos corporativos relevantes para las compensaciones
del director general, y evaluar el desempefio del director general a la luz de dichas metas y objetivos; (xiv)
revisar y aprobar los salarios anuales base y los incentivos anuales de los directivos relevantes, evaluando
el desempefio de los directivos relevantes y recomendar al Consejo de Administracion las politicas y
lineamientos de compensaciones de los directivos relevantes; y (xv) revisar el resto de los incentivos en
forma de bonos y oportunidades (basados en efectivo y basados en oportunidades), cualesquier contratos
de trabajo, cualquier contrato de cambio de control asi como disposiciones de cambio de control que afecten
la compensacion y beneficios asi como cualquier compensacion especial o adicional y beneficios para los
directivos relevantes y personas que fungieron como directivos relevantes.

El presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias debera elaborar un informe anual sobre
las actividades que correspondan a dicho 6rgano y presentarlo al Consejo de Administracién. Dicho informe
anual debera contemplar, por lo menos: (i) el estado que guarda el sistema de control interno y auditoria
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internay, en su caso, la descripcién de sus deficiencias y desviaciones, asi como los aspectos que requieran
una mejoria, tomando en consideracion las opiniones, informes, comunicados y el dictamen de auditoria
externa, asi como los informes emitidos por los expertos independientes; (ii) la mencion y seguimiento de
las medidas preventivas y correctivas implementadas con base en los resultados de las investigaciones
relacionadas con el incumplimiento a los lineamientos y politicas de operacion y de registro contable de la
Compafiia; (iii) la evaluacion del desempefio de la persona moral que otorgue los servicios de auditoria
externa; (iv) los resultados relevantes de las revisiones a los estados financieros de la Compafiia y sus
subsidiarias; (v) la descripcion y efectos de las modificaciones a las politicas contables; (vi) las medidas
adoptadas con motivo de las observaciones que consideren relevantes, formuladas por accionistas,
consejeros, directivos relevantes, empleados y, en general, de cualquier tercero, respecto de la contabilidad,
controles internos y temas relacionados con la auditoria interna o externa; (vii) el seguimiento de los
acuerdos de las asambleas de accionistas y del Consejo de Administracion; (viii) observaciones con
respecto al desempefio de cualquier ejecutivo relevante; (ix) operaciones materiales entre partes
relacionadas celebradas durante el ejercicio que se informa; y (X) los paguetes de emolumentos o
remuneraciones de los ejecutivos relevantes.

Conformacion del Consejo de Administracion

De conformidad con la Asamblea de Inscripcion y Listado mediante la cual, entre otros asuntos, se
resolvid aprobar, (i) la inscripcion en el RNV, sin que al efecto medie una oferta publica, de la totalidad de
las acciones representativas del capital social de la Compafiia, y (ii) la adopcion del régimen de sociedad
anonima promotora de inversion bursatil, de conformidad con la LMV, se acord6 la conformacion del
siguiente Consejo de Administracion de la Emisora.

Fecha de  su | Suplente
Nombre Edad Sexo Cargo Nombramiento
Inicial
Alfredo Harp Helu Presidente del Sin  suplente
Consejero 8%) Masculino | consejo de | 16 de abril de 2015 | designado.
propietario anos administracion.
Santiago Harp ) ) Sin  suplente
Grafién 24 _ Vicepresidente del _ designado.
Consejero afios | Masculino | consejo de | 10 de abril de 2018
propietario administracién
Carlos Felipe Levy ) ) Sin  suplente
Covarrubias 63 | Vicepresidente del | ;o agosto de | designado.
Consejero afios | Masculino | consejo - de | 50,4
propietario administracion
Silvia  Sisset De Sin  suplente
Guadalupe Har i designado.
Calderonpi P 53 E . Miembro djl 15 de agosto de :
! afios emenino | consejo de | 50,
Consgjero administracion
propietario
) » Miembro del | 1= 4o agosto de | SN, Suplente
Maria Isabel Grafien | 57 | Femenino | consejo de g designado.
Porriia e . 2024
administracion
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Fecha de  su | Suplente
Nombre Edad Sexo Cargo Nombramiento
Inicial
) Miembro del Sin  suplente
Fernanda ~ Narchi | 28 | Femenino | consejo de | 15 de agosto de | 4o qionado,
Harp administracion 2024
_ . _ Mlem_bro del 15 de agosto de Sln_ suplente
Daniela Narchi Harp | 26 Femenino | consejo de 2024 designado.
administracion
José Alberto Navarro Miemb del Suplente:
Rodriguez 1Embro e .
Conse'ero 7? |\/|aSCU|in0 ConsejO de 15 de agOStO de Jorge Loe
J - anos e ., 2024 Olivares.
propietario administracion
Alfredo de Jesus ) Sin  suplente
Loera Fernandez 64 | Miembro del | 15 de agosto de | designado.
Consejero afios | Masculino | consejo - *de 2024
propietario administracion
Guillermo  Garcia- ) Sin  suplente
Naranjo Alvarez 68 | Miembro del | & 4o agosto de | designado.
Consejero afios Masculino | consejo 3 *de 2024
propietario administracién
. Miembro del 15 de agosto de Sin  suplente
Emilio Trabulse | 79 | Masculino | consejo de | 5004 g designado.
Kaim administracion*
Secretario No- Sin  suplente
Sofia Alejandra Ruiz | 47 Eemenino miembro del | 15 de agosto de | designado.
Ortega afnos consejo de | 2024
administracion

*Consejero Independiente en términos de la LMV.

A continuacidn, se incluye una descripcion de la experiencia y ocupaciones principales de los
miembros actuales del Consejo de Administracion de la Emisora.

Alfredo Harp Held. Nacié en la ciudad de México el 11 de marzo de 1944 es un empresario, filantropo
y promotor del deporte mexicano. Contador publico, egresado de la Universidad Nacional Autébnoma de
Meéxico. En 1971, junto con Roberto Herndndez Ramirez, fundaron la Casa de Bolsa Acciones y Valores
de México, S.A. de C.V. ocupando la Direccion General hasta el afio 1991. Fue Presidente de la Bolsa
Mexicana de Valores, S.A. de C.V., de la Asociacion Mexicana de Casas de Bolsa, S.A. y del Instituto
Mexicano del Mercado de Capitales, A.C. En 1991 en conjunto con un grupo de inversionistas, adquieren
el Banco Nacional de México, creando con esto el Grupo Financiero Banamex Accival S.A. de C.V. en
donde fue Presidente del Consejo de Administracion hasta el afio 2013. Desde Banamex crea y encabeza
distintas instituciones filantropicas: Fomento Social Banamex, A.C., Fomento Cultural Banamex, A.C. y
Fomento Ecoldgico Banamex, A.C. Crea y preside las siguientes fundaciones: Fundaciones Alfredo Harp
Held, A.C., Fundacion Alfredo Harp Held, Oaxaca y Fundacion Alfredo Harp Held, para el Deporte. En
2001 Citigroup adquiere el Grupo Financiero Banamex Accival, S.A. de C.V. y nace con esta compra el
Citi Banamex en donde permaneci6 en el Consejo Directivo hasta el 2003. En 1994 adquiere el equipo de
Béisbol, Diablos Rojos del México. En 2004 fund6 en Oaxaca la Academia de Béisbol de Alto Rendimiento
Alfredo Harp Held. En 2008, adquiere Grupo Marti, empresa dedicada a la venta de articulos deportivos y
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a la operacion de centros de acondicionamiento fisico (Sport City), desde entonces ha sido el Presidente del
Grupo. En 2012, en conjunto con otros inversionistas, adquiere el equipo de béisbol Padres de San Diego,
con lo que se convierte en el primer empresario mexicano en invertir en las Grandes Ligas de Béisbol de
los Estados Unidos. El 23 de marzo del 2019 inaugura el Estadio de Béisbol Alfredo Harp Held, siendo en
el Unico estadio de béisbol construido desde hace més de 50 afios en la ciudad de México. Actualmente
preside los Consejos de Administracion de las siguientes organizaciones: Diablos Rojos de México, Salén
de la Fama del Béisbol Mexicano, A.C., Archivo Historico del Béisbol Mexicano, A.C. y Centro Deportivo
Alfredo Harp Hell, A.C. Forma parte del Consejo de Administracion de Grupo Marti.

Santiago Harp Grafién. Naci6 en la CDMX el 26 de marzo del 2000. Licenciado en Administracion y
Direccion de Negocios. Vicepresidente del Consejo de Administracion de Diablos Rojos del México, S.A.
de C.V. Vicepresidente del Consejo de Administracién del Club de Béisbol Guerreros de Oaxaca. Miembro
del Consejo de Administracion Centro Deportivo Alfredo Harp Held, A.C., quien tiene un parentesco en
primer grado por consanguinidad con Don Alfredo Harp Held, Presiente del Consejo de Administracion de
la Compafiia.

Carlos Felipe Levy Covarrubias. Naci6 en la CDMX el 3 de julio de 1961. Egresado de la Universidad
Iberoamericana de la Licenciatura en Administracion de Empresas. Director de Operaciones de Mercado
de Capital en Acciones y Valores de México, S.A. de C.V. En el Grupo Financiero Banamex Accival, S.A.
de C.V., ocupo las siguientes posiciones: Director de Coordinacion Patrimonial, Director de Promocion
Patrimonial y Director General Adjunto de Tesoreria. En el Grupo Financiero Citi-Banamex, S.A. de C.V.
fue Director Corporativo de Banca Privada y Administracion de Inversiones y Director General de Acciones
y Valores de México, S.A. de C.V., Casa de Bolsa. Consejero de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de
C.V. Presidente de la Asociacion Mexicana de Intermediarios Financieros y miembro de la Comision
Ejecutiva del Consejo Coordinador Empresarial. Participa en los consejos de administracion de las
siguientes empresas y organizaciones: Internacional de Ceramica SAB, S.A. de C.V., Grupo Marti, S.A. de
C.V., Grupo Posadas, S.A.B. de C.V., Equipo de Béisbol Padres de San Diego, Club de Béisbol Diablos
Rojos del México, A.C., Club de Béisbol Guerreros de Oaxaca, A.C., Fundacion Alfredo Harp Helu, A.C.,
Salén de la Fama del Béisbol Mexicano, A.C., Archivo Historico del Béisbol Mexicano, A.C., Centro
Deportivo Alfredo Harp Hela, A.C. Director General de Nummos Asesores Financieros, S.C.

Silvia Sisset De Guadalupe Harp Calderoni. Egresada del Instituto Tecnolégico Auténomo de México
(ITAM) con licenciatura en Contaduria Pablica. Preside la Fundacion Alfredo Harp Helu, A.C. Participa
como miembro en los consejos de administracién o patronatos de las siguientes empresas y organizaciones:
Internacional de Ceramica SAB, S.A. de C.V. (Interceramic), Grupo Posadas, S.A.B. de C.V., Grupo Marti,
S.A. de C.V., Fundacion Teleton México, Instituto Nacional de Cardiologia, Hospital Infantil de México
Federico Gomez, Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador Zubiran, Sal6n de la Fama
del Béisbol Mexicano, A.C., Archivo Historico del Béisbol Mexicano, A.C. y Centro Deportivo Alfredo
Harp Helu, A.C., quien tiene un parentesco en primer grado por consanguinidad con Don Alfredo Harp
Held, Presiente del Consejo de Administracion de la Compafiia.

Maria Isabel Grafién Porruda. Estudi6 la licenciatura en Historia del Arte en la Universidad Hispalense
Iberoamericana, un Doctorado en la Universidad de Sevilla y enfocé su campo de estudio en el grabado y
los libros novohispanos del siglo XVI1. Ha publicado sobre la historia del libro, la imprenta y el grabado en
México durante la época virreinal. Fue directora del Instituto de Artes Graficas de Oaxaca y del Centro
Fotogréfico Manuel Alvarez Bravo. Es presidenta de la Fundacion Alfredo Harp Held en Oaxaca, la cual
promueve proyectos ecoldgicos, deportivos, educativos y culturales, entre los que destacan el Museo de
Filatelia de Oaxaca, la Biblioteca Infantil BS, la Biblioteca Henestrosa, la Casa de la Ciudad y el Museo
Textil de Oaxaca. Ademas, es Presidenta de la asociacion civil Apoyo al Desarrollo de Archivos y
Bibliotecas de México y consejera de varias asociaciones. La universidad Brown en Providence, Rhode
Island, le otorg6 una medalla por sus investigaciones en torno a la imprenta en México y por su labor en el
rescate del patrimonio cultural y documental de México. Actualmente es integrante del Consejo Asesor
Honorario de la Coordinacion Nacional de Memoria Histdrica y Cultural de México. Es conyuge de Don
Alfredo Harp Held, Presiente del Consejo de Administracion de la Compafiia.
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Fernanda Narchi Harp Disefiadora grafica. Es una creativa e innovadora artista visual y disefiadora
gréfica nacida en la Ciudad de México. A lo largo de su carrera, ha destacado por su habilidad para fusionar
distintas disciplinas artisticas, especialmente en la fotografia, donde ha logrado posicionar su obra en
importantes museos y exposiciones. Su enfoque contemporaneo y su compromiso social la han hecho
reconocida en el &mbito artistico y cultural, donde no solo busca crear, sino también generar un impacto
positivo en la sociedad a través de su arte. Muchas de sus piezas han sido subastadas con fines benéficos,
destinando el 50% de las ganancias a distintas fundaciones, lo que demuestra su compromiso social, quien
tiene un parentesco en segundo grado por consanguinidad con Don Alfredo Harp Helu, Presiente del
Consejo de Administracion de la Compafiia.

Daniela Narchi Harp Nacid el 22 de Abril del afio 1998. Licenciada en Nutricién por la Universidad
Iberoamericana, Miembro del Consejo Directivo de la Fundacion Alfredo Harp Held, Asociacion Civil,
quien tiene un parentesco en segundo grado por consanguinidad con Don Alfredo Harp Helu, Presiente del
Consejo de Administracion de la Compafiia.

Alberto Navarro Rodriguez Contador Pablico, se ha desempefiado como Socio Director de Asesores
del Milenio, S.C., Director Corporativo de Administracion y Operaciones y Sistemas de Grupo Financiero
Banamex, S.A. de C.V., Socio de consultoria fiscal de Chévez Ruiz Zamarripay Cia., S.C., Diversos cargos
desde Jefe de Departamento hasta Director General de Politica de Ingresos de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, miembro del Consejo de Administracion de entidades tales como Fundacion Incliyeme,
A.C., Fundacién Haciendas del Mundo Maya, A.C., Fundacion Claudia y Roberto Hernandez, A.C., Grupo
Marti, S.A. de C.V., Grupo Paralelo 19, S.A. de C.V.

Jorge Loé Olivares, Licenciado en Contaduria y Especialista en Contribuciones Fiscales, se ha
desempefiado como Director de Finanzas de Asesores del Milenio, S.C., Miembro titular y suplente del
Consejo de Administraciéon de diversas empresas y asociaciones, tales como: Nummase, S.A. de C.V.,
Perasenum, S.A. y Operaciones Empresariales, S.A. de C.V., Comisario de diversas empresas Yy
asociaciones, tales como: Archivo Histérico De Beisbol. A.C., Biblioteca Henestrosa A.C., Fundacion
Alfredo Harp Held, A.C., Fundacion Alfredo Harp Helt Oaxaca, A.C., Inmobiliaria Firpo Izcalli, S.A. de
C.V.

Alfredo de Jesus Loera Fernandez. Economista del ITAM. Analista Bursatil en Acciones y Valores de
México, Director de Analisis Bursatil en Acciones y Valores de México, Director de Asset Managament en
Banco Nacional de México y CitiBanamex, Director General Impulsora de Fondos Banamex, Sociedad
Operadora de Fondos, a la fecha miembro del Comité de Inversiones del Fondo de Pensiones de
CitiBanamex, Consejero de Grupo Marti, Miembro comité de auditoria de Grupo Marti, Consejero Suplente
Grupo Posadas de México.

Emilio Trabulse Kaim Naci6 el 14 de marzo de 1945. Egresado de Centro de Adiestramiento de
Operadores. Presidente del Comité Cultural y consejero de Centro Libanés, Gerente General y Director
General del Instituto Cultural Mexicano Libanés.

Guillermo Garcia-Naranjo Alvarez. Contador publico certificado, desde hace més de 20 afios ha
fungido como comisario de maltiples compafiias de diferentes industrias, participando activamente en
diversas asociaciones como el Instituto Mexicano de Ejecutivos de Finanzas (IMEF), el Colegio de
Contadores Publicos de México (CCPM), el Instituto Mexicano de Contadores Publicos (IMCP) vy el
Consejo Mexicano de Normas de Informacion Financiera (CINIF). Colaboré en KPMG durante casi 40
afios, ocupando diferentes puestos hasta alcanzar el de socio director general, cargo que desempefi¢ desde
2001 hasta el 30 de septiembre de 2016, siendo miembro del Consejo Internacional de KPMG y de KPMG
Américas durante dicho periodo. Es consejero independiente de Posadas desde 2019 y actualmente se
desempefia como presidente del comité de auditoria y miembro del comité de practicas societarias.
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Funcionarios

La siguiente tabla muestra los nombres de los funcionarios de la Compafiia, su fecha de nacimiento,
su puesto actual y el mes y afio en que fueron nombrados para ocupar sus cargos actuales, de los cuales el
34% son del sexo femenino y el 66% del sexo masculino.

La siguiente tabla contiene cierta informacion sobre los directivos relevantes de la Emisora a la fecha
del presente Folleto Informativo.

Nombre Edad Sexo Cargo

Othén Hermelindo Diaz Valenzuela 54 Masculino Director General
Jorge Loé Olivares 43 Masculino Director de Finanzas
Sofia Alejandra Ruiz Ortega 47 Femenino Director Juridico

A continuacidn, se incluye una descripcion de la experiencia y ocupaciones principales de los
directivos relevantes de la Emisora.

Othon Hermelindo Diaz Valenzuela. Maestro en Administracién de Organizaciones y Doctor en Alta
Direccién, se ha desempefiado como Director de Deporte Competitivo de la Universidad Nacional
Auténoma de México, Director de Mercadotecnia de la Comision Nacional del Deporte, Director General
del Club Alemén, S.A. de C.V., Director General de la Fundacién Alfredo Harp Hell para el Deporte, asi
como Subdirector General de Calidad para el Deporte de la Comisidén Nacional de Cultura Fisica y Deporte.

Jorge Loé Olivares Licenciado en Contaduria y Especialista en Contribuciones Fiscales, se ha
desempefiado como Director de Finanzas de Asesores del Milenio, S.C., Miembro titular y suplente del
Consejo de Administraciéon de diversas empresas y asociaciones, tales como: Nummase, S.A. de C.V.,
Perasenum, S.A. y Operaciones Empresariales, S.A. de C.V., Comisario de diversas empresas Yy
asociaciones, tales como: Archivo Histérico De Beisbol. A.C., Biblioteca Henestrosa A.C., Fundacion
Alfredo Harp Held, A.C., Fundacion Alfredo Harp Hel( Oaxaca, A.C., Inmobiliaria Firpo Izcalli, S.A. de
C.V.

Sofia Alejandra Ruiz Ortega. Licenciada en derecho, se ha desempefiado como abogada de Notaria,
Directora de Proyectos Bancarios en la Comision Nacional Bancaria y de Valores, Secretario de Consejo
de diversas empresas y asociaciones, tales como: Grupo Marti, S.A. de C.V., Fundacién Alfredo Harp Held,
A.C., Fundacion Alfredo Harp Hell Oaxaca, Diablos Rojos del México, S.A. de C.V., Diablos Rojos,
Basquetbol, S.A. de C.V., Diablos Rojos, S.A. de C.V., Museo Infantil de Oaxaca, A.C., Archivo Histdrico
del Beisbol, A.C., Museo de la Filatelia de Oaxaca, A.C., Instituto Cultural Mexicano Libanés, A.C., entre
otras, Director Juridico de Asesores del Milenio, S.C.

Compensacion a Consejeros y Funcionarios

Durante el afio terminado al 31 de diciembre de 2023, la compaiiia y/o sus subsidiarias no pagaron
compensacion alguna a sus consejeros, directivos relevantes e individuos que tengan el caracter de personas
relacionadas

Durante el afio terminado al 31 de diciembre de 2023, el monto total de las compensaciones pagadas
por la Compafiia a sus ejecutivos por sus servicios prestados bajo todas las capacidades fue de
aproximadamente MX$6,749,746.84 (seis millones setecientos cuarenta y nueve mil setecientos cuarenta y
seis Pesos 84/100 Moneda Nacional). Esta compensacion incluye ciertas cantidades utilizadas en relacién
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con el uso de activos y servicios de la Compafiia, asi como ciertos gastos de viajes reembolsados a los
miembros del consejo y funcionarios.

En el caso del personal administrativo se establece un bono anual que regularmente se paga en el mes
de noviembre y que tiene como objeto reconocer a las personas que asisten fuera de horario laboral a los
juegos del Equipo para realizar actividades propias de su puesto, de tal manera que quienes asisten a todos
los juegos se les otorga hasta reciben 45 dias de salario, quienes asisten, pero no a la mayoria de los juegos

se otorgan 30 dias de salario.

La Emisora a la fecha del presente Folleto Informativo no cuenta con planes de pensiones, retiro o
similares, para las personas que integran el consejo de administracion, directivos relevantes y personas

relacionadas.

Accionistas

La tabla siguiente muestra los principales accionistas:

Accionistas

Acciones
capital fijo

Acciones
capital
variable

Total acciones
suscritas

%

Alfredo Harp Helu

100

100

0.0160%

Banco Nacional de México,
S.A., integrante del Grupo
Financiero Banamex
Division Fiduciaria por
cuenta del Fideicomiso
nimero 14473-6

900

276,874

277,774

44.4969%

Banco Nacional de México,
S.A., Integrante del Grupo
Financiero Banamex,
Division  Fiduciaria  por
cuenta del Fideicomiso
ndmero 13037-9

106,600

106,600

17.0764%

Banco Nacional de México,
S.A., Integrante del Grupo
Financiero Banamex,
Division  Fiduciaria  por
cuenta del Fideicomiso
nimero 16436-2

103,300

103,300

16.5477%

Banco Nacional de México,
S.A., Integrante del Grupo
Financiero Banamex,
Division  Fiduciaria  por

66,600

66,600

10.6687%
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. Acciones .

.. Acciones . Total acciones

Accionistas capital .
suscritas

capital fijo X %o
variable

cuenta del Fideicomiso
ndmero 13799-3

En los dltimos tres ejercicios, no ha habido cambios significativos en el porcentaje de propiedad
mantenido los principales accionistas de la Compafiia.

A la fecha del presente Folleto Informativo, el Gnico accionista beneficiario de mas del 10% del capital
social de la Compaiiia, es Alfredo Harp Held, mismo que es titular del 0.016% (cero punto cero dieciséis
por ciento) de las acciones en circulacién de forma directa, y otros fideicomisos, segin se indica a
continuacion: Banco Nacional de México, S.A., integrante del Grupo Financiero Banamex Division
Fiduciaria por cuenta del Fideicomiso nimero 14473-6 titular del 44.496% (cuarenta y cuatro punto
cuatrocientos noventa y seis por ciento), Banco Nacional de México, S.A., integrante del Grupo Financiero
Banamex Division Fiduciaria por cuenta del Fideicomiso nimero 13037-9 titular del 17.076% (diecisiete
punto cero setenta y seis por ciento), Banco Nacional de México, S.A., integrante del Grupo Financiero
Banamex Division Fiduciaria por cuenta del Fideicomiso nimero 16436-2 titular del 16.547% (dieciséis
punto quinientos cuarenta y siete por ciento), y Banco Nacional de México, S.A., Integrante del Grupo
Financiero Banamex, Division Fiduciaria por cuenta del Fideicomiso nimero 13799-3 titular del 10.668%
(diez punto seiscientos sesenta y ocho por ciento). Pudiera considerarse, para ciertos efectos, que,
conjuntamente, dichas personas ejercen control, influencia significativa en la Compafia v,
consecuentemente, tienen poder de mando respecto a la misma. Ningun otro consejero es titular de mas del
1% del capital social de la Compafiia.

Salvo por lo descrito en esta seccidn, ninguna otra persona fisica o moral, incluyendo gobiernos
extranjeros, tiene una participacién accionaria superior al 10% del capital social y a la fecha no existe
compromiso alguno, conocido por la Compafiia que pudiere significar un cambio de control en las acciones
de la Compafiia.

En el ultimo ejercicio, la Compafiia no ha sido objeto de ninguna oferta publica para tomar su control,
ni ha realizado oferta alguna para tomar el control de otras compafiias cuyas acciones cotizan en la BMV o
en cualquier otra bolsa en el extranjero.
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d) Estatutos sociales y otros convenios.

A continuacion se incluye un resumen de las disposiciones mas importantes de sus estatutos sociales
y la legislacién aplicable. Esta descripcion no pretende ser exhaustiva y debe leerse en conjunto con los
estatutos de la Emisora y la ley.

Derechos de voto y asambleas de accionistas

Todas las acciones de la Compafiia confieren derechos de voto plenos. Cada accidn confiere a su titular
el derecho a un voto en las asambleas de accionistas.

De conformidad con los estatutos sociales de la Compaiiia, las asambleas de accionistas pueden ser
ordinarias o extraordinarias. Son asambleas ordinarias las que se retinen para tratar cualquier asunto que no
esté reservado a la asamblea extraordinaria. La Compariia debe celebrar una asamblea ordinaria cuando
menos una vez al afio, dentro de los cuatro meses siguientes al cierre de cada ejercicio, con el objeto de
aprobar, entre otras cosas, sus estados financieros, el informe del Consejo de Administracion sobre dichos
estados financieros, el nombramiento de los miembros del consejo y los emolumentos de los consejeros.

Son asambleas extraordinarias las que se retnen para tratar, entre otros, cualquiera de los siguientes
asuntos:

i La prérroga de la duracién de la Compafiia;

il. Su disolucién voluntaria;

iii.  Elaumento o la disminucion de su capital social;

iv.  Su cambio de objeto o nacionalidad,;

V. La transformacion, fusién o escision de la Compafiia;

vi.  Laamortizacion de acciones o la emision de acciones preferentes;

vii. Laamortizacion de acciones con cargo a las utilidades repartibles;

viii. Laemision de bonos, obligaciones, valores de deuda o capital o cualesquiera otros instrumentos;

iX.  Lacancelacion de la inscripcion de las Acciones de la Compaiiia en el RNV o en cualquier bolsa
de valores en la que se coticen;

X. La reforma de los estatutos sociales de la Compafiia; y

xi.  Cualquier otro asunto que de conformidad con la ley o los estatutos de la Compariia deba ser
aprobado por la asamblea general extraordinaria.

Las asambleas de accionistas deben celebrarse en el domicilio social de la Compafiia, es decir, en la
Ciudad de México. Las asambleas de accionistas pueden ser convocadas por el presidente del Consejo de
Administracion, el presidente del comité de auditoria y practicas societarias, el secretario del Consejo 0 un
juez competente. Ademas, cualesquier accionista o grupo de accionistas que represente al menos el 10%
del capital en circulacion, puede solicitar que el Consejo de Administracion, el comisario o el comité de
practicas societarias convoquen una asamblea de accionistas para tratar los asuntos indicados en su peticion.

Las convocatorias para las asambleas de accionistas deben publicarse en el Sistema Electrénico de
Publicaciones de Sociedades Mercantiles de la Secretaria de Economia; con cuando menos 15 dias naturales
de anticipacion a la fecha de la asamblea. Las convocatorias deben incluir el lugar, la hora y el orden del
dia para la asamblea y estar firmadas por quien las haga. La informacion relativa a los asuntos incluidos en
el orden del dia debe mantenerse a disposicion de los accionistas desde la fecha de publicacién de la
convocatoria hasta la fecha de la asamblea respectiva.

Para ser admitidos a las asambleas, los accionistas deben presentar la constancia de deposito de sus
Acciones en una institucion financiera, casa de bolsa o institucion de dep6sito, a mas tardar el dia anterior
a la fecha de la asamblea. Contra la entrega de dichas constancias, la Compafiia expedird un pase de
admision a la asamblea. Los accionistas pueden hacerse representar en las asambleas por uno o varios
apoderados que cuenten con poder general o especial para dicho efecto o sean designados a través de los
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formatos proporcionados para dicho efecto por la Compariia, mismos que estaran disponibles durante el
plazo de 15 dias anterior a la asamblea.

Quorum

Para que las asambleas ordinarias se consideren legalmente reunidas en virtud de primera
convocatoria, deben estar representadas cuando menos la mitad méas una de las Acciones en circulacion con
derecho a voto; y sus resoluciones son validas si se adoptan por el voto afirmativo de la mayoria de las
Acciones representadas en la asamblea. Las asambleas ordinarias que se relnan en virtud de segunda
convocatoria se consideran legalmente instaladas cualquiera que sea el nimero de Acciones representadas;
y sus resoluciones son validas si se adoptan por el voto afirmativo de la mayoria de dichas Acciones.

Para que las asambleas extraordinarias se consideren legalmente instaladas en virtud de primera
convocatoria, deben estar representadas cuando menos el 75% de las Acciones en circulacion; y sus
resoluciones son validas si se adoptan por el voto afirmativo de cuando menos la mitad mas una de las
Acciones en circulacion con derecho a voto. Las asambleas extraordinarias que se rednen en virtud de
segunda o ulterior convocatoria se consideran legalmente instaladas cuando si estan representadas cuando
menos la mitad mas una de las Acciones en circulacion; y sus resoluciones son validas si se adoptan por el
voto afirmativo de cuando menos el 50% de las Acciones en circulacion con derecho a voto.

Se requerira el voto favorable de las Acciones con o sin derecho de voto que representen cuando menos
el 95% del capital social para resolver y solicitar a la CNBV la cancelacion del registro de las Acciones en
el RNV, en los términos que sefiala la LMV y demas disposiciones aplicables.

Dividendos y distribuciones

Por lo general, durante la asamblea general ordinaria anual el Consejo de Administracion presenta los
estados financieros auditados de la Compafiia por el afio anterior, para su aprobacion por los accionistas.
Una vez aprobados dichos estados financieros, los accionistas determinan la forma en que se aplicara el
resultado neto del afio. De conformidad con la ley, antes de efectuar cualquier pago de dividendos la
Compafiia debe separar cuando menos el 5% de sus utilidades anuales para constituir una reserva legal,
hasta que el importe de dicha reserva equivalga al 20% de su capital pagado. Ademas, los accionistas
pueden separar otras cantidades para constituir otras reservas, incluyendo una reserva para la adquisicion
de Acciones propias. El remanente, en su caso, podréa distribuirse en forma de dividendos, siempre y cuando
se hayan cubierto previamente las pérdidas de ejercicios anteriores, si las hubiere.

Todas las Acciones en circulacion a la fecha de decreto de un dividendo u otra distribucidn, tienen
derecho a participar de dicho dividendo o distribucion. Los dividendos en efectivo correspondientes a las
Acciones depositadas en Indeval se distribuyen a través de dicha institucion. Los dividendos en efectivo
correspondientes a las Acciones amparadas por titulos fisicos se pagan contra la entrega del cupon
correspondiente. Véase la seccion “Dividendos”.

Aumentos y disminuciones del capital

El capital fijo de la Compafiia puede aumentarse o disminuirse por resolucion de la asamblea general
extraordinaria de accionistas, con la consiguiente reforma de sus estatutos sociales. La parte variable del
capital puede aumentarse o disminuirse por resolucién de la asamblea ordinaria, sin necesidad de reformar
los estatutos.

De conformidad con lo dispuesto por la Ley General de Sociedades Mercantiles, los aumentos y
disminuciones en las partes tanto fija como variable del capital de la Compafiia deben inscribirse en el libro
de registro de variaciones de capital mantenido por la misma para dicho efecto. La Compafiia no puede
emitir nuevas Acciones sino hasta que todas las Acciones previamente emitidas estén totalmente pagadas.
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Adquisicién de Acciones propias

La Compaiiia puede adquirir sus propias Acciones, sujeto al cumplimiento de las condiciones y
requisitos establecidas en la LMV.

En tanto las acciones adquiridas de conformidad con lo anterior pertenezcan a la Compafiia, ésta no
puede ejercer los derechos patrimoniales o de voto correspondientes a las mismas; y dichas Acciones no se
consideran en circulacion para efectos de determinar si existe quérum o contar los votos en las asambleas
de accionistas que se celebren durante dicho periodo.

Adquisicidn de Acciones por parte de las subsidiarias

Las subsidiarias de la Compafiia no pueden adquirir directa o indirectamente las Acciones de esta
Gltima salvo para efectos de algln plan de opcion de compra de Acciones establecido en favor de sus
empleados de conformidad con lo dispuesto por la Ley del Mercado de Valores.

Amortizacion

Sujeto a la aprobacién de la asamblea general extraordinaria de accionistas, la Compafiia puede
amortizar las Acciones representativas de su capital social mediante (1) la disminucién de su capital o (2)
la aplicacion de utilidades acumuladas. En caso de amortizacion mediante la disminucién del capital social,
la amortizacién se lleva a cabo en forma proporcional entre todos los accionistas. Las amortizaciones con
utilidades retenidas pueden llevarse a cabo (a) mediante oferta publica de adquisicion a través de la BMV,
al precio de mercado vigente, (b) en forma proporcional entre todos los accionistas o (¢) mediante seleccion
por lote, si la amortizacion no se efectdia con base en el precio de mercado vigente.

Disolucién y liquidacion

En caso de disolucion de la Compafiia, la asamblea general extraordinaria de accionistas nombrara uno
0 varios liquidadores para que concluyan los asuntos de la misma. Todas las Acciones que se encuentren
totalmente pagadas en la fecha de disolucidn tendran derecho a participar proporcionalmente en cualquier
distribucion que se efectle con motivo de la liquidacion.

Inscripcién y transmisién de las Acciones

En cumplimiento de lo dispuesto por la LMV y las disposiciones emitidas por la CNBV, la Compafiia
ha solicitado la inscripcion de sus Acciones en el RNV. Las Acciones de la Compafiia estan amparadas por
titulos nominativos que se mantienen depositados en Indeval. Los accionistas Gnicamente pueden mantener
sus Acciones bajo la forma de inscripciones en los registros mantenidos para dicho efecto por las entidades
que participan en Indeval. Indeval es el titular oficial de todas las Acciones de la Compafiia. Las entidades
autorizadas para mantener cuentas en Indeval incluyen a las casas de bolsa, los bancos y otras instituciones
financieras mexicanas y extranjeras autorizadas por la CNBV. De conformidad con lo dispuesto por la ley,
la Compafiia Unicamente reconocera como accionistas y permitira ejercer los derechos correspondientes a
sus Acciones, a quienes se encuentren inscritos como tales en su registro de accionistas y a quienes cuenten
con constancias de depdsito expedidas por Indeval, acompafiadas de las constancias expedidas por los
participantes respectivos. Todas las transmisiones de Acciones se efectuaran a través de los registros
mantenidos por Indeval.

Derechos del tanto

De conformidad con la ley y los estatutos de la Compafiia, salvo en los casos mencionados en el
siguiente parrafo, los accionistas gozan de un derecho del tanto para suscribir las nuevas Acciones que se
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emitan o los aumentos de capital que se decreten. En términos generales, en el supuesto de que la Compafiia
emita nuevas Acciones todos los accionistas tendran derecho a suscribir el nimero de nuevas Acciones que
resulte necesario para mantener sus mismos porcentajes de participacion accionaria. Los accionistas deben
ejercer sus derechos del tanto dentro del plazo establecido para dicho efecto por la asamblea que apruebe
la emisidn de las Acciones respectivas, que no puede ser inferior a 15 dias contados a partir de la fecha de
publicacion del aviso de aumento de la emision el Sistema Electronico de Publicaciones de Sociedades
Mercantiles de la Secretaria de Economia.

De conformidad con la ley, los accionistas no pueden renunciar por adelantado a sus derechos del
tanto. Los accionistas no tienen derechos del tanto respecto de (1) las Acciones emitidas con motivo de una
fusion, (2) las Acciones emitidas con motivo de la conversién de valores convertibles emitidos por
resolucion de la asamblea de accionistas, (3) las Acciones emitidas con motivo de la capitalizacion de
alguna partida del balance general, (4) la colocacion de Acciones de tesoreria previamente adquiridas por
la Compafiia a través la BMV, y (5) las Acciones emitidas para su colocacion mediante oferta publica en
términos del articulo 53 de la Ley del Mercado de Valores, que permite que las emisoras ya inscritas realicen
ofertas publicas subsecuentes sin necesidad de ofrecer a sus accionistas el derecho del tanto, si la emision
de las acciones respectivas fue aprobada por la asamblea de accionistas.

Derechos de los accionistas minoritarios

De conformidad con lo dispuesto por la Ley del Mercado de Valores y la Ley General de Sociedades
Mercantiles, los estatutos de la Compafiia contienen varias disposiciones para proteger a sus accionistas
minoritarios. Dichas disposiciones establecen que los accionistas que representen, en lo individual o en su
conjunto, cuando menos el 10% de las Acciones con derecho a voto (incluyendo cualesquiera acciones de
voto limitado o restringido) tienen derecho de:

a. Solicitar que se convoque una asamblea de accionistas;

b. Solicitar el aplazamiento de la votacion sobre cualquier asunto respecto del cual no se consideren
suficientemente informados; y

c. Nombrar y remover a un consejero y su respectivo suplente.

Ademas, los accionistas que representen, en lo individual o en su conjunto, cuando menos el 20% del
capital social pueden oponerse a cualquier resolucion adoptada por la asamblea de accionistas y obtener la
suspension de la ejecucién de dicha resolucion por un juez competente, siempre y cuando: (1) presenten su
demanda dentro de los 15 dias siguientes a la clausura de la asamblea respectiva; (2) la resolucién
impugnada sea violatoria de la ley o los estatutos de la Compafiia; (3) dichos accionistas no hayan asistido
a la asamblea o, de haber asistido, hayan votado en contra de dicha resolucion; y (4) otorguen fianza para
garantizar el pago de los dafios ocasionados a la Compafiia como resultado de la suspension de dicha
resolucidn, en el supuesto de que se dicte sentencia definitiva en contra de la demanda presentada por dichos
accionistas. Sin embargo, cabe mencionar que estas disposiciones se han hecho valer en contadas ocasiones
y, por tanto, no existe certeza en cuanto a las medidas que adoptaria el tribunal de conocimiento.

Asimismo, los accionistas que representen cuando menos el 5% del capital social pueden demandar la
responsabilidad de cualquiera de los consejeros de la Compafiia 'y el pago de los dafios o perjuicios sufridos
por la misma como resultado de la violacion de sus deberes de diligencia o lealtad. La accion para demandar
la responsabilidad de los consejeros caduca a los cinco afios.

Cancelacion de la inscripcion de las Acciones en el RNV

En el supuesto de que la Compafiia decida cancelar la inscripcion de sus Acciones en el RNV, o de
que dicha inscripcion sea cancelada por la CNBV, los accionistas que ejercen el control de la Compafiia
estardn obligados a realizar una oferta pablica para adquirir la totalidad de las Acciones pertenecientes al
resto de los accionistas. En términos de la ley y los estatutos de la Compafiia, los accionistas que ejercen el

137



“control” de esta ultima son aquellos que son titulares de la mayoria de las acciones representativas de su
capital, tienen la facultad de determinar el resultado de las votaciones durante las asambleas de accionistas,
pueden nombrar o remover a la mayoria de los miembros del Consejo de Administracion, gerentes u otros
funcionarios equivalentes, o pueden determinar directa o indirectamente el sentido de la administracion, las
estrategias o las principales politicas de la Compaiiia.

De conformidad con lo dispuesto por la ley y los estatutos de la Compaiiia, en el supuesto de que los
accionistas que ejercen el control de la Compafiia no adquieran la totalidad de las Acciones en circulacion
a través de la oferta antes citada, estaran obligados a constituir un fideicomiso por un plazo de cuando
menos seis meses y a aportar a dicho fideicomiso mismo los fondos necesarios para adquirir todas las
Acciones que hayan permanecido en manos del publico tras dicha oferta, al mismo precio de compra que
las Acciones adquiridas a través de la oferta.

El precio de oferta sera el que resulte mas alto de entre (1) el precio promedio ponderado de cotizacion
de las acciones de la Compafiia en la BMV durante el periodo de 30 dias anterior a la fecha de oferta o (2)
el valor en libros de dichas acciones segun el ltimo balance trimestral presentado ante la CNBV y laBMV.
La cancelacion de la inscripcion de las acciones de la Compafiia a peticion de esta Ultima estara sujeta a su
aprobacion por (a) la CNBV y (b) los titulares de cuando menos el 95% de las Acciones en circulacién,
reunidos en asamblea extraordinaria.

Disposiciones Relativas al Cambio de Control

Para efectos de las disposiciones descritas a continuacion, el término (i) "Acciones" significa las
acciones representativas del capital social de la Compafiia, independientemente de su clase o serie, 0
cualquier otro valor o instrumento subyacente emitido con base en dichas acciones o que confiera algln
derecho sobre las mismas o sea convertible en dichas acciones, incluyendo de manera enunciativa mas no
limitativa a las obligaciones convertibles, certificados de participacién ordinarios que representen acciones
de la Compaiiia, asi como instrumentos y operaciones derivadas. Ademas, el término Acciones incluira, de
manera enunciativa mas no limitativa, la propiedad y copropiedad de valores, el usufructo de acciones o la
nuda propiedad de las mismas, las operaciones de préstamo, reporto, prenda, posesion, propiedad fiduciaria
0 los derechos derivados de fideicomisos o acuerdos similares de conformidad con la ley mexicana o
extranjera; la facultad o el poder de determinar el ejercicio de cualquier derecho como accionista; el poder
de determinar la transferencia o transmision en cualquier forma de las acciones o de los derechos inherentes
a ellas y el derecho a recibir los beneficios o productos de la enajenacion, venta o usufructo de los valores
o0 derechos derivados de los mismos Yy (ii) "Control" tiene el significado y alcance asignado y atribuido a
este término por la LMV.

1. A fin de llevar a cabo cualquier adquisicion de Acciones por cualquier titulo o medio, por una
parte interesada 0 por un grupo de personas 0 un consorcio (segun tales términos se definen en la LMV),
se requerira para su validez la autorizacién previa por escrito del Consejo de Administracion de la
Compafiia, cada vez que el nimero de Acciones que se pretenda adquirir sumado a las Acciones que
integran su tenencia accionaria, dé como resultado un nimero igual o mayor a cualquier porcentaje que sea
un maltiplo del 5% del capital social. Asimismo, en los casos en que el nimero de Acciones que se pretenda
adquirir sumado a las Acciones que integran su tenencia accionaria, dé como resultado un cambio de
Control de la Sociedad, en adicién a la autorizacion del Consejo de Administracion, debera cumplir con los
requisitos que mas adelante se indican.

Se requerird la autorizacion del Consejo de Administracion antes descrita, si la adquisicion de
Acciones propuesta se efectuara a través de la BMV o fuera de la misma, ya sea directa o indirectamente,
en una o varias transacciones simultaneas o sucesivas de cualquier naturaleza juridica en México y/o en el
extranjero.
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Sin perjuicio de lo sefialado en el Articulo 49, fraccion IV, de la LMV se requerira la autorizacion del
Consejo de Administracion para la celebracion de convenios de cualquier naturaleza, orales o escritos, a
través de los cuales, se formen o adopten mecanismos o acuerdos de asociacion de voto en bloque cuyo
objeto o efecto, segun el caso, pudiera ser equiparable a una adquisicion de Acciones que sumado a las
Acciones que integran su tenencia accionaria, dé como resultado un ndmero igual o mayor a cualquier
porcentaje que sea un maltiplo del 5% del capital social. No se entenderd como convenio de esta naturaleza
el acuerdo que realicen accionistas para la designacion de consejeros de minoria o el ejercicio de otros
derechos de minoria establecidos en la LMV.

El Consejo de Administracion debe de tomar la decision a més tardar dentro de los 90 dias siguientes
a la fecha en que se hubiere entregado por el solicitante la totalidad de la informacién.

En caso de que la solicitud no esté completa o no prevea especificamente la informacion descrita en el
punto 2 siguiente, el Consejo de Administracion podra requerir a la persona, grupo de personas o al
consorcio que tenga la intencion de adquirir las Acciones, dentro de los 30 dias siguientes a la fecha de
presentacion de la solicitud de autorizacion, la documentacion e informacion adicional (incluyendo lo
relativo al precio ofrecido por accidn) y las aclaraciones que considere necesarias para resolver sobre la
solicitud de autorizacion que le hubiere sido presentada. El periodo de 90 dias para tomar la decision
mencionada anteriormente comenzara a partir de la fecha en la que la solicitud se encuentre completa.

2. La solicitud de autorizacién ser4 sometida por escrito al Consejo de Administracion por la
persona 0 personas interesadas, y serd presentada por escrito al presidente del Consejo, con copia al
secretario, en el entendido que cualquier informacidn falsa sujetara a los solicitantes y a sus representantes
a responsabilidad por sanciones penales, dafios y perjuicios que causen a la Compafiia. La solicitud debera
incluir, como minimo, de manera enunciativa mas no limitativa, la siguiente informacion:

(i) Elnimero de Acciones involucradas y la naturaleza juridica del acto o actos que se pretendan
realizar;

(if) La identidad y nacionalidad de cada uno de los solicitantes, revelando si actlan por cuenta
propia o ajena, ya sea como mandatarios, comisionistas, fiduciarios, “trustees”,
fideicomitentes, fideicomisarios o agentes de terceros, y si actlian con o sin la representacion
del tercero, en México y/o en el extranjero;

(iii) Laidentidad y nacionalidad de los socios, accionistas, mandantes, comisionistas, fiduciarios,
fideicomitentes, fideicomisarios, miembros del Comité Técnico o su equivalente,
causahabientes y agentes de los solicitantes, en México y/o en el extranjero;

(iv) La identidad y nacionalidad de las personas o entidades nacionales y/o extranjeras que en
ltima instancia controlan a los solicitantes, directa o indirectamente, a través de los
mencionados el inciso (iii) anterior;

(v) Quiénes de los mencionados anteriormente son entre si conyuges o tienen parentesco por
consanguinidad, afinidad o civil hasta el cuarto grado;

(vi) Quiénes de todos los mencionados anteriormente son 0 no, 0 mantienen o no, alguna relacion
juridica, econémica o de hecho con algin competidor, cliente, proveedor, acreedor o
accionista tenedor de 5% (cinco por ciento) o més del capital social de la Compafiia, de sus
subsidiarias y/o sus afiliadas;

(vii) Las participaciones individuales que ya mantengan, directa o indirectamente, los solicitantes
y todos los mencionados anteriormente, respecto de las Acciones, derechos y mecanismos o
acuerdos de asociacion de voto a que se refiere el inciso 1.- de dicha Seccién de los Estatutos;
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(viii) EI origen de los recursos econémicos que se pretendan utilizar para pagar la o las
transacciones materia de la solicitud, especificando la identidad, nacionalidad y demas
informacién pertinente de quién o quiénes provean o vayan a proveer dichos recursos;
explicando la naturaleza juridica y condiciones de dicho financiamiento o aportacion; y
revelando ademas, si esta o estas personas, directa o indirectamente son 0 no, 0 mantienen o
no alguna relacion juridica, econdémica o de hecho con algin competidor, cliente, proveedor,
acreedor o accionista de un 5% (cinco por ciento) o mas del capital social de la Compafiia,
de sus subsidiarias o sus afiliadas;

(ix) Los prop6sitos que se buscan con la transaccidn o transacciones que se pretenden realizar; y
quiénes de los solicitantes tienen la intencion de continuar adquiriendo, directa o
indirectamente, valores y derechos adicionales a los referidos en la solicitud y, en su caso, el
porcentaje de tenencia o de voto que se pretenda alcanzar; y si pretende o no adquirir el 20%
(veinte por ciento) o mas del capital social o el Control de la Compafiia via adquisicion de
Acciones, mecanismos o0 acuerdos de asociacion de voto o por cualquier otro medio;

(X) Evidencia suficiente a satisfaccién de la Compaiiia, de haber constituido fianza o en su caso
fideicomiso de garantia, hasta por una cantidad equivalente al 10% (diez por ciento) del
monto de la operacion que se pretende celebrar; designando expresamente a la Compafiia
como beneficiario y destinado al resarcimiento de cualesquier dafio o perjuicio que llegase a
sufrir la Compafiia, en el supuesto previsto por el presente numeral 2;

(xi) Sefalar un domicilio en la Ciudad de México, México, para recibir notificaciones y avisos
en relacion con la solicitud presentada;

(xii) En los casos sefialados en el numeral 3 siguiente, el precio al que seran ofertadas para su
compra las Acciones; y

(xiii) En su caso, cualesquier otra informacién o documentacion directamente o indirectamente
relacionada con lo sefialado en los incisos anteriores, que sea requerida por el Consejo de
Administracién para adoptar su resolucion.

3. Si en caso de otorgarse la autorizacidn, se alcanzara una tenencia directa o indirecta de Acciones,
igual o mayor al 30% (treinta por ciento) del capital social, los solicitantes deberan efectuar una oferta
publica de compra (i) por el porcentaje del capital social de la Compafiia equivalente a la proporcion de
acciones ordinarias que se pretenda adquirir en relacion con el total de éstas o por el 10% del capital social,
lo que resulte mayor; o (ii) hasta por el 100% del capital social en caso que con motivo de dicha adquisicion
se pretenda adquirir el Control de la Compaiiia. La oferta publica de compra debera llevarse a cabo
conforme a las disposiciones legales en vigor.

Ademés, el Consejo de Administracion tendra el derecho de determinar si el requisito para llevar a
cabo una oferta conforme a lo anterior también sera aplicable a los mecanismos de votacion o a los
convenios de asociacion de voto mencionados en el Gltimo parrafo del inciso 1, si por el otorgamiento de
dicha autorizacion del Consejo de Administracidon, el nimero de acciones ordinarias con derecho a voto en
conjunto resulta en el control de las Acciones en un porcentaje igual o superior al 30% del capital social de
la Compafiia.

4. Si las adquisiciones o convenios mencionados en el inciso 1 se completan sin satisfacer los
requisitos necesarios o sin recibir la autorizacion o una renuncia, por escrito, del Consejo de
Administracion, las Acciones que sean objeto de dichas adquisiciones 0 convenios no otorgaran ningdn
derecho o poder de voto en ninguna asamblea de accionistas de la Compafiia, ni cualquier otro derecho
corporativo que se derive de ellas, no pudiendo negarse, Unicamente los correspondientes derechos
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patrimoniales del adquirente. Consecuentemente, en estos casos, la Compafiia no reconocera ni dara valor
alguno a las constancias de depdsito de Acciones expedidas por cualquier institucion de crédito o para el
deposito de valores del Pais o del extranjero, para acreditar el derecho de asistencia a una asamblea ni
legitimaran el ejercicio de accion alguna, incluyendo las de caracter procesal. Tampoco se inscribiran dichas
Acciones en el Registro de Acciones que lleva la Sociedad; o, en su caso, la Compafiia cancelara su
inscripcion.

Para subsanar la falta de cumplimiento, el Consejo de Administracién podra adoptar cualquiera de las
siguientes medidas:

(i) coadyuvar en la reversion de las operaciones, con mutua restitucion entre las partes, de ser
posible;

(ii) cooperar para facilitar la venta o disposicién de las Acciones adquiridas, ya sea mediante su
colocacion publica o privada;

(iii) el desconocimiento para todos los efectos, a los mecanismos o acuerdos de asociacion de voto;

(iv) imponer o exigir a los infractores el cumplimiento de la obligacion de realizar una oferta
publica de compra respecto de todas o parte de las Acciones restantes.

5. En el supuesto de haber adquirido las Acciones, los accionistas acuerdan expresamente cumplir
con los estatutos y las resoluciones del Consejo de Administracion de la Compafiia. Asimismo, los
accionistas aceptan que el Consejo de Administracion podra realizar diversas investigaciones y
requerimientos de informacion para verificar el cumplimiento de las disposiciones anteriormente
mencionadas.

6. Las disposiciones anteriores no seran aplicables a:

(i) unincremento en el nimero de Acciones como resultado de aumentos y/o disminuciones o
cualquier acto corporativo sobre el capital que se acuerde por la asamblea de accionistas de
la Compafiia;

(ii) las operaciones que la Emisora lleve a cabo para adquirir sus propias acciones; asi como
aquellas realizadas para establecer planes de acciones para empleados y de los fondos de
pensiones, jubilaciones o primas de antigiiedad para el personal de la Compafiia y las
subsidiarias controladas por la misma o que ejerzan en control de la misma, o para
cualesquiera otros fondos con fines similares;

(iii) las adquisiciones o transmisiones de Acciones que se realicen por via sucesoria, ya sea
herencia o legado;

(iv) las adquisiciones o transmisiones, directas o indirectas, de Acciones que se lleven a cabo (a)
por la persona o personas que de tiempo en tiempo tengan el Control de la Compafiia
(incluyendo transmisiones que resulten en cambios de control al nivel de dicha persona o
personas); (b) por cualquier sociedad, fideicomiso o trust o su equivalente, vehiculo, entidad,
empresa u otra forma de asociacion econémica o mercantil que esté bajo el Control de la
persona o personas a que se refiere el inciso (a) inmediato anterior; (c) por la sucesion de
bienes de la persona o personas a que se refiere el inciso (a) anterior; (d) por los ascendientes
o descendientes en linea recta hasta el tercer grado de la persona o personas a que se refiere
el inciso (a) anterior; (e) por la persona a que se refiere el inciso (a) anterior, cuando esté
adquiriendo las Acciones de cualquier sociedad, fideicomiso o trust o su equivalente,
vehiculo, entidad, empresa, forma de asociacion econémica o mercantil, ascendientes o
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descendientes a que se refieren los incisos (b) y (d) anteriores; (f) por parte de la Compaifiia
0 sus subsidiarias, o por parte de fideicomisos constituidos por la propia Compafiia 0 sus
subsidiarias o por cualquier otra persona Controlada por la Compafiia o por sus subsidiarias;

(v) adquisiciones o transmisiones que exente el Consejo de Administracién o la asamblea
general de accionistas mediante una resolucion adoptada de conformidad con los estatutos
sociales; y

(vi) las adquisiciones o transmisiones que se efectien en cumplimiento de alguna sentencia
definitiva.

7. El Consejo de Administracion tomaré en consideracion los siguientes criterios para emitir las
resoluciones respectivas:

(i) ladebida proteccion de los accionistas minoritarios;
(if) el incremento que se pudiera presentar en el valor de la inversion de los accionistas;
(iii) el beneficio esperado para el desarrollo de la Compafiia;

(iv) que el solicitante hubiera cumplido todo lo previsto la Clausula Cuadragésima Quinta de los
estatutos sociales; y

(v) los demés requisitos y formalidades que a juicio del Consejo de Administracion se juzguen
adecuados o convenientes.

8. Cada una de las personas que adquieran Acciones o valores equivalentes, en violacion a lo
previsto los estatutos sociales, estaran obligadas a pagar a la Compafiia una pena convencional por una
cantidad equivalente al precio de la totalidad de las Acciones o valores equivalentes de que fueren, directa
o indirectamente, propietarios o que hayan sido materia de una operacion prohibida, lo que resulte mayor.
En caso de que las operaciones que hubieren dado lugar a la adquisicién de un porcentaje de Acciones o de
valores equivalentes en contravencion a los estatutos sociales se hayan realizado a titulo gratuito, la pena
convencional serd equivalente al valor de mercado de dichas Acciones o valores equivalentes al cierre de
mercado del dia en el que se hubiese llevado a cabo la operacion, siempre que no hubiere mediado la
autorizacion a que aluden los estatutos sociales.

Las autorizaciones otorgadas por el Consejo de Administracion con respecto a lo mencionado en los
estatutos dejaran de surtir efectos inmediatamente, sin necesidad de una resolucion del Consejo de
Administracion, si se determina que la informacién y documentacién en virtud de los cuales se otorgaron
dichas autorizaciones han dejado de ser correctos y verdaderos. El Secretario del Consejo de
Administracion hara la determinacion de si la informacion es correcta y verdadera. Dicha circunstancia se
revelard a través de los sistemas electronicos de divulgacion de informacion que se encuentren a disposicion
de la Compafiia, o de las bolsas de valores en las que se coticen las acciones de la misma.

Lo dispuesto en la presente seccion de los estatutos de la Compafiia se aplicara sin perjuicio de las
leyes y disposiciones generales aplicables a la adquisicion obligatoria de valores en el mercado en el que
las Acciones u otros valores que hayan sido emitidos, incluyendo adquisiciones que deban llevarse a cabo
a través de una oferta publica.

Disposiciones Relativas a la Administracion de la Sociedad

Consejo de Administracion
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La administracion de la Sociedad estara a cargo de su Consejo de Administracion y de su Director General
en el &mbito de sus respectivas competencias. EI Consejo de Administracion estara compuesto por el
namero de miembros que sefiale la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, sin que éste pueda quedar
integrado por méas de 21 (veintiun) miembros. Por cada consejero propietario, podra designarse un consejero
suplente. Cuando menos 1 (uno) de los miembros del Consejo debera ser independiente. Los consejeros
suplentes de los consejeros independientes, deberan tener el mismo carécter. Los nombramientos de
consejeros y sus suplentes de la Sociedad deberan recaer en personas que cuenten con calidad técnica,
honorabilidad, asi como contar con conocimientos y experiencia en materia financiera, legal o
administrativa.

Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que en lo individual
0 en conjunto tengan el 10% (diez por ciento) o mé&s del capital social de la Sociedad, tendran derecho a
designar y revocar en Asamblea General de Accionistas a un miembro del Consejo de Administracion por
cada 10% (diez por ciento) del capital social del que sean titulares, asi como a su respectivo suplente. Tal
designacién solo podra revocarse por los demas accionistas cuando a su vez se revoque el nombramiento
de todos los deméas consejeros, en cuyo caso las personas sustituidas no podran ser nombradas con tal
caracter durante los 12 (doce) meses inmediatos siguientes a la fecha de revocacion. Una vez que tales
nombramientos hayan sido hechos, los demas miembros del Consejo seran designados por mayoria simple
de votos, sin computar los votos que correspondan a los accionistas minoritarios que hayan hecho la
designacion o designaciones mencionadas.

La designacion o eleccion de los miembros del Consejo de Administracion, asi como sus suplentes, sera
realizada por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas por el voto favorable de la mayoria de los
tenedores de las acciones con derecho a voto, representativas del capital social que se encuentren presentes
en la Asamblea correspondiente.

Los miembros del Consejo de Administracion podran ser o no accionistas y duraran en su cargo un afio.
Los consejeros continuaran en el desempefio de sus funciones aun cuando hubiere terminado el plazo de 1
(un) afio para el que hayan sido designados o por renuncia al cargo, hasta por un plazo de 30 (treinta) dias
naturales, a falta de la designacion del sustituto o cuando este no tome posesion de su cargo, sin estar sujetos
a lo dispuesto en el articulo 154 (ciento cincuenta y cuatro) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

El Consejo de Administracién tendra la representacion legal de la Sociedad, y por consiguiente, estara
investido de las siguientes facultades:

1. Ejercitar el poder de la Sociedad para pleitos y cobranzas que se otorga con todas las facultades
generales y aln las especiales que requieran clausula especial de acuerdo con la ley, por lo que se le confiere
sin limitacién alguna, de conformidad con lo establecido en el parrafo primero del articulo 2,554 (dos mil
quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos de los Codigos
Civiles de todos los Estados de la Republica y del Cadigo Civil Federal; estara por consiguiente facultado
en forma enunciativa mas no limitativa para presentar querellas y denuncias penales y otorgar perdones,
para constituirse en parte ofendida o coadyuvante en los procedimientos penales, desistirse de las acciones
gue intentare; para promover y desistirse en los juicios de amparo; para transigir, para someterse a arbitraje,
para articular y absolver posiciones, para hacer cesion de bienes, para recusar jueces, recibir pagos y
efectuar todos los actos expresamente determinados por la ley, entre los que se incluye representar a la
Sociedad ante autoridades administrativas y judiciales y tribunales del trabajo.

2. Para actos de administracion de acuerdo con lo establecido en el parrafo segundo del articulo 2,554

(dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Codigo Civil para el Distrito Federal y de sus correlativos de
los Cédigos Civiles de los Estados de la Republica y del Codigo Civil Federal.
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3. Para actos de dominio, de acuerdo a lo establecido en el parrafo tercero del articulo 2,554 (dos mil
quinientos cincuenta y cuatro) del Codigo Civil para el Distrito Federal y de sus correlativos de los Codigos
Civiles de los estados de la Republica y del Codigo Civil Federal.

4. Para suscribir toda clase de titulos de crédito, en los términos del articulo 9° (noveno) de la Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédito.

5. Para abrir y cancelar cuentas bancarias a nombre de la Sociedad, asi como para hacer depésitos y
girar contra ella y designar personas que giren en contra de las mismas.

6. Para nombrar y remover al Director General, gerentes, apoderados, agentes y empleados de la
Sociedad, asi como para determinar sus atribuciones, garantias, condiciones de trabajo y remuneraciones.

7. Para convocar a Asambleas Generales Ordinarias, Extraordinarias y Especiales de accionistas en
todos los casos previstos por estos estatutos, o cuando lo considere conveniente y para ejecutar sus
resoluciones.

8. Establecer las estrategias generales para la conduccion del negocio de la sociedad y personas
morales que ésta controle.

9. Vigilar la gestion y conduccion de la sociedad y de las personas morales que ésta controle,
considerando la relevancia que tengan estas Ultimas en la situacion financiera, administrativa y juridica de
la sociedad, asi como el desempefio de los directivos relevantes.

10. Para formular reglamentos interiores de trabajo.

11. Para establecer sucursales y agencias de la Sociedad en cualquier parte de la Republica Mexicana
o del extranjero.

12. Para determinar el sentido en que deban ser emitidos los votos correspondientes a las acciones o
partes sociales representativas del capital social de otras sociedades, propiedad de la Sociedad, en las
Asambleas Generales o Especiales de Accionistas de que se trate.

13. Para ejecutar los acuerdos de las asambleas, delegar sus funciones en alguno o algunos de los
consejeros, funcionarios de la Sociedad o apoderados que designe al efecto, para que las ejerzan en el
negocio o negocios y en los términos y condiciones que el mismo Consejo sefiale.

14. Para adquirir y enajenar acciones y partes sociales de otras sociedades.

15. Para conferir poderes generales o especiales, y delegar las facultades antes previstas salvo aquellas
cuyo ejercicio corresponda en forma exclusiva al Consejo de Administracion por disposicion de ley, o de
los estatutos sociales, reservandose siempre el ejercicio de sus facultades, asi como para revocar los poderes
que otorgare y para establecer los comités especiales que considere necesarios para el desarrollo de las
operaciones de la Sociedad, fijando las facultades y obligaciones de tales comités, el nimero de miembros,
asi como las reglas que rijan su funcionamiento, en el concepto de que dichos comités no tendran facultades
gue conforme a la Ley del Mercado de Valores o a los estatutos correspondan a la Asamblea de Accionistas,
al Consejo de Administracion o a otros 6rganos sociales.

16. Para llevar a cabo todos los actos autorizados por los estatutos sociales o que sean consecuencia de

ellos, incluyendo la emision de toda clase de opiniones requeridas conforme a la Ley del Mercado de
Valores y las disposiciones de caracter general expedidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.
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17. Designar a las personas responsables de la adquisicion y colocacion de acciones propias y
determinar las politicas para la adquisicion y colocacién de acciones propias.

18. Facultad de establecer el Comité o Comités que desempefien la funcidon en materia de Précticas
Societarias y de Auditoria a que se refiere la Ley del Mercado de Valores, y nombrar y remover a sus
miembros (con excepcion del Presidente del Comité o Comités que desempefien las funciones de Practicas
Societarias y de Auditoria, que seran nombrados conforme a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores
y demas disposiciones legales aplicables), asi como para establecer los comités o comisiones especiales que
considere necesarios para el desarrollo de las operaciones de la Sociedad, fijando las facultades y
obligaciones de tales comités o comisiones, el nimero de miembros que los integren y la forma de designar
a sus miembros, asi como las reglas que rijan su funcionamiento, en el concepto de que dichos comités o
comisiones no tendran facultades que conforme a la Ley o los estatutos sociales correspondan en forma
exclusiva a la Asamblea de Accionistas, al Consejo de Administracion o el Comité o Comités que
desemperien las funciones de Practicas Societarias y de Auditoria que establece la Ley del Mercado de
Valores.

19. Presentar a la Asamblea General de Accionistas que se celebre con motivo del cierre del ejercicio
social el informe anual del Comité de Auditoria, el informe anual del Comité de Précticas Societarias, y el
informe anual del Director General, asi como aquellos otros informes, opiniones y documentos que se
requieran conforme y en los términos de la Ley del Mercado de Valores, la Ley General de Sociedades
Mercantiles y demas disposiciones legales aplicables.

20. Aprobar, con la previa opinion del comité que sea competente, segun corresponda:

a. Las politicas y lineamientos para el uso o goce de los bienes que integren el patrimonio de
la sociedad y de las personas morales que ésta controle, por parte de personas relacionadas.

b. Las operaciones, cada una en lo individual, con personas relacionadas, que pretenda
celebrar la sociedad o las personas morales que ésta controle, en términos de la Ley del
Mercado de Valores.

c. Las operaciones que se ejecuten, ya sea simultdnea o sucesivamente, que por sus
caracteristicas puedan considerarse como una sola operacion y que pretendan llevarse a
cabo por la sociedad o las personas morales que ésta controle, en el lapso de un ejercicio
social, cuando sean inusuales 0 no recurrentes, o bien, su importe represente, con base en
cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior, en términos de la Ley del
Mercado de Valores.

d. El nombramiento, eleccidn y, en su caso, destitucion del Director General de la Sociedad
y su retribucion integral, asi como las politicas para la designacién y retribucién integral
de los demas directivos relevantes.

e. Las politicas para el otorgamiento de mutuos, préstamos o cualquier tipo de créditos o
garantias a personas relacionadas.

f. Las dispensas para que un consejero, directivo relevante o persona con poder de mando,
aproveche oportunidades de negocio para si o0 en favor de terceros, que correspondan a la
sociedad o a las personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia
significativa, de conformidad con la Ley del Mercado de Valores

g. Los lineamientos en materia de control interno y auditoria interna de la sociedad y de las
personas morales que ésta controle.
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h. Las politicas contables de la sociedad, ajustdndose a los principios de contabilidad
reconocidos o expedidos por la Comision mediante disposiciones de caracter general.

i. Los estados financieros de la sociedad.

j. La contratacion de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa'y,
en su caso, de servicios adicionales o complementarios a los de auditoria externa.

21. Dar seguimiento a los principales riesgos a los que esta expuesta la Sociedad y personas morales
que ésta controle, identificados con base en la informacion presentada por los comités, el Director General
y la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa, asi como a los sistemas de
contabilidad, control interno y auditoria interna, registro, archivo o informacion, de éstas y aquélla, lo que
podré llevar a cabo por conducto del comité que ejerza las funciones en materia de auditoria.

22. Aprobar las politicas de informacion y comunicacién con los accionistas y el mercado, asi como
con los consejeros y directivos relevantes, para dar cumplimiento a lo previsto en la Ley del Mercado de
Valores.

23. Establecer los términos y condiciones a los que se ajustara el Director General en el ejercicio de
sus facultades de actos de dominio.

24, Ordenar al Director General la revelacién al publico de los eventos relevantes de que tenga
conocimiento.

25. Determinar las acciones que correspondan a fin de subsanar las irregularidades que sean de su
conocimiento e implementar las medidas correctivas correspondientes

26. Para realizar todas aquellas funciones que la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones
aplicables le encomienda.

La Asamblea General de Accionistas aprobara cualquier compensacion pagadera a los miembros del
Consejo de Administracion por el desempefio de sus cargos o de sus funciones en cualesquiera de sus
comités, o por atender o participar en reuniones de dichos 6rganos.

Asimismo conforme a lo anterior, el Consejo de Administracion, con la previa opinion del comité que sea
competente, podra determinar el nombramiento, eleccion y, en su caso, destitucién del Director General de
la Sociedad y su retribucion integral, asi como las politicas para la designacion y retribucidn integral de los
demés directivos relevantes.

Los miembros del Consejo de Administracion deberan actuar de conformidad con el deber de lealtad
contemplado por la Ley del Mercado de Valores. Los consejeros y el Secretario, si tuvieren un conflicto de
interés, deberéan abstenerse de participar en el asunto que corresponda y de estar presentes en la deliberacion
y votacion de dicho asunto, sin que ello afecte el quérum requerido para la instalacion del Consejo.

Director General

Las funciones de gestion, conduccion y ejecucion de los negocios de la Sociedad y de las personas morales
que ésta controle, seran responsabilidad del Director General conforme a lo dispuesto en el articulo 44
(cuarenta y cuatro) de la Ley del Mercado de Valores, sujetdndose para ello a las estrategias, politicas y
lineamientos aprobados por el Consejo de Administracion, incluyendo sin limitar:

1. Someter a la aprobacion del Consejo de Administracion las estrategias de negocio de la Sociedad y
personas morales que ésta controle, con base en la informacién que estas Gltimas le proporcionen.
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2. Dar cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de Administracion.

3. Proponer al comité que desempefie las funciones en materia de auditoria, los lineamientos del sistema
de control interno y auditoria interna de la Sociedad y personas morales que ésta controle, asi como ejecutar
los lineamientos que al efecto apruebe el Consejo de Administracion.

4. Suscribir la informacion relevante de la Sociedad, junto con los directivos relevantes encargados de
su preparacion, en el &rea de su competencia.

5. Difundir la informacion relevante y eventos que deban ser revelados al publico, ajustandose a lo
previsto en la Ley del Mercado de Valores, siendo responsable del contenido y oportunidad de dicha
informacidn, incluso cuando la difusion de la misma se delegue en terceros, salvo por dolo o culpa
inexcusable de dichos terceros.

6. Dar cumplimiento a las disposiciones relativas a la celebracion de operaciones de adquisicion y
colocacion de acciones propias de la Sociedad.

7. Ejercer, por si 0 a través de delegado facultado, en el &mbito de su competencia o por instruccion del
Consejo de Administracion, las acciones correctivas y de responsabilidad que resulten procedentes.

8. Verificar que se realicen, en su caso, las aportaciones de capital hechas por los accionistas.

9. Dar cumplimiento a los requisitos legales y estatutarios establecidos con respecto a los dividendos
gue se paguen a los accionistas.

10. Asegurar que se mantengan los sistemas de contabilidad, registro, archivo o informacién de la
Sociedad.

11. Elaborar y presentar al Consejo de Administracion el informe a que se refiere el articulo 172 de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, con excepcion de lo previsto en el inciso b) de dicho precepto.

12. Establecer mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y operaciones de la
Sociedad y personas morales que ésta controle, se hayan apegado a la normativa aplicable, asi como dar
seguimiento a los resultados de esos mecanismos y controles internos y tomar las medidas que resulten
necesarias en su caso.

13. Ejercer las acciones de responsabilidad a que se refiere la Ley del Mercado de Valores, en contra de
personas relacionadas o terceros que presumiblemente hubieren ocasionado un dafio a la Sociedad o las
personas morales que ésta controle.

14. Las demas que la Ley del Mercado de Valores establezca o se prevean en los estatutos sociales de la
Sociedad.

Vigilancia de la Sociedad

La vigilancia de la gestion, conduccion y ejecucion de los negocios de la Sociedad y de las personas morales
que controle la Sociedad, estara a cargo del Consejo de Administracion contando con el auxilio del Comité
0 Comités de Practicas Societarias y de Auditoria, asi como por conducto de la persona moral que realice
la auditoria externa de la Sociedad.

La Sociedad contard con un Comité o Comités que desempefien las funciones de Précticas Societarias y de
Auditoria, el o los cuales estaran integrados por al menos 3 (tres) miembros designados por el propio
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consejo, de acuerdo a lo previsto por la Ley del Mercado de Valores y demés disposiciones legales
aplicables.

El Comité o Comités que desemperfien las funciones en materia de Précticas Societarias y de Auditoria,
deberdn sesionar por lo menos una vez al afio o0 se reuniran con la periodicidad necesaria para el
cumplimiento de sus funciones, a peticion de cualquiera de sus miembros, del Consejo de Administracion
0 su Presidente o de la asamblea de accionistas.

Otras disposiciones
Capital variable

La Compafiia puede emitir Acciones representativas de su capital fijo o de su capital variable. De
conformidad con lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores, los accionistas tenedores de acciones
representativas de la parte variable del capital social de la Sociedad, o titulos que las representen, no tendran
el derecho de retiro a que se refiere el Articulo 220 (doscientos veinte) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. EI monto de la parte variable del capital sera ilimitado y estara representado por acciones que
tendran las caracteristicas que determine la Asamblea General de Accionistas que acuerde su emision, pero
que en todo caso seran nominativas, sin expresion de valor nominal, y de libre suscripcion. La Asamblea
General de Accionistas que acuerde su emision, podréa determinar, la emisidn de acciones que no confieran
derecho de voto o que el voto se restrinja a algunos asuntos.

Emisién de Accione no suscritas y delegacion de facultades al Consejo de Administracion, para aumentar
y/o disminuir el capital social y de determinar los términos de la suscripcion de acciones

De conformidad y sujeto a lo previsto en el articulo 53 (cincuenta y tres) y demas aplicables de la Ley del
Mercado de Valores, la Sociedad podra emitir acciones no suscritas que conserve en la tesoreria de la
Sociedad, para ser suscritas con posterioridad por el publico, siempre gue se ajusten a lo siguiente:

@ Que la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas apruebe el importe maximo del aumento
de capital y las condiciones en que deban hacerse las correspondientes emisiones de acciones.

(b) Que la suscripcién de las acciones emitidas se efectie mediante oferta publica, previa inscripcion
en el Registro Nacional de Valores, dando en uno y otro caso, cumplimiento a lo previsto en la Ley del
Mercado de Valores y demas disposiciones aplicables.

(c) Que el importe del capital suscrito y pagado se anuncie cuando den publicidad al capital autorizado
representado por las acciones emitidas y no suscritas.

Asimismo, de conformidad con el articulo 55 (cincuenta y cinco) Bis de la Ley del Mercado de Valores, la
asamblea de accionistas podra delegar al Consejo de Administracion, la facultad de aumentar y/o disminuir
el capital social y de determinar los términos de la suscripcion de acciones, incluyendo la exclusion del
derecho de suscripcion preferente en relacion a las emisiones de acciones que sean objeto de delegacion.

Adquisicion de acciones representativas del capital social por la propia Emisora.

La Sociedad podra adquirir acciones representativas de su capital social a través de la bolsa de valores
nacional en la que se opere, sin que sea aplicable la prohibicion a que se refiere el primer parrafo del articulo
134 (ciento treinta y cuatro) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

La adquisicion de acciones propias se realizara en los términos y conforme a lo previsto en el articulo 56
(cincuenta y seis) de la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones que se encuentren vigentes al
momento de la operacién, incluyendo aquéllas emitidas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores; en
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el entendido, que la Sociedad podra adquirir podra adquirir las acciones representativas de su capital social,
en todos aquellos supuesto referidos en el articulo 56 de la LMV.

Las acciones propias que pertenezcan a la Sociedad, o en su caso, las acciones emitidas no suscritas que se
conserven en tesoreria podran ser colocadas entre el publico inversionista sin que para tal caso se requiera
resolucion de la asamblea de accionistas o acuerdo del consejo de administracion. Para efectos de lo previsto
en este parrafo, no serd aplicable lo dispuesto en el articulo 132 (ciento treinta y dos) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles.

En tanto pertenezcan las acciones a la Sociedad, éstas no podran ser representadas ni votadas en las
Asambleas de Accionistas ni ejercitarse derechos sociales o econdmicos de tipo alguno.

Las personas morales que sean controladas por la Sociedad no podran adquirir, directa o indirectamente,
acciones representativas del capital social de la Sociedad, o titulos de crédito que representen dichas
acciones. Se exceptuan de la prohibicion anterior (i) las adquisiciones realizadas a través de sociedades de
inversion y (ii) las adquisiciones realizadas por dichas sociedades para instrumentar o cumplir con planes
de opcion de compra de acciones para empleados y fondos de pensiones, jubilaciones, primas de antigliedad
y cualquier otro fondo con fines semejantes, constituidos directa o indirectamente, por la Sociedad, sujeto
a las disposiciones legales aplicables. Excepto por lo previsto en el articulo 56 (cincuenta y seis) de la Ley
del Mercado de Valores, lo previsto en esta Clausula serd igualmente aplicable a las adquisiciones o
enajenaciones que se realicen sobre instrumentos financieros derivados o titulos opcionales gque tengan
como subyacente acciones representativas del capital social de la Sociedad, que sean liquidables en especie.

Asimismo, conforme a lo previsto por el Articulo 366 (trescientos sesenta y seis) de la Ley del Mercado de
Valores, las personas relacionadas a la Sociedad y las fiduciarias de fideicomisos gque se constituyan con el
fin de establecer planes de opcion de compra de acciones para empleados y fondos de pensiones,
jubilaciones, primas de antigiiedad y cualquier otro fondo con fines semejantes, constituidos directa o
indirectamente, por la Sociedad, s6lo podran enajenar o adquirir de la Sociedad las acciones representativas
de su capital social o los titulos de crédito que las representen, mediante oferta publica o subastas
autorizadas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, salvo en los casos previstos por el Articulo
367 (trescientos sesenta y siete) de la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones aplicables.

Mecanismos vigentes que limiten derechos corporativos que confieren las acciones.

A la fecha del presente Folleto Informativo no existen fideicomisos o cualquier otro mecanismo, en virtud
del cual se limiten los derechos corporativos que confieren las acciones.
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VI. PERSONAS RESPONSABLES

Los suscritos, como delegados especiales del consejo de administracion, manifestamos bajo
protesta de decir verdad, que el presente Folleto Informativo fue revisado por el Consejo de
Administracién con base en la informacion que le fue presentada por directivos de la Emisora, y a
su leal saber y entender refleja razonablemente la situacion de la misma, estando de acuerdo con su
contenido. Asimismo, manifestamos que el Consejo de Administracién no tiene conocimiento de
informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este Folleto Informativo o que el mismo
contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

- (A 7L 177114 NI

Carlos Felipe Levy Covarfubias Santiago Harp Graiién
Delegado del Consej nistracion Delegado del Consejo de Administracion




Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que en el ambito de nuestras
respectivas funciones, preparamos la informacion relativa a la Emisora contenida en el presente
Folleto Informativo, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacion.
Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de informacién relevante que haya sido
omitida o falseada en este Folleto Informativo o que el mismo contenga informacion que pudiera
inducir a error a los inversionistas.

Diablos Rojos del México, S.A.P.1.B. de C.V.

Por: Dr. Othon Hermelifido Diaz Valenzuela
Cargo: Presidente Ejecutivo con funciones

, equivalentes al Director General ya .
* - ; )
. - / /.«’ ‘;ff
H / ) s
« A N ';\VN;.:N;«*/
Por: Jorge Loé Olivares Por: Sofia Alejandra Ruiz Qﬁega

Cargo: Director de Finanzas Cargo: Director Juridifo



El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad que los estados financieros de la Emisora al
31 de diciembre de 2023 y 2022, y por los afios terminados en esas fechas (los “Estados Financieros™)
que se incluyen como anexo en el presente Folleto Informativo, fueron dictaminados con fecha 6 de
mayo de 2024, excepto por los eventos que se mencionan en la Nota 16, cuya fecha es 21 de
noviembre de 2024, de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.

El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que la informacion financiera consolidada
por el periodo comprendido del 1 de enero al 30 de junio de 2024 no auditada y de la informacion
financiera proforma al 31 de diciembre de 2023, que se incluye como anexo en el presente Folleto
Informativo, fueron sujetos a un informe de aseguramiento de fecha de 21 de noviembre de 2024, de
conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifestamos que hemos leido el presente Folleto Informativo y basados en su
lectura y dentro del alcance del trabajo de auditoria realizado, no tenemos conocimiento de errores
relevantes o inconsistencias en la informacion que se incluye y cuya fuente provenga de los Estados
Financieros sefialados en los dos parrafos anteriores, ni de informacion que haya sido omitida o
falseada en este Folleto Informativo, o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error
a los inversionistas.

No obstante, los suscritos no fueron contratados, y no realizaron procedimientos adicionales con
el objeto de expresar su opinion respecto de la demas informacion financiera contenida en el presente
Folleto Informativo que no provenga de los Estados Financieros por ellos dictaminados”.

Salles, Sainz-Grant Thornton, S.C.

==

/

C.P.C. Sergio Arévalo Lopez
Socio de auditoria por los afios terminados
el 31 de diciembre de 2023 y 2022

-
<~ C.P.C.Julian A. Abad Riera
Socio de auditoria por el periodo comprendido del
1 de enero al 30 de junio de 2024 no auditada y de la
informacion financiera proforma al 31 de diciembre de 2023

C.P.C. Julian A. Abad Riera
Apoderado legal



El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que a su leal saber y entender, la emision y
colocacion de los valores cumple con las leyes y demés disposiciones legales aplicables. Asimismo,
manifiesta que no tiene conocimiento de informacion juridica relevante que haya sido omitida o falseada
en este Folleto Informativo o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los
inversionistas.

Mijares, Angoitia, Cortes y Fuentes, S.C.

-

X "—}_,——’——-\—ﬂ
ardo Maldonado Yaficz
__—Socio
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El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que su representada en su caracter de
Agente Estructurador, ha realizado la investigacion, revision y analisis del negocio de la emisora o
el patrimonio del fideicomiso, asi como ha participado en la definicion de los términos, condiciones
o estructura de los valores. Asimismo, su representada no tiene conocimiento de informacion
relevante que haya sido omitida o falseada en este prospecto o que el mismo contenga informacion
que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Grupo Bursatil Mexicano, S.A. de C.V., Casa de Bolsa

Lorena Dorbecker del Rio
Representante Legal



a)

VII.  ANEXOS

Estados financieros dictaminados al 31 de diciembre de 2023 y 2022.
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Salles Sainz

Q Grant Thornton

Salles, Sainz — Grant Thornton S.C.
Periférico Sur 4338

Jardines del Pedregal, 04500

Ciudad de México

T +52 (55) 5424 6500
www.grantthornton.mx

Informe del auditor independiente

Al Consejo de Administracion y a los Accionistas de

Diablos Rojos del México, S.A. de C.V.:

Opinidn

Hemos auditado los estados financieros de Diablos Rojos del México, S.A. de C.V. (la
Compafiia), que comprenden los estados de posicion financiera al 31 de diciembre de 2023y
2022, los estados de resultados, de cambios en el capital contable y de flujos de efectivo por
los afios terminados en esas fechas, asi como las notas explicativas a los estados financieros
que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos materiales, la posicion financiera de Diablos Rojos del México, S.A. de C.V., al 31 de
diciembre de 2023 y 2022, asi como su desempefio financiero y sus flujos de efectivo
correspondientes a los afios terminados en esas fechas, de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas
adelante en la seccion ‘Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los
estados financieros’ de nuestro informe y en el ‘Anexo’ siguiente. Somos independientes de
conformidad con el Cédigo Internacional de Etica para la Profesion Contable del Consejo de
Normas Internacionales de Etica para Contadores (Codigo del IESBA), junto con los
requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias de los estados financieros en
México de conformidad con el Codigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de

Contadores Publicos, A.C. (Cddigo del IMCP) y hemos cumplido con las demas l
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con los Cédigos del /
IESBA y del IMCP. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido Q

proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinién.

MEX-AUD-24-03970



Salles Sainz

GrantThornton

Incertidumbre material de negocio en marcha

Llamamos la atencién sobre la nota 2 de los estados financieros adjuntos, que indica que en los
ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022, la Compania tiene pérdidas acumuladas
por $202,162,117 y $202,488,732 respectivamente, las cuales superan las dos terceras partes de
su capital social. Como se explica en la nota 2, estos eventos o condiciones, indican la existencia
de una incertidumbre material que puede generar dudas significativas sobre la capacidad de la
Compaiiia para continuar como negocio en marcha. Como se indica en la Nota 16 de los estados
financieros adjuntos. En asambleas de accionistas celebradas en agosto y octubre de 2024, los
accionistas decidieron disminuir e incrementar el capital social en la cantidad neta de
$446,789,700, lo cual revirtié los efectos de negocio en marcha mencionados anteriormente.

Asuntos clave de la auditoria

Los asuntos clave de la auditoria son aquellos que, segun nuestro juicio profesional, han sido los
de mayor importancia en nuestra auditoria de los estados financieros del afo terminado el 31 de
diciembre de 2023. Estos asuntos han sido tratados en el contexto de la auditoria de los estados
financieros al 31 de diciembre de 2023, y en la formacion de nuestra opinion de auditoria sobre
éstos, no expresamos una opinién por separado sobre estos asuntos. Para cada asunto clave de
auditoria, describimos como se abord6 el mismo en nuestra auditoria.

Asunto clave de auditoria Como se abordé el asunto en nuestra
auditoria

Ingresos

Como se menciona en la Nota 4.3 y 7, el | Como parte de nuestra auditoria realizamos los
reconoc_:|’m|ento, .valuaC|on, presentacion y siguientes procedimientos:

revelacion de los ingresos se realiza con base en
lo establecido en la Norma Internacional de
Informacién  Financiera 15 Ingresos de | a. Procedimientos de revision que incluyeron:
actividades ordinarias procedentes de contratos

con clientes (IFRS por sus siglas en inglés). i. Realizamos procedimientos de auditoria
para el analisis e integracion de los

Nos hemos enfocado en este rubro en nuestra

auditoria, en virtud de que su monto al 31 de ingresos;
diciembre de 2023 es de $423 millones de pesos
y que tal como se indica en las Notas 4.3 ii. Determinacién de una muestra

seguimos la norma que indica 1) Identificar el
contrato con un cliente 2) Identificar las
obligaciones de desempefio 3) Determinar el

representativa de los ingresos,

precio de la transaccion 4) Asignar el precio de iii. Revision de los contratos, convenios
la transaccién a las obligaciones de desempefio modificatorios representativos de los
5) Reconocer los ingresos cuando o conforme se ingresos.

cumplen las obligaciones de desempefio, de los
ingresos se involucran una serie de procesos en . L L.
los que participan diversas areas internas de la iv. Revision de facturas y depositos de la
Compaiifa, donde se identifica la existencia de muestra determinada de los ingresos.

riesgos en los mencionados procesos.

b. Evaluamos los criterios contables aplicados

Por tal situacién, concentramos nuestros . .
para el reconocimiento de los ingresos.

esfuerzos de auditoria en:
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i. La existencia de una obligacién contractual
con el cliente por bienes o servicios
prestados.

ii. La documentacion soporte del ingreso factura
y depésitos bancarios.

iii. La asignacién de un precio a los ingresos.

iv. Reconocimiento del ingreso cuando se
entrega el bien o se presta el servicio.

v. Que el registro contable de estas
operaciones se efectie conforme los criterios
establecidos.

Asunto clave de auditoria

Cémo se abord6 el asunto en nuestra
auditoria

Gastos generales- Derechos de comercializac
publicitarios

ion de espacios: butacas, palcos, terrazas y

Como se menciona en la Nota 4.5, 7 y 15, el
reconocimiento, valuacién, presentacién vy
revelacion de los derechos de comercializacion
de espacios, Norma Internacional de
Informacién  Financiera 15 Ingresos de
actividades ordinarias procedentes de contratos
con clientes (Ingresos — costos y gastos).

Nos hemos enfocado en este rubro en nuestra
auditoria, en virtud de que su monto al 31 de
diciembre de 2023 es de $178 millones de pesos
y que tal como se indica en las Notas 4.5, Los
gastos operativos se reconocen en resultados al
momento de utilizar el servicio o conforme se
incurren, se involucran una serie de procesos en
los que participan diversas areas internas de la
Compaifiia, donde se identifica la existencia de
riesgos en los mencionados procesos.
Por tal situacién, concentramos nuestros
esfuerzos de auditoria en:

v. La existencia de una obligaciéon contractual
con el proveedor por servicios prestados.

ii. La documentacién soporte los gastos, factura
y pagos en realizados a través de
transferencias bancarias.

vi. La asignacién de un precio a los servicios.

vii. Reconocimiento de los gastos cuando se
reciba el servicio.

Como parte de nuestra auditoria realizamos los
siguientes procedimientos:

a. Procedimientos de revision incluyeron:

i. Procedimientos de auditoria para el analisis
e integracion de los derechos de
comercializacion de espacios;

vi. Determinacion de una muestra

representativa de los gastos,

vii. Revisién de los contratos, convenios

modificatorios representativos de los
gastos.
vii. Revision de facturas y las

transferencias bancarias realizadas de la
muestra determinada.

Evaluamos los criterios contables aplicados
para el reconocimiento de los gastos.
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vii. Que el registro contable de estas
operaciones se efectle conforme los criterios
establecidos.

Péarrafo de otras cuestiones

Con fecha de 6 de mayo de 2024, emitimos nuestro informe sobre los estados financieros de la
Compaifiia al 31 de diciembre de 2023, en el que expresamos una opinion sin salvedad. Y para
presentacion a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) a esta fecha se reemiten
nuestra opinién incluyendo la Comunicacion de las cuestiones clave de la auditoria en el informe
de auditoria emitidos por un auditor independiente, de acuerdo con la Norma Internacional de
Auditoria 701 y, adicionalmente revelamos el asunto descrito en el parrafo siguiente:

Como se menciona en la nota 16 de los estados financieros adjuntos. En junio del afio 2024 la
Compaiiia obtuvo la participacion mayoritaria de la entidad Diablos Rojos, S.A. de C.V., entidad
propietaria del 99.99% de las acciones de la compafiia Diablos Rojos del Basquetbol, S.A. de
C.V., la Compaiiia duefia del equipo Diablos Rojos Basquetbol de la Liga Nacional de Baloncesto
Profesional, A.C. (“LNBP”).

Responsabilidades de la Administracion de la Compafiia con respecto a los estados
financieros

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacién razonable de los estados
financieros adjuntos de conformidad con las NIIF, y del control interno que consideré necesario
para permitir la preparacion de estados financieros libres de desviacion material, debida a fraude o
error.

En la preparacion de los estados financieros, la Administracion es responsable de la evaluacion de
la capacidad de la Compafiia para continuar en funcionamiento, revelando, en su caso, aquellas
cuestiones relacionadas con el funcionamiento de la empresa y utilizando el postulado contable de
empresa en funcionamiento, a menos que, la Administracion tenga intencioén de liquidar la
Compafiia o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa méas realista.

Responsabilidades del Auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros
Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros de Diablos
Rojos del México, S.A. de C.V., en su conjunto, estan libres de desviacién material, debida a
fraude o error, y emitir un informe de auditoria que incluye nuestra opinion. Seguridad razonable
es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con
las NIA siempre detecte una desviacion material cuando exista. Las desviaciones pueden deberse
a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede
preverse razonablemente que influirdn en las decisiones econdémicas que los usuarios toman
baséndose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y l
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También: GG

¢ Identificamos y evaluamos los riesgos de desviacion material en los estados financieros, «Q
debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a
dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar
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una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una desviacion material debida a
fraude es mas elevado que en el caso de una desviacién material debida a error, ya que el
fraude puede implicar colusién, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas, o la elusién del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias
y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la
Compaiiia.

Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por la Administracion.

Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por parte de la Administracion, del
postulado contable de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de
auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no, una incertidumbre material relacionada
con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad
de la Compaiiia para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que
existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los estados
financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia obtenida hasta la fecha de
nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuras pueden ser
causa de que la Compafia deje de ser una empresa en funcionamiento.

Evaluamos en su conjunto la presentacioén, la estructura y el contenido de los estados
financieros, incluida la informacion revelada, y si los estados financieros representan las
transacciones y hechos relevantes de un modo que logran una presentacion razonable.

Comunicamos a la Administracion de la Compainiia, entre otros asuntos, el alcance y el momento
de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como
cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de la
auditoria.

SALLES, SAINZ - GRANT THORNTON, S.C.

//

C.P.C. Sergio Arévalo Pérez

Ciudad de México, México.
6 de mayo de 2024, excepto por los eventos que se mencionan en la Nota 16, cuya fecha es 21
noviembre de 2024.
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Diablos Rojos del México, S.A. de C.V.

Estados de posicién financiera
Al 31 de diciembre de 2023 y 2022

(Expresados en Pesos)

ACTIVOS

Activo circulante

Efectivo y equivalentes de efectivo
Cuentas por cobrar a clientes, neto
Cuentas por cobrar a partes relacionadas
Impuesto al valor agregado a favor

Otras cuentas por cobrar

Pagos anticipados
Total del activo a corto plazo

Activo no circulante

Mobiliario y equipo, neto
Impuesto sobre la renta diferido
Otros activos

Total de activo a largo plazo
Total de activo

PASIVO Y CAPITAL CONTABLE
Pasivo a corto plazo

Cuentas por pagar a proveedores
Acreedores diversos

Ingresos diferidos

Provisiones y otras cuentas por pagar
Total del pasivo a corto plazo

Pasivo a largo plazo
Beneficios a los empleados
Total del pasivo a largo plazo

Total del pasivo

CAPITAL CONTABLE
Capital social

Pérdidas acumuladas
Total del capital contable

Total de pasivo y capital contable

6
Notas 2023 2022

5 $ 52,740,646 61,631,724
6 10,037,903 8,354,627
7 365,423 260,801
2,548,180 4,813,445

7,199,832 3,392,972

276,271 38,992

73,168,255 78,492,561

8 3,005,884 1,772,491
11 8,122,939 8,676,242
2,826,016 1,595,584

13,954,839 12,044,317

$ 87,123,094 90,536,878

$ 1,252,731 2,263,580

45,060 53,203

4 1,880,940 1,702,960
32,394,708 35,640,477

35,573,439 39,660,220

12 1,596,472 1,250,090
1,596,472 1,250,090

37,169,911 40,910,310

10

252,115,300 252,115,300
(202,162,117) (202,488,732)

49,953,183 49,626,568

$ 87,123,094 90,536,878

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados de posiciéon financiera.



Diablos Rojos del México, S.A. de C.V.

Estados de resultados

Por los aios terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022

(Expresados en Pesos)

Ingresos

Admisiones

Servicios de juegos

Promocidn, publicidad y patrocinios
Palcos

Venta de jugadores

Alimentos y bebidas

Otros

Total Ingresos

Gastos generales:

Honorarios de jugadores y equipo técnico

Derechos de comercializacion de espacios: butacas, palcos y terrazas
Derechos de comercializacion de espacios publicitarios
Transporte, hospedaje, alimentacién y otros de jugadores
Otros impuestos, derechos y actualizaciones

Publicidad y mercadotecnia

Depreciacién

Material deportivo (incluyendo uniformes y herramienta de trabajo de
jugadores)

Gastos de produccion y transmisién

Honorarios administrativos

Energia eléctrica y otros servicios

Seguros y fianzas

Atencién médica a jugadores

Mantenimiento y conservacién

Costo de productos

Otros

Gastos por sueldos y salarios, prestaciones y contribuciones
Gastos por jugadores

Derechos y comisiéon mercantil

Gastos Totales

(Pérdida) utilidad de operacion
Resultado integral de financiamiento:
Intereses devengados a favor

Perdida en cambios, neto

Utilidad antes de impuestos a la utilidad

Impuestos a la utilidad diferido

Utilidad neta del afio

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.

Nota

11

7
2023 2022
113,356,947 $ 74,792,721
94,732,000 38,000,000
97,805,310 71,756,021
11,169,025 7,938,043
262,368 949,994
87,135,939 47,814,494
19,080,879 9,020,536
423,542,468 250,271,809
55,510,216 53,861,205
99,369,000 3,256,149
78,605,810 33,180,297
60,733,951 44,887,348
23,630,569 10,608,662
2,302,521 310,811
1,091,869 764,521
4,537,741 6,663,998
3,586,151 3,297,489
3,847,971 1,987,170
3,081,517 2,772,510
5,185,148 4,234,932
2,108,522 2,144,196
3,148,565 1,231,246
23,683,023 15,482,852
19,572,119 20,963,512
19,200,822 20,559,971
10,760,345 4,502,586
8,729,788 4,781,563
428,685,648 235,491,018
(5,143,180) 14,780,791
6,327,210 2,148,834
(304,112) (194,251)
6,023,098 1,954,583
879,918 16,735,374
553,303 (1,702,772)
326,615 $ 18,438,146

A

Q
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Estados de cambios en el capital contable
Por los ainos terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022
(Expresados en Pesos)
Pérdidas Total capital

Capital social acumuladas contable
Saldos al 31 de diciembre de 2021 252,115,300 (220,926,878) $ 31,188,422
Utilidad neta 18,438,146 18,438,146
Saldos al 31 de diciembre de 2022 $ 252,115,300 $ (202,488,732) $ 49,626,568
Utilidad neta 326,615 326,615
Saldos al 31 de diciembre de 2023 $ 252,115,300 $ (202,162,117) $ 49,953,183

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.



Diablos Rojos del México, S.A. de C.V.

Estados de flujos de efectivo

Por los aios terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022

(Expresado en Pesos)

OPERACION:
Utilidad antes de impuestos a la utilidad

Partidas relacionadas con actividades de inversion:
Depreciacion
Intereses a favor

Cuentas por cobrar

Partes relacionadas

Impuesto al valor agregado a favor
Otras cuentas por cobrar

Pagos anticipados

Otros activos

Proveedores

Pasivos acumulados

Pasivos laborales

Ingresos diferidos

Acreedores diversos

Flujos netos de efectivo de actividades de operacion

INVERSION:

Adquisiciones de mobiliario y equipo

Intereses cobrados

Flujos netos de efectivo de actividades de inversién

(Disminucién) aumento en efectivo y equivalentes de efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afo
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.

9
2023 2022

879,918 16,735,374
1,091,869 764,521
(6,327,210) (2,148,834)
(4,355,423) 15,351,061
(1,683,276) 12,064,306
(104,622) 4,180,506
2,265,265 10,763,248
(3,806,860) (1,287,754)
(237,279) (30,092)
(1,230,432) (1,083,574)
(1,010,849) (2,123,456)
(3,245,769) 2,778,047
346,382 (10,246)
177,980 1,554,853
(8,143) 9,206
(8,537,603) 26,815,044
(2,325,262) (862,968)
6,327,210 2,148,834
4,001,948 1,285,866
(8,891,078) 43,451,971
61,631,724 18,179,753
52,740,646 61,631,724
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Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2023 y 2022

(Expresadas pesos)

1 NATURALEZA DE LAS OPERACIONES Y PRINCIALES ACTIVIDADES

Diablos Rojos del México, S.A. de C.V. (la Compafiia o el Equipo), se dedica a fomentar el deporte
profesional, organizar, explotar y comercializar espectaculos deportivos, de clubes y equipos
deportivos profesionales; establecer y explotar locales y campos deportivos propios para desarrollar
toda clase de juegos o deportes, asi como presentar al pablico en general toda clase de espectéculos,
siendo titular de los derechos federativos ante la Liga Mexicana de Béisbol (LMB) del equipo
Diablos Rojos del México que actualmente juega en el estadio Alfredo Harp Held.

La Compaiiia presta servicios a Centro Deportivo Alfredo Harp Held, S.A. de C.V. (parte
relacionada), comprometiéndose a que su equipo de Beisbol Diablos Rojos del México juegue en el
Estadio Alfredo Harp Helu, y se acord6 que los servicios los prestara de forma no exclusiva ni
principal a Centro Deportivo. Asi mismo, Centro Deportivo (parte relacionada) otorga a la
Compafiia el derecho para comercializar parte de los espacios vendibles (butacas, palcos, terrazas,
etc.) y publicitarios, fijo o mediante pantallas que se encuentren en el Estadio durante los partidos
de Beisbol para la temporada 2023 y 2022.

La Compaiiia tiene sus oficinas en Viaducto Rio de la Piedad, Avenida Rio Churubusco, Afil Eje 3
Sury Eje 4 Oriente Rio Churubusco, Alcaldia Iztacalco, Ciudad de México.

Reforma laboral en materia de vacaciones

El 27 de diciembre de 2022, se publico en el Diario Oficial de la Federacion el Decreto por el que se
reforman los articulos 76 y 78 de la Ley Federal del Trabajo en materia de vacaciones, cuya
vigencia inicid el 1 de enero de 2023. El principal cambio derivado de esta reforma es el ampliar los
periodos de goce de vacaciones para los trabajadores incrementando en 6 dias adicionales el perindn
minimo, y ajustar la mecénica de incrementos anuales posteriores de dias otorgados. La present
reforma laboral, no tiene un impacto significativo en las cifras de la Compafiia.

gel
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2 INFORMACION GENERAL Y DECLARACION DE CUMPLIMIENTO CON LAS IFRS
Negocio en marcha

Los estados financieros que se acompafian han sido preparados de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (IFRS por sus siglas en inglés), las cuales consideran la
continuidad de la Compafiia como negocio en marcha. En los ejercicios terminados el 31 de
diciembre de 2023 y 2022, la Compafiia generd utilidad neta de $326,615 y $18,438,146, y a esas
fechas tiene pérdidas acumuladas por $202,162,117 y $202,488,732 respectivamente, las cuales
superan las dos terceras partes de su capital social. Estos eventos o condiciones indican la existencia
de una incertidumbre material que puede generar dudas significativas sobre la capacidad de la
Compafiia para continuar como negocio en marcha.

La Compafiia continda presentando su informacion financiera conforme a las Normas
Internacionales de Informacion Financiera, por lo que los estados financieros no incluyen ajuste
alguno que se refiriera a la recuperacion y clasificacion de los montos de los activos, asi como
tampoco sobre los montos y clasificacion de los pasivos, que pudieran ser necesarios en caso de que
la Compafiia no pudiera continuar en existencia.

Estrategia y planes de accion

Por lo que respecta al tema operativo, se reanudo la temporada de beisbol de la LMB en el afio
2021, lo que le ha permitido a la Compafiia recuperar sus principales ingresos, adicionalmente
implementd, entre otras acciones, un esquema de optimizacion de recursos.

Cuenta con el respaldo financiero de sus accionistas para allegarse de los recursos necesarios que le
permitan continuar operando y hacer frente a sus compromisos a corto, mediano y largo plazo.

Como parte de la estrategia de la Compafiia para generar utilidades se han llevado a cabo acuerdos
con la Major League Baseball (MLB), como sigue:

a) Se formalizaron contratos con la MLB para celebrar dos juegos en el Estadio Alfredo Harp
Held, en la Ciudad de México, el 29 y 30 de abril del 2023, entre los San Diego Padres y
sus rivales de la Division Oeste de la Liga Nacional, los San Francisco Giants.

b) Se formalizaron contratos con la MLB para celebrar juegos entre los Diablos Rojos del
México y los Yankees de New York, el 24 y el 25 de marzo de 2024.

La Administracién estima que el éxito de las acciones y planes antes mencionados permitira a la
Compafiia, crecer con activos y operaciones rentables, mejorando significativamente la estructura
de capital de la Compafiia y garantizando razonablemente su continuidad como negocio en marcha.

Declaracion de cumplimiento

Los estados financieros han sido preparados de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (IFRS por sus siglas en inglés) emitidas por el Consejo Internacional de
Normas de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés). Asimismo, han sido preparados bajo la
presuncion de que la Compafiia opera sobre una base de negocio en marcha. ‘L

Los estados financieros por el afio terminado el 31 de diciembre de 2023, fueron aprobados y
autorizados para su emision el 6 de mayo de 2024, excepto por los eventos que se mencionan el
Nota 16, cuya fecha es 21 de noviembre de 2024, por el Dr. Othén H. Diaz Valenzuela (Directc
General) y Act. Juan Osvaldo Baron Flores (Contralor), consecuentemente, no reflejan los hechos
ocurridos posteriores a esa fecha.
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3 CAMBIOS EN POLITICAS CONTABLES

A la fecha de autorizacidn de estos estados financieros, diversas nuevas normas y modificaciones a
las normas e interpretaciones existentes han sido publicadas por el IASB. Las cuales no son
aplicables o se estima no tendran un efecto significativo en la posicion financiera ni los resultados de
la Compafiia.

4 POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

Las politicas contables significativas que se han utilizado para la preparacion de estos estados
financieros se resumen a continuacion.

4.1 Bases de presentacion

Los estados financieros de la Compafiia han sido preparados sobre la base de devengado y bajo la
premisa de costo histérico. Las partidas monetarias estan expresadas en pesos.

4.2 Conversion de moneda extranjera
Moneda funcional y de presentacion

Los estados financieros se presentan en pesos, la cual también es la moneda funcional.

Saldos y transacciones en moneda extranjera

Las operaciones con monedas extranjeras se convierten a la moneda funcional de la entidad,
utilizando los tipos de cambio prevalecientes en las fechas de las operaciones. Las ganancias y
pérdidas cambiarias resultantes de la liquidacion de dichas operaciones y de la valuacion de las
partidas monetarias al tipo de cambio de cierre de afio, se reconocen en resultados.

Los rubros no monetarios no se convierten al tipo de cambio de cierre del periodo y son medidos a
costo historico, convertidos utilizando los tipos de cambio a la fecha de la operacién.

4.3 Ingresos

Los ingresos de la Compafiia se derivan principalmente por; i) admisiones, ii) prestacion de
servicios de juego, iii) promocion, publicidad y patrocinios, iv) palcos, v) venta de jugadores vi)
regalias.

Para el reconocimiento de ingresos se aplica el modelo de 5 pasos como sigue:

Identificar el contrato con un cliente

Identificar las obligaciones de desempefio

Determinar el precio de la transaccion

Asignar el precio de la transaccion a las obligaciones de desempefio

Reconocer los ingresos cuando o conforme se cumplen las obligaciones de desempefio.

arwbdE

Los ingresos por admisiones, venta de alimentos y bebidas y venta de productos, se reconocen

en un momento determinado, cuando la Compafiia satisface las obligaciones a cumplir al

transferir los bienes a sus clientes, esto sucede generalmente, cuando los juegos del equipo

Diablos Rojos del México son celebrados en el Estadio y los alimentos, bebidas y productos ha ‘L
sido entregados a los clientes. NG

Los ingresos por venta de jugadores se reconocen cuando se han firmado las cartas de los Q
derechos del jugador y los riesgos y beneficios son transferidos al comprador.
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Los ingresos no contemplan procesos de personalizacion ni estan sujetos a servicios de
integracion con otros productos o servicios, el control se transfiere en el momento en que el
cliente asiste al Estadio y recibe los productos, obteniendo la capacidad de dirigir su uso y
obtener sustancialmente todos los beneficios.

Los ingresos por prestacidn de servicios de juego se reconocen al momento de expedicion de la
factura.

Los ingresos por promocion, publicidad y patrocinios, palcos y regalias por uso de marca se
difieren conforme al periodo de la temporada regular.

Las operaciones de ingresos de la Compafiia no contemplan pagos variables, financiamiento o
algun otro acuerdo relevante que afecte el precio de la transaccion.

Ingresos diferidos

La Compaifiia reconoce los pasivos del contrato por el pago recibido con respecto a las
obligaciones a cumplir no satisfechas por concepto de admisiones para temporadas siguientes,
palcos y publicidad no devengada y presenta estos montos como ingresos diferidos en el estado
de posicion financiera, los cuales, al 31 de diciembre de 2023 y 2022 ascienden a $1,880,940 y
$1,702,960, respectivamente.

De manera similar, si la Compafiia satisface una obligacion a cumplir antes de recibir el pago, la
Compafiia reconoce ya sea una cuenta por cobrar condicionada o una cuenta por cobrar en su
estado de posicion financiera, dependiendo de si se requiere algo mas que sélo el paso del
tiempo antes de que el pago sea exigible.

4.4 Ingresos y costos financieros

Los ingresos y costos financieros de la Compafiia incluyen los siguientes:

e inQgresos y gastos por intereses
e ganancia o pérdida en moneda extranjera por activos y pasivos financieros

4.5 Gastos operativos

Los gastos operativos se reconocen en resultados al momento de utilizar el servicio o conforme
se incurren.

4.6 Mobiliario y equipo

El mobiliario y equipo, se registra al costo de adquisicion incluyendo los costos directamente
atribuibles necesarios para la ubicacion del componente en el lugar y condiciones para que pueda
operar de la forma prevista por la Administracién; y corresponden a activos tangibles con objeto
de ser usados en el suministro de servicios o para prop6sitos administrativos; cuyo periodo de
uso se estima mayor a un afio y su costo se recuperard a través de la obtencién de beneficios
econdmicos futuros.

La depreciacion se calcula con base en el valor de los componentes, mismos que son agrupados
en funcién a su vida Util y bajo el método de linea recta utilizando las siguientes tasas anuales:

Equipo de transmisién 30%
Equipo de transporte 25%
Equipo de computo 30%
Mobiliario y equipo de oficina 10%

Equipo de rehabilitacion 30%

13
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Los métodos de depreciacion, las vidas Gtiles y los valores residuales se revisaran a cada fecha
de presentacion de los estados financieros y se ajustaran si es necesario.

4.7 Instrumentos financieros
Reconocimiento, medicion inicial y baja de instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando la Compafiia forma parte de las clausulas
contractuales de un instrumento financiero.

Los activos financieros se dan de baja en cuentas cuando los derechos contractuales sobre los flujos
de efectivo del activo financiero expiran o cuando el activo y sustancialmente todos sus riesgos y
beneficios se transfieren. Un pasivo financiero se da de baja en cuentas cuando la obligacién se
liquida, extingue, cancela o expira.

Clasificacion y medicién inicial de activos financieros

Los activos financieros de la Compafiia corresponden a efectivo y equivalentes de efectivo, cuentas
por cobrar a partes relacionadas y otras cuentas por cobrar.

A excepcion de las cuentas por cobrar a clientes y a partes relacionadas, que no contienen un
componente de financiamiento significativo se miden al precio de la transaccion de acuerdo con la
IFRS 15, todos los activos financieros se miden inicialmente a valor razonable que en el caso del
efectivo es su valor nominal.

Los activos financieros, que no son designados y efectivos como instrumentos de cobertura, se
clasifican en las siguientes categorias:

e Costo amortizado
e Valor razonable con cambios en resultados (VRCR)
e Valor razonable con cambios en otro resultado integral (VRORI).

En los periodos presentados, la Compafiia no tiene activos financieros categorizados a costo
amortizado o como VRORI.

La clasificacion se determina tanto por:

o el modelo de negocio de la entidad para el manejo del activo financiero, como
e las caracteristicas contractuales del flujo de efectivo del activo financiero.

Todos los ingresos y gastos relacionados con activos financieros que se reconocen en resultados y
se presentan dentro de los costos financieros, ingresos u otras partidas financieras.

Medicién subsecuente de activos financieros

Activos financieros a costo amortizado
Los activos financieros se miden a costo amortizado si los activos cumplen con las siguientes
condiciones (y no se designan a VRCR):

e se mantienen dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener los activos ‘L
financieros y cobrar sus flujos de efectivo contractuales T

¢ |os términos contractuales de los activos financieros dan lugar a flujos de efectivo que ¢
Unicamente pagos de capital e intereses sobre el saldo de capital pendiente Q

Después del reconocimiento inicial, estos se miden a costo amortizado utilizando el método de
interés efectivo. Se omite el descuento cuando el efecto del descuento no es material.
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Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados (VRCR)

Los activos financieros que se mantienen dentro de un modelo de negocio diferente a ‘mantener
para cobrar’ o ‘mantener para cobrar y vender’ se categorizan a valor razonable con cambios en
resultados. Ademas, independientemente del modelo de negocio, los activos financieros cuyos
flujos de efectivo contractuales no son Unicamente de pagos de capital e intereses se contabilizan a
VRCR.

Los activos en esta categoria se miden a valor razonable con las ganancias o pérdidas reconocidas
en resultados.

Activos financieros valor razonable con cambios en otro resultado integral (VRORI)
La Compaiiia contabiliza los activos financieros a VRORI si los activos cumplen con las siguientes
condiciones:

e se mantienen bajo un modelo de negocio cuyo objetivo es ‘mantener para cobrar’ los flujos
de efectivo asociados y vender, y

¢ |os términos contractuales de los activos financieros dan lugar a flujos de efectivo que son
Unicamente pagos de capital e intereses sobre el saldo de capital pendiente.

Cualquier ganancia o pérdida reconocida en otro resultado integral (ORI) se reciclara al momento
de la baja en cuentas del activo financiero.

Deterioro de activos financieros

Los requerimientos de deterioro de la IFRS 9 utilizan mas informacion futura para reconocer las
pérdidas crediticias esperadas, el ‘modelo de pérdida crediticia esperada (PCE)’. Esto reemplaza el
‘modelo de pérdida incurrida’ de la IAS 39. Los instrumentos dentro del alcance de los nuevos
requerimientos incluyen préstamos y otros activos financieros de tipo de deuda medidos a costo
amortizado y VRORI, cuentas por cobrar a clientes, activos contractuales reconocidos y medidos de
acuerdo con la IFRS 15 y compromisos de préstamos y algunos contratos de garantia financiera
(para el emisor) que se miden a valor razonable con cambios en resultados.

La Compaifiia hace uso de un enfoque simplificado para contabilizar las cuentas por cobrar a
clientes, incluyendo partes relacionadas y otras cuentas por cobrar, y, en su caso, reconoce la
reserva para deterioro como pérdidas crediticias esperadas en el tiempo de vida. Estos son los
déficits esperados en los flujos de efectivo contractuales, considerando el incumplimiento potencial
en cualquier momento durante la vida del instrumento financiero. Al calcular, la Compafiias utiliza
su experiencia historica, indicadores externos e informacién a futuro para calcular las pérdidas
crediticias esperadas utilizando una matriz de provisiones.

La Compaiiia evalUa el deterioro de las cuentas por cobrar a clientes sobre una base colectiva, ya
que tienen caracteristicas compartidas de riesgo crediticio que se han agrupado con base en los dias
vencidos. En la nota 13.3 se incluye un analisis detallado de cdmo se aplican los requerimientos de
deterioro de la IFRS 9.

En virtud de que las cuentas por cobrar son con partes relacionadas, las cuales fueron evaluadas
para deterioro, se determind que no existen efectos de PCE que deba reconocerse en la informarian
financiera.

'y
4
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Clasificacion y medicién de pasivos financieros

Los pasivos financieros incluyen proveedores, acreedores diversos, partes relacionadas y otras
cuentas por pagar.
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Los pasivos financieros se miden inicialmente a valor razonable y, cuando aplica, se ajustan por los
costos de transaccion, a menos que la Compafiia haya designado el pasivo financiero a valor
razonable con cambios en resultados.

Subsecuentemente, los pasivos financieros se miden a costo amortizado utilizando el método de
interés efectivo, excepto para los derivados y pasivos financieros designados a VRCR, que se
contabilizan posteriormente a valor razonable, que corresponde al valor de la transaccion pendiente
de pago, con ganancias o pérdidas reconocidas en resultados.

Todos los cargos relacionados con intereses y, si aplica, los cambios en el valor razonable de un
instrumento se reconocen en resultados y son incluidos dentro de los costos o ingresos por
financiamiento.

4.8 Impuestos a la utilidad

El gasto por impuestos reconocido en resultados incluye la suma del impuesto diferido y el
impuesto causado, que no se ha reconocido en otras partidas de utilidad integral o directamente en
el capital contable.

El calculo del impuesto a corto plazo se basa en las tasas y las leyes fiscales que hayan sido
promulgadas o que estén sustancialmente promulgadas al cierre del periodo de reporte. Los
impuestos sobre las utilidades diferidos se calculan utilizando el método de pasivo.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que sea probable que puedan ser
utilizados contra ingresos gravables futuros. Lo anterior se determina con base en el presupuesto de
la Compafiia sobre los resultados de operacion futuros, ajustados por partidas significativas que se
concilian para el resultado fiscal y por los limites en el uso de pérdidas u otros activos fiscales
pendientes de aplicar. Los pasivos por impuestos diferidos generalmente se reconocen en su
totalidad.

4.9 Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo comprende el efectivo en caja y bancos y los depositos a la
vista, junto con cualesquiera otras inversiones altamente liquidas y a corto plazo que sean
facilmente convertibles en montos conocidos de efectivo y que estan sujetos a un riesgo
insignificante de cambio en el valor.

4.10 Capital contable

El capital social representa el valor nominal de las acciones que han sido emitidas.

Los resultados acumulados incluyen todas las utilidades o pérdidas actuales y de periodos
anteriores.

4.11 Provisiones, activos y pasivos contingentes, y compromisos

Las provisiones se reconocen cuando las obligaciones presentes como resultado de un evento

pasado probablemente lleven a una salida de recursos econémicos y los montos se pueden estimar

con cierta fiabilidad. El tiempo o el monto de esa salida pueden aun ser inciertos. Una obligaci¢-

presente surge de la presencia de algin compromiso legal o contractual que haya resultado de ‘L

eventos pasados. No se reconocen provisiones por pérdidas de operaciones futuras. et
K2
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Las provisiones se miden con base en el gasto estimado requerido para liquidar la obligacion
presente, a la luz de la evidencia mas confiable disponible a la fecha de reporte, incluyendo los
riesgos e incertidumbres asociados con la obligacién actual. Cuando existe un grupo de
obligaciones similares, la posibilidad de que se requiera un egreso para liquidarlas, se mide en
conjunto como una sola clase de obligaciones. Las provisiones se descuentan a sus valores
presentes, en los casos en los que el valor del dinero en el tiempo es material.

Cualquier reembolso que la Compafiia considere que se va a cobrar de un tercero con respecto a una
obligacidn, se reconoce como un activo por separado. Sin embargo, este activo no puede exceder el
monto de la provision relativa.

Todas las provisiones se revisan en cada fecha de reporte y se ajustan para reflejar el mejor
estimado actual.

No se reconoce ningun pasivo en aquellos casos en los que se considere poco probable una posible
salida de recursos econémicos como resultado de una obligacidn presente, estas situaciones se
revelan como pasivos contingentes a menos que la salida de recursos sea remota

La posible entrada de beneficios econémicos a la Compafiia que alin no cumpla con los criterios de
reconocimiento de activo se considera como activos contingentes.

Los compromisos no son sujetos de reconocimiento a menos que ocasionen una pérdida. Los
compromisos se revelan cuando los bienes o servicios contratados exceden sustancialmente las
necesidades inmediatas de la Compafiia o representan obligaciones contractuales.

4.12 Beneficios a los empleados

Los beneficios por terminacién o post-empleo, establecidos en la Ley Federal del Trabajo en
México y el contrato colectivo en vigor, se refieren principalmente a las primas de antigiiedad
pagaderas a los empleados que hayan cumplido quince 0 mas afios de servicio e indemnizaciones
por separacion voluntaria o involuntaria.

La Compairiia reconoce el pasivo por beneficios a empleados de la siguiente manera:

Los beneficios directos como sueldos, tiempo extra, vacaciones, entre otros, se reconocen a cambio
de servicios prestados en el periodo en que se devengan a su valor nominal y se clasifican en el
corto o largo plazo si se realizan o no dentro de los siguientes doce meses.

Los beneficios por terminacion pagados a los empleados antes de su jubilacion por no tener
condiciones preexistentes se reconocen en los resultados del afio en el momento del pago o se
registra un pasivo como parte de las obligaciones a corto o largo plazo considerando el plazo de
doce meses.

Los beneficios post-empleo que incluyen los pagos por prima de antigliedad e indemnizaciones con
condiciones preexistentes de tipo legal y contractual se determinan con base en calculos actuariales
por los afios de servicio del personal, cubriendo la obligacion por beneficios definidos (OBD) en el
pasivo a largo plazo.

4.13 Juicio significativo de la Administracion al aplicar politicas contables e incertidumbre e ‘L
estimaciones ’

Al preparar los estados financieros la Administracion realiza diversos juicios, estimaciones y Q
supuestos sobre el reconocimiento y medicidn de activos, pasivos, ingresos y gastos.
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Juicios significativos de la Administracion

A continuacién, se describen los juicios significativos de la Administracién en la aplicacion de las
politicas contables de la Compafiia que tienen un efecto importante en los estados financieros

Activos por impuestos diferidos

El monto por el cual un activo por impuesto diferido puede ser reconocido se basa en la evaluacion
de la probabilidad de tener utilidades gravables futuras por las cuales los activos por impuestos
diferidos de la Compafiia se pueden utilizar. En adicion se requiere juicio significativo el evaluar el
impacto de ciertos limites legales o econdmicos.

Incertidumbre en las estimaciones

La informacidn sobre juicios significativos, estimados y supuestos que tiene el efecto méas
significativo sobre el reconocimiento y medicién de activos, pasivos, ingresos y gastos se
proporciona a continuacion, los resultados reales pueden ser substancialmente diferentes.

Vidas utiles de activos depreciables

La Administracion revisa las vidas Utiles de los activos depreciables y amortizables en cada fecha
de reporte, con base en el uso esperado de cada activo.

5 EFECTIVO Y EQUIVAENTES DE EFECTIVO
El efectivo y equivalentes de efectivo se integra como sigue:

2023 2022
Efectivo en caja y bancos $ 3,947,430 $ 8,859,791
Inversiones a corto plazo 48,793,216 52,771,933

$ 52,740,646 $ 61,631,724

6 CUENTAS POR COBRAR
Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la Compafiia mantenia cuentas por cobrar como sigue:

2023 2022
Eurest Proper Meals de México, S.A. de C.V. (1) $ 192,202 $ 163,172
Otras cuentas por cobrar 9,845,701 8,191,455

$ 10,037,903 $ 8,354,627

(1) Corresponde al contrato celebrado para la venta de alimentos y bebidas que son
vendidos en el estadio.

7 SALDOS Y OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la Compafiia mantenia cuentas por cobrar con partes
relacionadas como sigue:

Cuentas por cobrar: 2023 2022 ‘L
Grupo Marti, S.A. de C.V. $ 156,339 % 1
Deportes Marti, S.A. de C.V. 195,639 1 Q
Beis Port all Baseball, S.A. de C.V. 13,445 -

$ 365423  $ 260,801
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Las operaciones celebradas con partes relacionadas se describen a continuacion:

19

2023 2022
Ingresos por servicios de juego
Centro Deportivo Alfredo Harp Hell (1) 94,732,000 38,000,000
Ingresos por patrocinios
Internacional de Ceramica, S.A.B. de C.V. (2) 36,676,068 26,000,000
Grupo Posadas 1,876,068 900,000
Ingresos por palcos
Grupo Marti, S.A. de C.V. 1,876,068 1,500,000
Ingresos por regalias
Deportes Marti, S.A. de C.V. 5,913,085 2,757,227
2023 2022
Gastos por derechos de comercializacion de espacios
vendibles: butacas, palcos y terrazas
Centro Deportivo Alfredo Harp Hell (1) 99,369,000 3,256,149
Gastos por derechos de comercializacion de espacios
publicitarios
Centro Deportivo Alfredo Harp Hell (1) 78,605,810 33,180,297
Gastos de transporte, hospedaje y otros de jugadores
Grupo Posadas, S.A.B. de C.V. y filiales 1,709,466 911,913

(1) Corresponde al contrato de prestacion de servicios de juego, en el que la Compafiia se

compromete a que su equipo de Beisbol Diablos Rojos del México juegue en el Estadio Alfredo

Harp Helu. Adicionalmente, Centro Deportivo otorga a la Compafiia los derechos para la

comercializacion de la totalidad de los espacios vendibles como son butacas, palcos y terrazas
ubicadas en el Estadio. Asimismo, Centro Deportivo otorga a la Compafiia el derecho para
comercializar la totalidad de los espacios publicitarios fijos o mediante pantallas que se encuentran

en el Estadio.

(2) Los ingresos con Internacional de Ceramica, S.A.B. de C.V., corresponden a patrocinios. De
acuerdo con la Ley de ISR, las empresas que realicen operaciones con partes relacionadas,
residentes en el pais o en el extranjero, estan sujetas a limitaciones y obligaciones fiscales, en

cuanto a la determinacion de los precios pactados. La Compafiia cuenta con evidencia que soporta
que los valores de las operaciones con partes relacionadas sean equiparables a los que se utilizan
con o entre partes independientes en operaciones comparables.

e

gel
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8 MOBILIARIO Y EQUIPO

El mobiliario y equipo se integra como se muestra a continuacion:

Monto en libros bruto
Equipo de transmision
Equipo de transporte
Equipo de computo
Mobiliario y equipo de
oficina

Equipo de rehabilitacion

Depreciacion
Equipo de transmision

Equipo de transporte
Equipo de computo
Mobiliario y equipo de
oficina

Equipo de rehabilitacion

Valor en libros al 31 de
diciembre de 2022

Monto en libros bruto
Equipo de transmision
Equipo de transporte
Equipo de computo
Mobiliario y equipo de
oficina

Equipo de rehabilitacion

Depreciacion

Equipo de transmision
Equipo de transporte
Equipo de computo
Mobiliario y equipo de
oficina

Equipo de rehabilitacion

Valor en libros al 31 de
diciembre de 2022

20

Saldo al 1 de Saldo al 31 de
enero de 2023 Altas Bajas diciembre de
2023
$ 11,967,394 $ 1,021,274 $ - $ 12,988,668
816,413 - - 816,413
1,448,118 949,819 - 2,397,937
680,058 52,445 - 732,503
747,387 301,725 - 1,049,112
$ 15,659,370 $ 2,325,263 $ - $ 17,984,633
$ (11,158,700) $ (556,947) $ - $(11,715,647)
(468,390) (116,818) - (585,208)
(1,295,970) (282,523) - (1,578,493)
(235,598) (72,500) - (308,098)
(728,222) (63,081) - (791,303)
(13,886,879) (1,091,869) - (14,978,749)
$ 1772490 $ 1233394 3 - $ 3,005,884
Saldo al 31 de
Seldoal? e Altas Bajas diciembre de
2022
$ 11,185,852 $ 781,542 $ - $ 11,967,394
816,413 - - 816,413
1,370,524 77,594 - 1,448,118
680,058 - - 680,058
743,557 3,830 - 747,387
$ 14,796,404 $ 862,966 $ - $ 15,659,370
$ (10,901,497) $ (257,203) $ - $ (11,158,700)
(324,816) (143,574) - (468,390)
(1,137,164) (158,806) - (1,29 ]
(167,592) (68,006) - (23 T~
(591,291) (136,930) - 72 O
(13,122,360) (764,519) - (13,88 ,
$ 1,674,044 $ 98,447 $ - $ 1,772,491




Diablos Rojos del México, S.A. de C.V. 21

El gasto por depreciacién durante los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2023 y 2022 fue
por $1,091,869 y $764,521, respectivamente.

9 ACTIVOS Y PASIVOS FINANCIEROS

9.1 Categorias de activos y pasivos financieros

Los activos y pasivos financieros medidos a valor razonable en el estado de posicion financiera se
agrupan en tres Niveles de una jerarquia de valor razonable. Los tres Niveles se definen basdndose
en la observancia de partidas relevantes para la medicion, de la siguiente manera:

* Nivel 1: precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para activos o pasivos idénticos

e Nivel 2: partidas distintas a los precios cotizados incluidos en el Nivel 1 que sean
observables para el activo o pasivo, ya sea directa o indirectamente

* Nivel 3: partidas no observables para el activo o pasivo.

La nota 4.7 proporciona una descripcién de las politicas contables para cada una de las categorias de
activos y pasivos financieros. La siguiente tabla muestra los Niveles de la jerarquia y valores de los
activos y pasivos financieros medidos a valor razonable de manera recurrente como sigue:

2023 2022
Activos financieros
Designados a valor razonable nivel 1
Efectivo $ 3,947,430 $ 8,859,791
Equivalentes de efectivo 48,793,216 52,771,933
Cuentas por cobrar 10,037,903 8,354,627
Partes relacionadas 365,423 260,801
Deudores diversos (incluidos en otras cuentas por
cobrar) 2,614,373 2,556,976

$ 65,758,345 $§ 72,804,128

Pasivos financieros
Designados a valor razonable nivel 1
Proveedores 1,252,731 $ 2,263,580
Acreedores diversos 45,060 53,203
1,297,791 $ 2,316,783

<*

<+

En la nota 13 se proporciona una descripcién de los riesgos de los instrumentos financieros de la
Compaiia, incluyendo los objetivos y las politicas de administracién de estos riesgos.

10 CAPITAL CONTABLE
10.1 Capital social

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 el capital social de la Compaiiia se encuentra integrado por
10,000 acciones serie “I” y 2,511,153 acciones serie “II” integramente suscritas y pagadas cada 1
con un valor nominal de cien pesos cada una, de las cuales 10,000 corresponden al capital minin
fijoy 2,511,153 al capital variable.
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11 IMPUESTOS A LA UTILIDAD
11.1 Impuesto sobre la renta causado

Las principales partidas del beneficio por impuestos y la conciliacion entre el beneficio por
impuesto esperado basado en la tasa impositiva efectiva al 30% para 2023 y 2022 y el beneficio por
impuesto reportado en el estado de resultados se muestra a continuacion:

2023 2022

Integracion del gasto (beneficio)por impuesto:

Gasto (beneficio)por impuesto diferido $ 553,303 $ (1,702,773)
Gasto (beneficio) por impuestos $ 553,303 $ (1,702,773)
2023 2022
Utilidad antes de impuestos $ 879,918 $ 16,735,374
Tasa de impuesto 30% 30%
Beneficio esperado por impuestos 263,975 5,020,612
Provisiones 289,328 (6,723,384)
Gasto (beneficio) real por impuestos $ 553,303 $ (1,702,772)

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 la Compafiia gener6 una utilidad fiscal de $1,985,993 y
$23,897,883, respectivamente, la cual fue amortizada en su totalidad con las pérdidas fiscales de
ejercicios anteriores. Dicha utilidad fiscal difiere de su utilidad contable antes de impuestos
principalmente por el efecto neto de los ingresos diferidos acumulables al cierre del afio, partidas no
deducibles, efecto neto de provisiones y el ajuste anual por inflacién deducible, principalmente.

11.2 Activos por impuestos diferidos

Los impuestos diferidos derivados de diferencias temporales y pérdidas fiscales no utilizadas son
COMO se muestra a continuacion:

Saldoal 1 de Reconocido Sa}lqo al 31 de
diciembre de
enero de 2023 en resultados
2023
Activos diferidos
Ingresos diferidos $ 510,888 % 53,394 $ 564,282
Pasivos acumulados 7,659,250 (37,289) 7,621,961
PTU por pagar 641,538 (641,538) -
Beneficios a empleados 198,765 (198,765) -
Mobiliario y equipo (334,199) 270,895 (63,304)
$ 8676242 $ (553,303) $ 8,122,939
Saldo al 1 de Reconocido Sa}IQO al 31 de
diciembre de
enero de 2022 en resultados
2022
Activos diferidos
Ingresos diferidos $ 44432 $ 466,456 $ 510,88"
Pasivos acumulados 6,988,192 671,058 7,659,2t l
Honorarios pendientes de pago 11,020 (11,020) i
PTU por pagar - 641,538 641,5:% Q
Beneficios a empleados - 198,765 198,7¢ - '
Mobiliario y equipo (70,175) (264,024) (334,199

$ 6973469 $ 1,702,773 $ 8,676,242
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Al 31 de diciembre del 2023 y 2022, la Compaiiia tiene pérdidas fiscales pendientes de amortizar
por $261,282,689 y $250,612,739, respectivamente, sin embargo, dada la incertidumbre de que se
generen utilidades fiscales en ejercicios futuros, por un monto suficiente que permita recuperar la
totalidad de este efecto anticipado de ISR diferido, se reservé el efecto diferido activo de las

pérdidas fiscales por $78,384,807 y $75,183,821, respectivamente.

23

La participacion de los trabajadores en las utilidades diferida activa se reservo, ya que la compafiia

no pretende recuperarlo.

Al 31 de diciembre de 2023, las pérdidas fiscales por amortizar se integran como se muestra a

continuacion:

Afio de
Afio de origen Monto actualizado vencimiento
2018 $ 78,321,141 2026
2019 137,470,353 2028
2020 21,189,448 2029
2021 24,301,747 2030
$ 261,282,689
12 BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS
2023
Prima de
Indemnizaciones antiguedad Total
Obligacién por beneficios
adquiridos (OBA) $ - % - $ -
Obligacion por beneficios no
adquiridos 772,869 823,602 1,596,472
Pasivo neto por beneficios
definidos reconocido en el estado
de posicion financiera $ 772,869 $ 823,602 $ 1,596,472
Pasivo por beneficios definidos neto
al 31 de diciembre de 2022 $ 701,373 3 548,716 3 1,250,089
Costo laboral del servicio actual 108,719 71,972 180,691
Costo financiero 57,334 49,149 106,483
Pagos realizados durante el afio - - -
Beneficios pagados por Reduccion
Anticipada de las Obligaciones - - -
Ganancia o pérdida por Reduccion
Anticipada de las Obligaciones - - -
Ganar_wla_o pérdida por cambios en (41,132) 110,453 69.321
experiencia
Ganancia o_perdl_da por cambios en (2,692) (7,420) (101
supuestos financieros
Costo neto del periodo $ 823,602 $ 772,870 $ 1,596,

e

/
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2022
Prima de
Indemnizaciones antigiedad Total

Obligacion por beneficios

adquiridos (OBA) $ - $ - $ -
Obligacion por beneficios no

adquiridos 701,373 548,717 1,250,090
Pasivo neto por beneficios
definidos reconocido en el estado
de posicién financiera $ 701,373 $ 548,717 $ 1,250,090
Pasivo por beneficios definidos neto
al 31 de diciembre de 2021 $ 656,638 $ 603,698 $ 1,260,336
Costo laboral del servicio actual 99,169 80,386 179,555
Costo financiero 47,229 48,218 95,447
Pagos realizados durante el afio (112,459) (112,459)
Beneficios pagados por Reduccion
Anticipada de las Obligaciones (713,400) - (713,400)
Ganancia o pérdida por Reduccion
Anticipada de las Obligaciones 662,124 - 662,124
Ganarjcia_o pérdida por cambios en (24.160) (5,587) (29.747)
experiencia ' ' '
Ganancia o pérdida por cambios en (26,227) (65,539) (91,766)
supuestos financieros ' ' '
Costo neto del periodo $ 701,373 $ 548,717 $ 1,250,090

13  RIESGO DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS
13.1  Anadlisis de riesgo de mercado

La Compaiiia esta expuesta a varios riesgos relacionados con instrumentos financieros. Los activos
y pasivos financieros de la Compafiia por categoria se resumen en la nota 9.1. Los principales tipos
de riesgos son riesgo de mercado, riesgo de crédito y riesgo de liquidez.

La Administracion de la Compafiia se enfoca en asegurar los flujos de efectivo de la Compafiia a
corto y a mediano plazo al minimizar la exposicion a los mercados financieros.

La Compafiia no participa en la negociacion de activos financieros para fines especulativos y
tampoco suscribe opciones. Los riesgos financieros mas significativos a los cuales se expone la
Compafiia se describen més adelante.

13.2  Andlisis de riesgo de mercado

La Compafiia esta expuesta al riesgo de mercado a través del uso de instrumentos financieros y
especificamente al riesgo de cambiario que son el resultado de sus actividades de operacién y de
inversion.

Sensibilidad a monedas extranjeras

Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 6 de mayo de 2024, fecha de autorizacion de los estados
financieros, los tipos de cambio utilizados eran de $16.8935, $19.36 y $16.9393, respectivamer Q
Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, se tienen los siguientes activos en moneda extranjera. )
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Doélares americanos
2023 2022

Activos $ 155,526 $ 129,712

13.3 Analisis del riesgo de crédito

El riesgo de crédito se relaciona con el hecho de que una contraparte no cumpla con alguna
obligacién con la Compafiia. La Compafiia esta expuesta al riesgo de crédito de activos financieros,
incluido el efectivo y equivalentes de efectivo mantenido en bancos, cuentas por cobrar a clientes,
partes relacionadas y otras cuentas por cobrar.

El riesgo de crédito con respecto a los saldos en efectivo mantenidos en bancos se gestiona a través
de la diversificacion de los depdsitos bancarios que sélo se realizan con instituciones financieras
altamente acreditadas.

La Compafiia monitorea continuamente la calidad crediticia de los clientes. Cuando estan
disponibles, se obtienen y utilizan calificaciones crediticias externas y/o informes sobre los clientes.
La politica de la Compafiia es tratar s6lo con contrapartes que ameritan crédito. Los plazos de
crédito oscilan entre 30 y 90 dias. Los términos de crédito negociados con los clientes estan sujetos
a un proceso de aprobacion interno. El riesgo de crédito en curso se gestiona a través de la revision
periédica del analisis de antigliedad, junto con los limites de crédito por cliente. En ocasiones, se
requiere que los clientes por servicios paguen por anticipado el monto anual por servicios,
mitigando asi el riesgo de crédito.

Cuentas por cobrar a clientes

La compafiia aplica el modelo simplificado de la IFRS 9 para reconocimiento de pérdidas
crediticias esperadas durante toda la vida para todas las cuentas por cobrar a clientes, ya que las
mismas no tienen un componente de financiamiento significativo.

Al medir las pérdidas crediticias esperadas, las cuentas por cobrar a clientes, incluyendo partes
relacionadas se han evaluado sobre una base colectiva ya que poseen caracteristicas compartidas de
riesgo crediticio y se han agrupado con base en los dias vencidos y el tipo de cliente.

Las cuentas por cobrar a clientes se cancelan cuando no hay una expectativa razonable de
recuperacion. La falta de pago dentro de los 180 dias a partir de la fecha de la factura y la falta de
un compromiso con la Compafiia sobre acuerdos alternativos de pago, entre otros, se considera
indicadores de que no hay una expectativa razonable de recuperacion.

Con base en lo anterior, se determind que no existe deterioro en dichas cuentas por cobrar;
consecuentemente no existe una estimacion para pérdidas crediticias esperadas que deba ser
reconocida.

13.4  Andlisis del riesgo de liquidez

obligaciones, por lo que gestiona sus necesidades de liquidez al monitorear los pagos de pasivo
contraidos por la operacion y al pronosticar entradas y salidas de efectivo en el negocio. Las
necesidades de liquidez se monitorean en distintos rangos de tiempo, y el financiamiento para ¢
las necesidades de liquidez a corto y largo plazo se protege a través de la disponibilidad en cuer
bancarias de cheques e inversiones disponibles de alta liquidez que son facilmente convertibles en
efectivo.

El riesgo de liquidez consiste en que la Compafiia pueda no ser capaz de cumplir con sus ]
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La Compaiiia considera los flujos de efectivo esperados de los activos financieros al evaluar y
administrar el riesgo de liquidez, en particular sus recursos de efectivo y sus cuentas por cobrar. Los
flujos de efectivo de clientes, otras cuentas por cobrar, proveedores y acreedores todos vencen
contractualmente en los primeros seis meses.

14  POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS DE ADMINISTRACION DE CAPITAL
Los objetivos sobre la administracion de capital de la Compafiia son:

e garantizar la habilidad de la Compafiia para continuar como negocio en marcha. Al dia de
hoy se tiene la proyeccidon de ingresos y gastos para el periodo 2023, aun asi considerando
los escenarios econémicos del pais, estos podrian cambiar y afectar las cifras del negocio en
marcha.

e proporcionar un retorno adecuado a los accionistas

La Compaiiia establece el monto de capital en proporcion con su estructura financiera general, es
decir capital contable y pasivos financieros que no sean un préstamo. Asimismo, administra la
estructura de capital y hace ajustes al mismo en virtud de los cambios en las condiciones
econdmicas y las caracteristicas de riesgo de los activos involucrados. Para poder mantener o ajustar
la estructura del capital, la Compafiia puede regresar capital a los accionistas, emitir nuevas
acciones mediante incrementos de capital social o vender activos para reducir sus deudas.

15 COMPROMISOS Y PASIVOS CONTINGENTES

a) A lafecha de autorizacion de estos estados financieros, se tiene conocimiento de que el club
Diablos Rojos del México, en acuerdo con la Liga Mexicana de Beisbol (LMB), participara en la
temporada 2023 y temporada invernal 2023, este periodo da la posibilidad de exposicion del
equipo a través de la difusion de los juegos por medios televisivos, radiofonicos y en redes
sociales, lo que estimula la venta de la marca y representa posibles ingresos por patrocinio. En
cuanto a los ingresos por admisiones, servicios de juego, palcos y venta bebidas, la
Administracién cuenta con elementos suficientes para considerar que para la temporada 2023 el
estadio se puede aperturar al publico en general, cumpliendo con las acciones sanitarias
correspondientes, que le permitan la obtencién de estos ingresos

b) Con fecha 31 de marzo de 2023, la Compafiia celebrd un contrato de prestacion de servicios de
juego con Centro Deportivo Alfredo Harp Helu, S. A. de C. V. (parte relacionada), en el que la
Compafiia se comprometié a que su equipo de Beisbol profesional Diablos Rojos del México,
jugaré en el Estadio Alfredo Harp Held, la pretemporada y temporada de juegos profesionales de
beisbol que se tenga en México durante el afio 2023, por lo que Centro Deportivo Alfredo Harp
Helu, S. A. de C. V., pagaré la cantidad de $51,821,000 més IVA. Como contraprestacion de los
servicios la Compafiia se compromete a pagar $44,103,000 méas IVA por la transmision de los
derechos de comercializacion de la totalidad de los espacios vendibles del Estadio para la
temporada 2023, como butacas, palcos, terrazas, etc., con excepcion del palco principal y los
palcos Al, A3y B1, asi como la cantidad de $22,235,000 por espacios publicitarios fijos o
pantallas que se encuentren en el estadio durante los partidos de beisbol y/o eventos que
relacionen con Diablos Rojos del México en el estadio durante los partidos de beisbol de la
temporada 2023

Mediante convenio modificatorio celebrado el 30 de noviembre de 2023, Centro Deportivo

Alfredo Harp Helu, S. A. de C. V. y la Compafiia convienen en llevar a cabo las siguientes Q
modificaciones a las contraprestaciones previamente acordadas en el Contrato de fecha 31 d

marzo de 2023. Como contraprestacion por los servicios que la Compafiia preste a Centro
Deportivo Alfredo Harp Held, S. A. de C. V., le pagara la cantidad de $94,732,000 pesos méas

IVA, contra entrega por parte de la Compariia de la factura correspondiente que cumpla con
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d)

f)

9)

h)

todos los requisitos fiscales vigentes a la fecha. Por su parte la Compafiia pagaré a Centro
Deportivo Alfredo Harp Held, S. A. de C. V., las cantidades que se mencionan a continuacion:
1) El importe de $99,369,000 pesos més el IVA por los derechos de comercializacion de los
espacios vendibles del estadio (butacas, palcos, terrazas, etc.), con excepcion del palco principal
y los palcos Al, A3, B1, asi como la terraza B2. 2) El importe de $77,048,000 pesos, mas el
IVA, por los derechos de comercializacion de la totalidad de los espacios publicitarios, fijos o
mediante pantallas que se encuentren en el estadio, quedando exceptuados de esta transmision
los espacios publicitarios relacionados en el Contrato.

Con fecha 31 de marzo de 2023, la Compafiia firmé un tercer convenio modificatorio al contrato
de prestacion de servicios con Venta de Boletos por Computadora, S.A. de C.V. con
vencimiento, del 1 de abril 2023 al 31 de marzo 2026, vigencia que podréa ser renovada previo
acuerdo , en el cual la Compariia otorga el derecho para que esta Gltima lleve a cabo en hombre
de Diablos Rojos del México, la venta de los boletos para cada evento realizado en el estadio,
exceptuando palcos y terrazas del inmueble.

Con fecha 1 de abril de 2022, la Compafiia celebrd un contrato de prestacion de servicios con
Eurest Proper Meals de México, S.A. de C.V., en el que esta Ultima se compromete a prestar
servicios de operacion de alimentos y bebidas en los eventos que se realicen en el Estadio y que
Diablos Rojos asi determine conveniente hasta el 1 de abril de 2025. El 3 de abril de 2023
mediante convenio modificatorios se comprometen las partes a llevar a cabo la revision y
modificacion de los precios de los productos, asi como de las promociones y descuentos minimo
una vez al afio durante la vigencia del contrato

La Compaiiia firm6 un contrato de patrocinio y presencia de marca con Aerovias de México,
S.A. de C.V. (AEROMEXICO), el cual tiene una vigencia a partir del 1 de abril de 2023 y hasta
el 31 de marzo 2024, en el cual se obliga a AEROMEXICO a actuar como patrocinador oficial y
promover la cultura y apreciacion del deporte a favor de los Diablos Rojos. Los Diablos Rojos
por su parte se compromete y obliga a desarrollar, promocionar y colaborar en la difusion
publicitaria de la imagen, marca, logotipo, nombre comercial, avisos comerciales, productos,
servicios, promociones y ofertas de AEROMEXICO, en la forma y lugares que ambas partes
acuerden.

La Compaiiia firm6 un contrato de patrocinio el 17 de febrero de 2020 con Regio Gas, S.A de
C.V., el cual estara vigente a partir de la fecha de su firma y hasta que termine la participacion
del equipo en la temporada regular 2024 de la LMB. La cantidad pactada es de $2,500,000 mas
IVA para 2020, de $4,000,000 adicionalmente, asi como; de $500,000 en caso de calificar a play
offs y de $500,000 en caso de que sea campedn de la temporada 2021 mas IVA 'y para 2022,
2023, 2024, los mismos importes otorgados en 2020 mas un aumento equivalente al porcentaje
de la inflacion que determine el Banco de México.

Conforme a la legislacion vigente, las autoridades fiscales pueden ejercer sus facultades de
fiscalizacion y revisar hasta cinco ejercicios fiscales anteriores a la Gltima declaracion de ISR
presentada. La Administracion de la Compafiia no puede anticipar si las revisiones mencionadas
daran origen a contingencias futuras; sin embargo, éstas seran reveladas y/o reconocidas en

cuanto se conozcan. !

De acuerdo con la Ley del Impuesto sobre la Renta, las empresas que realicen operaciones ¢
partes relacionadas estan sujetas a limitaciones y obligaciones fiscales, en cuanto a la Q
determinacion de los precios pactados, ya que éstos deberan ser equiparables a los que se )
utilizarian con o entre partes independientes en operaciones comparables. En caso de que las
autoridades fiscales revisaran el estudio de precios de transferencia y rechazaran los montos
determinados, podrian exigir, ademas del cobro del impuesto y accesorios que correspondan
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a)

b)

C)

d)

(actualizacidn y recargos), multas sobre las contribuciones omitidas, las cuales podrian ser hasta
del 100% sobre el monto actualizado de las contribuciones.

EVENTOS POSTERIORES A LA FECHA DEL REPORTE
Torneo interliga primavera 2024, se realizé del martes 2 al 9 de abril 2024, donde Diablos Rojos
del México y los Pericos de Puebla volveran a fungir como anfitriones de este evento, donde
participan equipos como: Toros de Tijuana, Guerreros de Oaxaca, El Aguila de Veracruz,
Conspiradores de Querétaro, Pericos de Puebla.

Se formalizaron contratos para celebrar juegos de exhibicion entre los Diablos Rojos del México
y los Yankees de New York realizados en la CDMX el 24 y 25 de marzo 2024, con un aforo
total en el estadio Alfredo Harp Held.

Contrataciones de José Pirela y Alex Claudio, refuerzos para la temporada 2024, provenientes de
Grandes Ligas e Internacionales.

Debut en Diablos Rojos de México Femenil, a partir de enero 2024 inicio la integracion del
equipo que participard en la Liga Mexicana de Softbol.

Capital Social

Con fecha 12 de agosto de 2024, la Compaiiia celebrd una asamblea ordinaria y extraordinaria, en la
que se aprobd llevar a cabo las siguientes modificaciones al capital social de la Compaiiia:

a)

b)

d)

a)

b)

Se resolvié reducir el capital variable de la sociedad, en cantidad de $202,162,117 (doscientos
dos millones ciento sesenta y dos mil ciento diecisiete pesos) mediante la amortizacién de
pérdidas acumuladas que se reflejan en el balance aprobado en esa asamblea, cancelando al
efecto 2,021,621 (dos millones veintiin mil seiscientas veintitin) acciones ordinarias,
nominativas, con valor nominal de cien pesos cada una, representativas de la parte variable del
capital social, en proporcién al nimero de acciones de que es tenedor cada accionista.

Se aprobd aumentar el capital social de Diablos Rojos del México, S.A. de C.V., en su parte
variable en la cantidad de $65,001,817 (sesenta y cinco millones un mil ochocientos diecisiete
pesos), mediante la emisién de 650,018 (seiscientos cincuenta mil dieciocho) acciones
nominativas, con valor nominal de cien pesos cada una, representativas de la parte variable de
dicho capital social.”

Se resolvid llevar a cabo una concentracién accionaria (Split inverso) de la totalidad de las
acciones representativas del capital social de la sociedad y la consecuente emision de nuevas
acciones, con los mismos derechos y caracteristicas de las acciones existentes a esa fecha, a ser
distribuidas entre los accionistas existentes, libres de pago, a un factor de conversioén de 1 (una)
nueva accién por cada 10 (diez) acciones existentes, sin que dicha concentracién accionaria
implicara incremento, reduccién o modificacién alguna al capital social.

Se aprob6 aumentar la parte variable del capital social de la sociedad, en la cantidad de
$360,000,000 (trescientos sesenta millones de pesos), mediante la emisién de 360,000
(trescientos sesenta mil) acciones ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal.

Con fecha 3 de octubre de 2024, la Compaiiia celebr6 una asamblea ordinaria, en la que se
aprobaron los siguientes puntos:

Se aprob6 aumentar la parte variable del capital social de la sociedad, en la cantidad de
$149,300,000 (ciento cuarenta y nueve millones trecientos mil pesos), mediante la emision de
149,300 (ciento cuarenta y nueve mil trecientas) acciones ordinarias, nominativas, sin expresi

de valor nominal. Q

Se aprob6 el pago de una prima por suscripcion por la cantidad de $500 (quinientos pesos) pc
accion, para el aumento de capital sefialado en el punto anterior, para un total de prima de
$74,650,000 (setenta y cuatro millones seiscientos cincuenta mil pesos).
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Inversiones en subsidiarias

En junio del afio 2024 la Compafiia obtuvo la participacion mayoritaria de la entidad Diablos Rojos,
S.A. de C.V.,, entidad propietaria del 99.99% de las acciones de la compafiia Diablos Rojos del
Basquetbol, S.A. de C.V., la Compafiia duefia del equipo Diablos Rojos Basquetbol de la Liga
Nacional de Baloncesto Profesional, A.C. (“LNBP”).

Diablos Rojos, S.A. de C.V. se constituyd el 13 de junio de 2023 con la finalidad de ser la
controladora de la entidad Diablos Rojos del Basquetbol, S.A. de C.V., esta Ultima se constituyo el
25 de octubre de 2023, pero inicio operaciones en el mes de junio de 2024.

En acta de asamblea celebrada el 12 de junio de 2024 se aprueba aumentar el capital social en
Diablos Rojos, S.A. de C.V. en su parte variable en $102,000,000 (ciento dos millones de pesos),
mediante la emision de 102,000,000 (ciento dos millones) de acciones ordinarias y nominativas con
valor de un peso cada una. Diablos Rojos del México, S.A. de C.V. suscribe el aumento referido en
la inversidn de la subsidiaria en la cantidad total de $102,000,000 (ciento dos millones de pesos),
mediante la aportacion en efectivo de dicha cantidad, emitiéndose en consecuencia 102,000,000
(ciento dos millones) de acciones ordinarias y nominativas con valor de un peso cada una.

En acta de asamblea celebrada el 12 de junio de 2024 se aprueba aumentar el capital social en
Diablos Rojos Basquetbol, S.A. de C.V. en su parte variable en 100,000,000 (cien millones de
pesos), mediante la emisién de 100,000,000 (cien millones) de acciones ordinarias y nominativas
con valor de un peso cada una. Diablos Rojos, S.A. de C.V. suscribe el aumento referido en la
inversion de la subsidiaria en la cantidad total de 100,000,000 (cien millones de pesos), mediante la
aportacion en efectivo de dicha cantidad, emitiéndose en consecuencia 100,000,000 (ciento dos
millones) de acciones ordinarias y nominativas con valor de un peso cada una.



b) Estados financieros internos al altimo trimestre finalizado al 30 de septiembre de 2024 previo a
la fecha de inscripcion, en forma comparativa con los estados financieros del ejercicio anterior.

156



Estados financieros

Diablos Rojos del México, S.A. de C.V.

Al 30 de septiembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023, por los nueve
meses terminados el 30 de septiembre de 2024 y 2023 y por el afio
terminado el 31 de diciembre de 2023

o
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Estados de situacion financiera

Al 30 de septiembre 2024 y al 31 de diciembre 2023

(Expresados en Pesos)

ACTIVOS

Activo circulante

Efectivo y equivalentes de efectivo
Cuentas por cobrar a clientes, neto
Cuentas por cobrar a partes relacionadas
Impuesto al valor agregado a favor

Otras cuentas por cobrar

Inventarios

Pagos anticipados

Total del activo a corto plazo

Activo no circulante
Mobiliario y equipo, neto
Inversiones permanentes
Impuesto sobre la renta diferido
Total de activo a largo plazo

Total de activo

PASIVO Y CAPITAL CONTABLE
Pasivo a corto plazo

Cuentas por pagar a proveedores
Acreedores diversos

Ingresos diferidos

Provisiones y otras cuentas por pagar
Total del pasivo a corto plazo

Pasivo a largo plazo
Beneficios a los empleados
Total del pasivo a largo plazo

Total del pasivo

CAPITAL CONTABLE
Capital social

Pérdidas acumuladas
Total del capital contable

Total de pasivo y capital contable

30 de

31 de diciembre

septiembre de

Variacion

%

2024 de 2023
$ 387,824,384 $ 52740646  $ 335083738  635%
57,160,700 10,037,903 47,122,797  469%
969,659 365,423 604,236 165%

300 2,548,180 (2,547,880)  -100%

5,435,561 7,199,832 (1,764,2711)  -25%
4,646,675 2,826,016 1,820,659 64%
68,084 276,271 (208,187)  -75%
456,105,364 75,994,271 380,111,093  500%
3,043,334 3,005,884 37,450 1%
102,000,000 - 102,000,000 100%
11,960,533 8,122,939 3,837,594 47%
117,003,867 11,128,823 105,875,044  951%

$ 573,109,231 $ 87,123,004 $ 485986,137  558%
$ 13,167,142 $ 1,252,731 $ 11,914,411 951%
108,525 45,060 63,465 141%

- 1,880,940 (1,880,940)  -100%

43,381,809 32,394,708 10,987,101 34%
56,657,475 35,573,439 21,084,036 59%
1,596,472 1,596,472 - 0%
1,596,472 1,596,472 - 0%
58,253,947 37,169,911 21,084,036 57%
474,955,000 252,115,300 222,839,700 88%
39,900,284  (202,162,117) 242,062,401  -120%
514,855,284 49,953,183 464,902,101 931%

$ 573,109,231 $ 87,123,004 $ 485986137  558%
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Estados de resultados

Por los nueve meses terminados el 30 de septiembre 2024 y 2023

(Expresados en Pesos)

Ingresos

Admisiones

Servicios de juegos

Promocioén, publicidad y patrocinios
Palcos

Venta de jugadores

Alimentos y bebidas

Otros

Total Ingresos

Gastos generales:

Honorarios de jugadores y equipo técnico

Derechos de comercializacién de espacios: butacas, palcos y terrazas
Derechos de comercializacién de espacios publicitarios
Transporte, hospedaje, alimentacion y otros de jugadores
Otros impuestos, derechos y actualizaciones

Publicidad y mercadotecnia

Depreciacion

Material deportivo (incluyendo uniformes y herramienta de trabajo de jugadores)
Gastos de produccion y transmision

Honorarios administrativos

Energia eléctrica y otros servicios

Seguros y fianzas

Atencion médica a jugadores

Mantenimiento y conservacion

Costo de productos

Seguridad

Otros

Gastos por sueldos y salarios, prestaciones y contribuciones
Gastos por jugadores

Derechos y comision mercantil

Gastos Totales
Utilidad (pérdida) de operacién
Resultado integral de financiamiento:

Intereses devengados a favor
Utilidad en cambios, neto

Utilidad antes de impuestos a la utilidad

Impuestos a la utilidad diferido

Utilidad (pérdida) neta del afio

30 de 30 de
septiembre de  septiembre de Variacién %
2024 2023
193,804,240 78,137,081 115,667,159 148%
127,403,000 51,821,000 75,582,000 146%
78,187,696 76,328,602 1,859,094 2%
22,262,233 10,764,700 11,497,533 107%
8,492,336 262,368 8,229,967 3137%
90,796,663 79,146,102 11,650,561 15%
10,515,077 13,432,807 (2,917,730) -22%
531,461,244 309,892,661 221,568,583 1%
105,056,748 51,092,860 53,963,888 106%
74,722,000 44,103,000 30,619,000 69%
55,522,000 22,472,810 33,049,190 147%
73,944,908 50,459,869 23,485,039 47%
28,067,308 15,901,336 12,165,972 77%
10,759,352 2,126,868 8,632,484 406%
999,097 809,065 190,032 23%
3,880,268 3,339,508 540,760 16%
4,808,957 2,850,850 1,958,107 69%
3,918,133 2,578,798 1,339,334 52%
118,251 1,435,666 (1,317,414) -92%
4,047,419 3,726,675 320,744 9%
1,554,306 1,593,313 (39,007) -2%
1,246,096 229,896 1,016,200 442%
24,767,697 25,415,090 (647,393) -3%
1,866,709 - 1,866,709 100%
77,632,577 15,287,854 62,344,723 408%
19,484,191 12,961,234 6,522,957 50%
1,457,281 8,760,345 (7,303,064) -83%
6,039,316 6,231,542 (192,227) -3%
499,892,613 271,376,580 228,516,033 84%
31,568,631 38,516,081 (6,947,450) -18%
3,632,271 4,285,544 (753,273) -18%
961,788 (183,756) 1,145,544 -623%
4,494,059 4,101,788 392,271 10%
36,062,690 42,617,869 (6,555,179) -15%
(3,837,594) - (3,837,594) 100%
39,900,284 $ 42,617,869 (2,717,585) -6%
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Estados de cambios en el capital contable

Al 30 de septiembre 2024 y al 31 de diciembre 2023
(Expresados en Pesos)

Resultados Total capital
Acciones Capital social acumuladas contable

Saldos al 31 de diciembre de 2021 2,521,153 252,115,300 (220,926,878) 31,188,422
Utilidad neta - 18,438,146 18,438,146
Saldos al 31 de diciembre de 2022 2,521,153 252,115,300 $ (202,488,732) 49,626,568
Utilidad neta - 326,615 326,615
Saldos al 31 de diciembre de 2023 2,521,153 252,115,300 $ (202,162,117) 49,953,183
Capitalizacion de pérdidas acumuladas - 2,021,621 (202,162,117) $ 202,162,117 -
Incremento en el capital social 650,018 65,001,817 65,001,817
Acciones antes del Split Inverso 1,149,550

Acciones despues del Split Inverso 114,955

Incremento en el capital social 360,000 360,000,000 360,000,000
Utilidad neta $ 39,900,284 39,900,284
Saldos al 30 de septiembre de 2024 474,955 474,955,000 $ 39,900,284 514,855,284
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Estados de flujos de efectivo

Por los nueve meses terminados el 30 de septiembre 2024 y 2023
(Expresado en Pesos)

30 de 30 de
septiembre de  septiembre de Variacion %

2024 2023
OPERACION:
Utilidad antes de impuestos a la utilidad $ 36,062,690 $ 42,617,869 (6,555,179) -15%
Partidas relacionadas con actividades de inversion:

Depreciacién 999,097 809,065 190,032 23%
Intereses a favor (3,532,271) (4,285,544) 753,273 -18%

33,529,516 39,141,390 (5,611,874) -14%
Cuentas por cobrar (47,122,797) (32,109,079) (15,013,719) 47%
Partes relacionadas (604,236) (2,917,068) 2,312,832 -79%
Impuesto al valor agregado a favor 2,547,880 4,813,235 (2,265,355) -47%
Otras cuentas por cobrar 1,764,271 (2,790,834) 4,555,105 -163%
Pagos anticipados 208,187 (237,279) 445,465 -188%
Inventarios (1,820,659) 1,584,780 (3,405,440) -215%
Proveedores 11,914,411 6,903,188 5,011,223 73%
Pasivos acumulados 10,987,101 1,438,229 9,548,872 664%
Ingresos diferidos (1,880,940) (1,702,960) (177,980) 10%
Acreedores diversos 63,465 1,615 61,850 3830%
Flujos netos de efectivo de actividades de operacion (23,943,319) (25,016,172) 1,072,853 -4%,
INVERSION:
Inversiones permanentes (102,000,000) - (102,000,000) 100%
Adquisiciones de mobiliario y equipo (1,036,547) (1,969,169) 932,622 -47%
Intereses cobrados 3,532,271 4,285,544 (753,273) -18%
Flujos netos de efectivo de actividades de inversion (99,504,276) 2,316,375 (101,820,651) -4396%
FINANCIAMIENTO:
Aumentos de capital social 425,001,817 425,001,817 100%
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento 425,001,817 - 425,001,817 100%
Aumento (disminucién) en efectivo y equivalentes de efectivo 335,083,738 16,441,593 318,642,145 1938%
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio 52,740,646 61,631,724 (8,891,078) -14%
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio $ 387,824,384 $ 78,073,317 $ 309,751,067 397%
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Diablos Rojos del México, S.A. de C.V.

Notas a los estados financieros
Al 30 de septiembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023, por los
nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2024 y 2023 y por el

ano terminado el 31 de diciembre de 2023
(Expresadas en pesos)

1. NATURALEZA DE LAS OPERACIONES Y PRINCIPALES ACTIVIDADES

Diablos Rojos del México, S.A. de C.V. (la Compaiiia), se dedica a fomentar el deporte profesional,
organizar, explotar y comercializar espectaculos deportivos, de clubes y equipos deportivos
profesionales; establecer y explotar locales y campos deportivos propios para desarrollar toda clase
de juegos o deportes, asi como presentar al publico en general toda clase de espectaculos, siendo
titular de los derechos federativos ante la Liga Mexicana de Béisbol (LMB) del equipo Diablos
Rojos del México que actualmente juega en el estadio Alfredo Harp.

La Compaiiia tiene sus oficinas en Viaducto Rio de la Piedad, Avenida Rio Churubusco, Afil Eje 3
Sur y Eje 4 Oriente Rio Churubusco, Alcaldia Iztacalco, Ciudad de México.

Diablos Rojos del México, S.A. de C.V.es una sociedad constituida bajo las leyes mexicanas el 25
de enero de 1994 y se inscribi6 en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México, con
una duracion de 99 afios.

2. BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Los estados financieros han sido preparados de conformidad con las Normas Internacionales de

Informacién Financiera (IFRS por sus siglas en inglés) emitidas por el Consejo Internacional de
Normas de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés). Asimismo, han sido preparados bajo la
presuncion de que la Compaiiia opera sobre una base de negocio en marcha.

Al 31 de diciembre de 2023 las pérdidas acumuladas superaban dos terceras partes del capital
social, situacion que revirtié al 30 de septiembre 2024, derivado de los eventos descritos en la Nota
4 de Capital Social, a la fecha, la Compatfiia opera sobre una base de negocio en marcha.

3. POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

Las politicas contables significativas que se han utilizado para la preparaciéon de estos estados L
financieros se resumen a continuacion: :

Q

4.1 Bases de presentacion
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Los estados financieros de la Compaiiia han sido preparados sobre la base de devengado y bajo la
premisa de costo historico. Las partidas monetarias estan expresadas en pesos.

4.2 Conversion de moneda extranjera

Moneda funcional y de presentacion

Los estados financieros se presentan en pesos, la cual también es la moneda funcional.

Saldos y transacciones en moneda extranjera

Las operaciones con monedas extranjeras se convierten a la moneda funcional de la entidad,
utilizando los tipos de cambio prevalecientes en las fechas de las operaciones. Las ganancias y
pérdidas cambiarias resultantes de la liquidacion de dichas operaciones y de la valuacion de las
partidas monetarias al tipo de cambio de cierre de afio, se reconocen en resultados.

Los rubros no monetarios no se convierten al tipo de cambio de cierre del periodo y son medidos a
costo historico, convertidos utilizando los tipos de cambio a la fecha de la operacion.

4.3 Ingresos

Los ingresos de la Compaiiia se derivan principalmente por; i) admisiones, ii) prestacion de
servicios de juego, iii) promocion, publicidad y patrocinios, iv) palcos, v) venta de jugadores vi)
regalias.

Para el reconocimiento de ingresos se aplica el modelo de 5 pasos como sigue:

Identificar el contrato con un cliente

Identificar las obligaciones de desempeiio

Determinar el precio de la transaccion

Asignar el precio de la transaccion a las obligaciones de desempefio

Reconocer los ingresos cuando o conforme se cumplen las obligaciones de desempeifio.

MRS

Los ingresos por admisiones, venta de alimentos y bebidas y venta de productos, se reconocen
en un momento determinado, cuando la Compaifiia satisface las obligaciones a cumplir al
transferir los bienes a sus clientes, esto sucede generalmente, cuando los juegos del equipo
Diablos Rojos del México son celebrados en el Estadio y los alimentos, bebidas y productos han
sido entregados a los clientes.

Los ingresos por venta de jugadores se reconocen cuando se han firmado las cartas de los
derechos del jugador y los riesgos y beneficios son transferidos al comprador.

Los ingresos no contemplan procesos de personalizacion ni estan sujetos a servicios de
integracion con otros productos o servicios, el control se transfiere en el momento en que el
cliente asiste al Estadio y recibe los productos, obteniendo la capacidad de dirigir su uso y
obtener sustancialmente todos los beneficios.

Los ingresos por prestacion de servicios de juego se reconocen al momento de expedicion de la
factura.

/

Los ingresos por promocion, publicidad y patrocinios, palcos y regalias por uso de marca se
difieren conforme al periodo de la temporada regular. Q

Las operaciones de ingresos de la Compania no contemplan pagos variables, financiamiento o
algtn otro acuerdo relevante que afecte el precio de la transaccion.
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Ingresos diferidos

La Compaiiia reconoce los pasivos del contrato por el pago recibido con respecto a las
obligaciones a cumplir no satisfechas por concepto de admisiones para temporadas siguientes,
palcos y publicidad no devengada y presenta estos montos como ingresos diferidos en el estado
de posicidn financiera, los cuales, al 30 de septiembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023 y
ascienden a $0 y $1,880,940, respectivamente.

De manera similar, si la Compaiiia satisface una obligacion a cumplir antes de recibir el pago, la
Compaiiia reconoce ya sea una cuenta por cobrar condicionada o una cuenta por cobrar en su
estado de posicion financiera, dependiendo de si se requiere algo mas que sélo el paso del
tiempo antes de que el pago sea exigible.

4.4 Ingresos y costos financieros
Los ingresos y costos financieros de la Compaiiia incluyen los siguientes:
e ingresos y gastos por intereses
e ganancia o pérdida en moneda extranjera por activos y pasivos financieros

4.5 Gastos operativos

Los gastos operativos se reconocen en resultados al momento de utilizar el servicio o conforme
se incurren.

4.6 Mobiliario y equipo

El mobiliario y equipo, se registra al costo de adquisicion incluyendo los costos directamente
atribuibles necesarios para la ubicacion del componente en el lugar y condiciones para que pueda
operar de la forma prevista por la Administracion; y corresponden a activos tangibles con objeto
de ser usados en el suministro de servicios o para propodsitos administrativos; cuyo periodo de
uso se estima mayor a un afio y su costo se recuperara a través de la obtencion de beneficios
econdmicos futuros.

La depreciacion se calcula con base en el valor de los componentes, mismos que son agrupados
en funcion a su vida util y bajo el método de linea recta utilizando las siguientes tasas anuales:

Equipo de transmision 30%
Equipo de transporte 25%
Equipo de computo 30%
Mobiliario y equipo de oficina 10%
Equipo de rehabilitacion 30%

Los métodos de depreciacion, las vidas ttiles y los valores residuales se revisaran a cada fecha
de presentacion de los estados financieros y se ajustaran si es necesario.

4.7 Instrumentos financieros
Reconocimiento, medicion inicial y baja de instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando la Compafiia forma parte de las clausula _/L
contractuales de un instrumento financiero. ’

Los activos financieros se dan de baja en cuentas cuando los derechos contractuales sobre los fl
de efectivo del activo financiero expiran o cuando el activo y sustancialmente todos sus riesgos y
beneficios se transfieren. Un pasivo financiero se da de baja en cuentas cuando la obligacion se
liquida, extingue, cancela o expira.
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Clasificacion y medicion inicial de activos financieros

Los activos financieros de la Compafiia corresponden a efectivo y equivalentes de efectivo, cuentas
por cobrar a partes relacionadas y otras cuentas por cobrar.

A excepcidn de las cuentas por cobrar a clientes y a partes relacionadas, que no contienen un
componente de financiamiento significativo se miden al precio de la transaccioén de acuerdo con la
IFRS 15, todos los activos financieros se miden inicialmente a valor razonable que en el caso del
efectivo es su valor nominal.

Los activos financieros, que no son designados y efectivos como instrumentos de cobertura, se
clasifican en las siguientes categorias:

e Costo amortizado
e Valor razonable con cambios en resultados (VRCR)
e Valor razonable con cambios en otro resultado integral (VRORI).

En los periodos presentados, la Compatfiia no tiene activos financieros categorizados a costo
amortizado o como VRORI.

La clasificacion se determina tanto por:

e ¢l modelo de negocio de la entidad para el manejo del activo financiero, como
e las caracteristicas contractuales del flujo de efectivo del activo financiero.

Todos los ingresos y gastos relacionados con activos financieros que se reconocen en resultados y
se presentan dentro de los costos financieros, ingresos u otras partidas financieras.

Medicion subsecuente de activos financieros

Activos financieros a costo amortizado
Los activos financieros se miden a costo amortizado si los activos cumplen con las siguientes
condiciones (y no se designan a VRCR):

e se mantienen dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener los activos
financieros y cobrar sus flujos de efectivo contractuales

e los términos contractuales de los activos financieros dan lugar a flujos de efectivo que son
Unicamente pagos de capital e intereses sobre el saldo de capital pendiente

Después del reconocimiento inicial, estos se miden a costo amortizado utilizando el método de
interés efectivo. Se omite el descuento cuando el efecto del descuento no es material.

Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados (VRCR)

Los activos financieros que se mantienen dentro de un modelo de negocio diferente a ‘mantener
para cobrar’ o ‘mantener para cobrar y vender’ se categorizan a valor razonable con cambios en
resultados. Ademas, independientemente del modelo de negocio, los activos financieros cuyos
flujos de efectivo contractuales no son tinicamente de pagos de capital e intereses se contabilizan a
VRCR.

Los activos en esta categoria se miden a valor razonable con las ganancias o pérdidas reconocic 7/ L -

en resultados. Q

Activos financieros valor razonable con cambios en otro resultado integral (VRORI)
La Compeaiiia contabiliza los activos financieros a VRORI si los activos cumplen con las siguientes
condiciones:
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e se mantienen bajo un modelo de negocio cuyo objetivo es ‘mantener para cobrar’ los flujos
de efectivo asociados y vender, y

e los términos contractuales de los activos financieros dan lugar a flujos de efectivo que son
unicamente pagos de capital e intereses sobre el saldo de capital pendiente.

Cualquier ganancia o pérdida reconocida en otro resultado integral (ORI) se reciclara al momento
de la baja en cuentas del activo financiero.

Deterioro de activos financieros

Los requerimientos de deterioro de la IFRS 9 utilizan mas informacién futura para reconocer las
pérdidas crediticias esperadas, el ‘modelo de pérdida crediticia esperada (PCE)’. Esto reemplaza el
‘modelo de pérdida incurrida’ de la IAS 39. Los instrumentos dentro del alcance de los nuevos
requerimientos incluyen préstamos y otros activos financieros de tipo de deuda medidos a costo
amortizado y VRORI, cuentas por cobrar a clientes, activos contractuales reconocidos y medidos de
acuerdo con la IFRS 15 y compromisos de préstamos y algunos contratos de garantia financiera
(para el emisor) que se miden a valor razonable con cambios en resultados.

La Compeaiiia hace uso de un enfoque simplificado para contabilizar las cuentas por cobrar a
clientes, incluyendo partes relacionadas y otras cuentas por cobrar, y, en su caso, reconoce la
reserva para deterioro como pérdidas crediticias esperadas en el tiempo de vida. Estos son los
déficits esperados en los flujos de efectivo contractuales, considerando el incumplimiento potencial
en cualquier momento durante la vida del instrumento financiero. Al calcular, la Compaiiias utiliza
su experiencia historica, indicadores externos e informacion a futuro para calcular las pérdidas
crediticias esperadas utilizando una matriz de provisiones.

La Compaiiia evalta el deterioro de las cuentas por cobrar a clientes sobre una base colectiva, ya
que tienen caracteristicas compartidas de riesgo crediticio que se han agrupado con base en los dias
vencidos.

En virtud de que las cuentas por cobrar son con partes relacionadas, las cuales fueron evaluadas
para deterioro, se determind que no existen efectos de PCE que deba reconocerse en la informacion
financiera.

Clasificacion y medicion de pasivos financieros

Los pasivos financieros incluyen proveedores, acreedores diversos, partes relacionadas y otras
cuentas por pagar.

Los pasivos financieros se miden inicialmente a valor razonable y, cuando aplica, se ajustan por los
costos de transaccion, a menos que la Compaiiia haya designado el pasivo financiero a valor
razonable con cambios en resultados.

Subsecuentemente, los pasivos financieros se miden a costo amortizado utilizando el método de
interés efectivo, excepto para los derivados y pasivos financieros designados a VRCR, que se
contabilizan posteriormente a valor razonable, que corresponde al valor de la transaccion pendiente
de pago, con ganancias o pérdidas reconocidas en resultados.

Todos los cargos relacionados con intereses y, si aplica, los cambios en el valor razonable de ur l
instrumento se reconocen en resultados y son incluidos dentro de los costos o ingresos por 4

financiamiento. Q

4.8 Impuestos a la utilidad

El gasto por impuestos reconocido en resultados incluye la suma del impuesto diferido y el
impuesto causado, que no se ha reconocido en otras partidas de utilidad integral o directamente en
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el capital contable.

El calculo del impuesto a corto plazo se basa en las tasas y las leyes fiscales que hayan sido
promulgadas o que estén sustancialmente promulgadas al cierre del periodo de reporte. Los
impuestos sobre las utilidades diferidos se calculan utilizando el método de pasivo.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que sea probable que puedan ser
utilizados contra ingresos gravables futuros. Lo anterior se determina con base en el presupuesto de
la Compeaiiia sobre los resultados de operacidn futuros, ajustados por partidas significativas que se
concilian para el resultado fiscal y por los limites en el uso de pérdidas u otros activos fiscales
pendientes de aplicar. Los pasivos por impuestos diferidos generalmente se reconocen en su
totalidad.

4.9 Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo comprende el efectivo en caja y bancos y los depositos a la
vista, junto con cualesquiera otras inversiones altamente liquidas y a corto plazo que sean
facilmente convertibles en montos conocidos de efectivo y que estan sujetos a un riesgo
insignificante de cambio en el valor.

4.10 Capital contable

El capital social representa el valor nominal de las acciones que han sido emitidas.

Los resultados acumulados incluyen todas las utilidades o pérdidas actuales y de periodos
anteriores.

4.11 Provisiones, activos y pasivos contingentes, y compromisos

Las provisiones se reconocen cuando las obligaciones presentes como resultado de un evento
pasado probablemente lleven a una salida de recursos econdmicos y los montos se pueden estimar
con cierta fiabilidad. El tiempo o el monto de esa salida pueden aun ser inciertos. Una obligacion
presente surge de la presencia de algiin compromiso legal o contractual que haya resultado de
eventos pasados. No se reconocen provisiones por pérdidas de operaciones futuras.

Las provisiones se miden con base en el gasto estimado requerido para liquidar la obligacion
presente, a la luz de la evidencia mas confiable disponible a la fecha de reporte, incluyendo los
riesgos e incertidumbres asociados con la obligacion actual. Cuando existe un grupo de
obligaciones similares, la posibilidad de que se requiera un egreso para liquidarlas, se mide en
conjunto como una sola clase de obligaciones. Las provisiones se descuentan a sus valores
presentes, en los casos en los que el valor del dinero en el tiempo es material.

Cualquier reembolso que la Compaiiia considere que se va a cobrar de un tercero con respecto a una
obligacion, se reconoce como un activo por separado. Sin embargo, este activo no puede exceder el
monto de la provision relativa.

Todas las provisiones se revisan en cada fecha de reporte y se ajustan para reflejar el mejor
estimado actual.

No se reconoce ningun pasivo en aquellos casos en los que se considere poco probable una posi A
. , . . .y . . /

salida de recursos econémicos como resultado de una obligacion presente, estas situaciones se

revelan como pasivos contingentes a menos que la salida de recursos sea remota Q

La posible entrada de beneficios econdmicos a la Compatfiia que atin no cumpla con los criterios ae
reconocimiento de activo se considera como activos contingentes.
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Los compromisos no son sujetos de reconocimiento a menos que ocasionen una pérdida. Los
compromisos se revelan cuando los bienes o servicios contratados exceden sustancialmente las
necesidades inmediatas de la Compaiiia o representan obligaciones contractuales.

4.12 Beneficios a los empleados

Los beneficios por terminacion o post-empleo, establecidos en la Ley Federal del Trabajo en
México y el contrato colectivo en vigor, se refieren principalmente a las primas de antigiiedad
pagaderas a los empleados que hayan cumplido quince o mas afos de servicio e indemnizaciones
por separacion voluntaria o involuntaria.

La Compeaiiia reconoce el pasivo por beneficios a empleados de la siguiente manera:

Los beneficios directos como sueldos, tiempo extra, vacaciones, entre otros, se reconocen a cambio
de servicios prestados en el periodo en que se devengan a su valor nominal y se clasifican en el
corto o largo plazo si se realizan o no dentro de los siguientes doce meses.

Los beneficios por terminacion pagados a los empleados antes de su jubilacion por no tener
condiciones preexistentes se reconocen en los resultados del afio en el momento del pago o se
registra un pasivo como parte de las obligaciones a corto o largo plazo considerando el plazo de
doce meses.

Los beneficios post-empleo que incluyen los pagos por prima de antigiiedad e indemnizaciones con
condiciones preexistentes de tipo legal y contractual se determinan con base en calculos actuariales
por los afios de servicio del personal, cubriendo la obligacion por beneficios definidos (OBD) en el
pasivo a largo plazo.

4.13 Juicio significativo de la Administracion al aplicar politicas contables e incertidumbre en
estimaciones

Al preparar los estados financieros la Administracion realiza diversos juicios, estimaciones y
supuestos sobre el reconocimiento y medicion de activos, pasivos, ingresos y gastos.

Juicios significativos de la Administracion

A continuacion, se describen los juicios significativos de la Administracion en la aplicacion de las
politicas contables de la Compaiiia que tienen un efecto importante en los estados financieros.

Activos por impuestos diferidos

El monto por el cual un activo por impuesto diferido puede ser reconocido se basa en la evaluacion
de la probabilidad de tener utilidades gravables futuras por las cuales los activos por impuestos
diferidos de la Compaifiia se pueden utilizar. En adicion se requiere juicio significativo el evaluar el
impacto de ciertos limites legales o econdmicos.

Incertidumbre en las estimaciones

La informacidn sobre juicios significativos, estimados y supuestos que tiene el efecto mas
significativo sobre el reconocimiento y medicion de activos, pasivos, ingresos y gastos se
proporciona a continuacion, los resultados reales pueden ser substancialmente diferentes. l i

/

Vidas utiles de activos depreciables

La Administracion revisa las vidas utiles de los activos depreciables y amortizables en cada fec
de reporte, con base en el uso esperado de cada activo.
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4.

Capital Social

Con fecha 12 de agosto de 2024, la Compaiiia celebré una asamblea ordinaria y extraordinaria,
en la que se aprobo llevar a cabo las siguientes modificaciones al capital social de la Compaiiia:

a) Se resolvio reducir el capital variable de la sociedad, en cantidad de $202,162,117
(doscientos dos millones ciento sesenta y dos mil ciento diecisiete pesos) mediante la
amortizacion de pérdidas acumuladas que se reflejan en el balance aprobado en esa
asamblea, cancelando al efecto 2,021,621 (dos millones veintitin mil seiscientas veintitn)
acciones ordinarias, nominativas, con valor nominal de cien pesos cada una, representativas
de la parte variable del capital social, en proporcion al nimero de acciones de que es tenedor
cada accionista.

b) Se aprobd aumentar el capital social de Diablos Rojos del México, S.A. de C.V. en su parte
variable en la cantidad de $65,001,817 (sesenta y cinco millones un mil ochocientos
diecisiete pesos), mediante la emision de 650,018 (seiscientos cincuenta mil dieciocho)
acciones nominativas, con valor nominal de cien pesos cada una, representativas de la parte
variable de dicho capital social.”

c) Se resolvid llevar a cabo una concentracion accionaria (Split inverso) de la totalidad de las
acciones representativas del capital social de la sociedad y la consecuente emision de nuevas
acciones, con los mismos derechos y caracteristicas de las acciones existentes a esa fecha, a
ser distribuidas entre los accionistas existentes, libres de pago, a un factor de conversion de 1
(una) nueva accion por cada 10 (diez) acciones existentes, sin que dicha concentracion
accionaria implicara incremento, reduccion o modificacion alguna al capital social.

d) Se aprob6 aumentar la parte variable del capital social de la sociedad, en la cantidad de
$360,000,000 (trescientos sesenta millones de pesos), mediante la emision de 360,000
(trescientos sesenta mil) acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal.

EVENTO POSTERIOR A LA FECHA DE REPORTE

Con fecha 3 de octubre de 2024, la Compaiiia celebré una asamblea ordinaria, en la que se
aprobaron los siguientes puntos:

a) Se aprobo aumentar la parte variable del capital social de la sociedad, en la cantidad de
$149,300,000 (ciento cuarenta y nueve millones trecientos mil pesos), mediante la emision
de 149,300 (ciento cuarenta y nueve mil trecientas) acciones ordinarias, nominativas, sin
expresion de valor nominal.

a) Se aprobo el pago de una prima por suscripcion por la cantidad de $500 (quinientos pesos)
por accion, para el aumento de capital sefialado en el punto anterior, para un total de prima
de $74,650,000 (setenta y cuatro millones seiscientos cincuenta mil pesos).

A

g 3]



c) Estados financieros proforma no auditados de la Compafiia por el periodo comprendo del 1 de
enero al 30 de junio de 2024 y de la informacién financiera consolidada proforma al 31 de
diciembre de 2023.
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Estados financieros Proforma

Diablos Rojos del México, S.A. de C.V. y Compainias
Subsidiarias

Al 30 de septiembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023, por los nueve
meses terminados el 30 de septiembre de 2024 y 2023 y por el afio
terminado el 31 de diciembre de 2023

o
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Estados de situacién financiera consolidados proforma

Al 30 de septiembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023

(Expresados en Pesos)

ACTIVOS

Activo circulante

Efectivo y equivalentes de efectivo
Cuentas por cobrar a clientes, neto
Cuentas por cobrar a partes relacionadas
Impuesto al valor agregado a favor

Otras cuentas por cobrar

Inventarios

Pagos anticipados

Total del activo a corto plazo

Activo no circulante
Mobiliario y equipo, neto
Inversiones permanentes
Impuesto sobre la renta diferido
Otros activos

Total de activo a largo plazo

Total de activo

PASIVO Y CAPITAL CONTABLE
Pasivo a corto plazo

Cuentas por pagar a proveedores
Acreedores diversos

Ingresos diferidos

Provisiones y otras cuentas por pagar
Total del pasivo a corto plazo

Pasivo a largo plazo
Beneficios a los empleados
Total del pasivo a largo plazo

Total del pasivo

CAPITAL CONTABLE
Capital social

Pérdidas acumuladas
Capital no controladora
Total del capital contable

Total de pasivo y capital contable

30 de septiembre de 2024

31 de diciembre de 2023

) Ajuste Cifras ) Ajuste Cifras
Cifras Base Cifras Base
Proforma Proforma Proforma Proforma

$ 387,824,384 $ 3,553,584 $ 391,377,968 $ 52,740,646 $ 59,500 $ 52,800,146
57,160,700 250,000 57,410,700 10,037,903 - 10,037,903
969,659 - 969,659 365,423 - 365,423

300 3,005 3,305 2,548,180 - 2,548,180

5,435,561 319,389 5,754,950 7,199,832 55,141 7,254,973
4,646,675 - 4,646,675 2,826,016 - 2,826,016
68,084 199,903 267,987 276,271 - 276,271
456,105,364 4,325,881 460,431,245 75,994,271 114,641 76,108,912
3,043,334 4,234,792 7,278,126 3,005,884 - 3,005,884
102,000,000 (102,000,000) - - - -
11,960,533 - 11,960,533 8,122,939 - 8,122,939

- 53,333,333 53,333,333 - - -

117,003,867 (44,431,875) 72,571,992 11,128,823 - 11,128,823
$ 573,109,231 $ (40,105,994) $ 533,003,237 $ 87,123,094 $ 114,641 $ 87,237,735
$ 13,167,142 $ - $ 13,167,142 $ 1,252,731 $ - $ 1,252,731
108,525 71,000 179,525 45,060 46,518 91,578

- - - 1,880,940 - 1,880,940

43,381,809 1,645,479 45,027,288 32,394,708 3,616 32,398,324
56,657,475 1,716,479 58,373,954 35,573,439 50,134 35,623,573
1,596,472 - 1,596,472 1,596,472 - 1,596,472
1,596,472 - 1,596,472 1,596,472 - 1,596,472
58,253,947 1,716,479 59,970,426 37,169,911 50,134 37,220,045
474,955,000 - 474,955,000 252,115,300 100,000 252,215,300
39,900,284 (41,872,973) (1,972,689) (202,162,117) (35,493) (202,197,610)
50,500 50,500 - -

514,855,284 (41,822,473) 473,032,811 49,953,183 64,507 50,017,690
$ 573,109,231 $ (40,105,994) $ 533,003,237 $ 87,123,094 $ 114,641 $ 87,237,735
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Estados de resultados consolidados Proforma
Por los nueve meses terminados el 30 de septiembre 2024 y 2023

(Expresados en Pesos)

Ingresos

Admisiones

Servicios de juegos

Promocion, publicidad y patrocinios
Palcos

Venta de jugadores

Alimentos y bebidas

Otros

Total Ingresos

Gastos generales:
Honorarios de jugadores y equipo técnico
Gastos por inauguracion

Derechos de comercializacion de espacios: butacas, palcos y terrazas
Derechos de comercializacion de espacios publicitarios

Transporte, hospedaje, alimentacién y otros de jugadores

Otros impuestos, derechos y actualizaciones

Servicios administrativos

Publicidad y mercadotecnia

Depreciacion

Material deportivo (incluyendo uniformes y herramienta de trabajo de
jugadores)

Gastos de produccion y transmision
Honorarios administrativos

Energia eléctrica y otros servicios
Seguros y fianzas

Atencién médica a jugadores
Mantenimiento y conservacion
Costo de productos

Seguridad

Otros

Gastos por sueldos y salarios, prestaciones y contribuciones
Gastos por jugadores

Marcas y patentes

Derechos y comisiéon mercantil
Gastos Totales

Utilidad (pérdida) de operacion

integral de finar

Intereses devengados a favor

Utilidad en cambios, neto

Utilidad antes de impuestos a la utilidad

Impuestos a la utilidad diferido

Utilidad (pérdida) neta del afio

30 de septiembre de 2024

30 de septiembre de 2023

. . Cifras . Ajuste Cifras
Cifras Base Ajuste Proforma Cifras Base
Proforma Proforma Proforma
193,804,240 3,891,090 197,695,330 78,137,081 - 78,137,081
127,403,000 - 127,403,000 51,821,000 - 51,821,000
78,187,696 - 78,187,696 76,328,602 - 76,328,602
22,262,233 - 22,262,233 10,764,700 - 10,764,700
8,492,336 - 8,492,336 262,368 - 262,368
90,796,663 - 90,796,663 79,146,102 - 79,146,102
10,515,077 5,329 10,520,406 13,432,807 - 13,432,807
531,461,244 3,896,419 535,357,664 309,892,661 - 309,892,661
105,056,748 14,113,762 119,170,510 51,092,860 - 51,092,860
74,722,000 - 74,722,000 44,103,000 - 44,103,000
55,522,000 - 55,522,000 22,472,810 - 22,472,810
73,944,908 6,540,406 80,485,314 50,459,869 - 50,459,869
28,067,308 1,372,882 29,440,190 15,901,336 3,167 15,904,503
10,759,352 2,221,185 12,980,537 2,126,868 - 2,126,868
999,097 119,674 1,118,771 809,065 - 809,065
3,880,268 687,145 4,567,413 3,339,508 - 3,339,508
4,808,957 5,590,692 10,399,649 2,850,850 - 2,850,850
3,918,133 637,364 4,555,497 2,578,798 - 2,578,798
118,251 70,167 188,418 1,435,666 - 1,435,666
4,047,419 21,500 4,068,919 3,726,675 - 3,726,675
1,654,306 164,246 1,718,552 1,593,313 - 1,593,313
1,246,096 1,700,156 2,946,252 229,896 - 229,896
24,767,697 - 24,767,697 25,415,090 - 25,415,090
1,866,709 1,493,114 3,359,823 - - -
77,632,577 7,719,031 85,351,608 15,287,854 14,639 15,302,493
19,484,191 980,225 20,464,416 12,961,234 - 12,961,234
1,457,281 3,724,122 5,181,403 8,760,345 - 8,760,345
6,039,316 - 6,039,316 6,231,542 - 6,231,542
499,892,613 47,155,671 547,048,285 271,376,580 17,806 271,394,386
31,568,631 (43,259,252) (11,690,621) 38,516,081 (17,806) 38,498,275
3,532,271 1,446,696 4,978,967 4,285,544 - 4,285,544
961,788 (24,924) 936,864 (183,756) - (183,756)
4,494,059 1,421,772 5,915,831 4,101,788 - 4,101,788
36,062,690 (41,837,480) (5,774,790) 42,617,869 (17,806) 42,600,062
(3,837,594) - (3,837,594) - - -
$ 39,900,284 $ (41,837,480) $ (1,937,196) $ 42,617,869 (17,806) $ 42,600,062
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Estado de resultado consolidado Proforma

Por el afio terminado el 31 de diciembre 2023
(Expresados en Pesos)
31 de diciembre de 2023

Cifras Base Ajuste Cifras
Proforma Proforma

Ingresos
Admisiones 113,356,947 - 113,356,947
Servicios de juegos 94,732,000 - 94,732,000
Promocién, publicidad y patrocinios 97,805,310 - 97,805,310
Palcos 11,169,025 - 11,169,025
Venta de jugadores 262,368 - 262,368
Alimentos y bebidas 87,135,939 - 87,135,939
Otros 19,080,879 - 19,080,879
Total Ingresos 423,542,468 - 423,542,468
Gastos generales:
Honorarios de jugadores y equipo técnico 55,510,216 - 55,510,216
Derechos de comercializacion de espacios: butacas, palcos y terrazas 99,369,000 - 99,369,000
Derechos de comercializacion de espacios publicitarios 78,605,810 - 78,605,810
Transporte, hospedaje, alimentacion y otros de jugadores 60,733,951 - 60,733,951
Otros impuestos, derechos y actualizaciones 23,630,569 3,359 23,633,928
Publicidad y mercadotecnia 2,302,521 - 2,302,521
Depreciacion 1,091,869 - 1,091,869
Material deportivo (incluyendo uniformes y herramienta de trabajo de jugadores) 4,537,741 - 4,537,741
Gastos de produccion y transmision 3,586,151 - 3,586,151
Honorarios administrativos 3,847,971 - 3,847,971
Energia eléctrica y otros servicios 3,081,517 - 3,081,517
Seguros y fianzas 5,185,148 - 5,185,148
Atencién médica a jugadores 2,108,522 - 2,108,522
Mantenimiento y conservacion 3,148,565 - 3,148,565
Costo de productos 23,683,023 - 23,683,023
Otros 19,572,119 32,134 19,604,253
Gastos por sueldos y salarios, prestaciones y contribuciones 19,200,822 - 19,200,822
Gastos por jugadores 10,760,345 - 10,760,345
Derechos y comisién mercantil 8,729,788 - 8,729,788
Gastos Totales 428,685,648 35,493 428,721,141
Utilidad (pérdida) de operacion (5,143,180) (35,493) (5,178,673)
Resultado integral de financiamiento:
Intereses devengados a favor 6,327,210 - 6,327,210
Utilidad en cambios, neto (304,112) - (304,112)

6,023,098 - 6,023,098
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 879,918 (35,493) 844,425
Impuestos a la utilidad diferido 553,303 - 553,303

Utilidad (pérdida) neta del afio $ 326,615 § (35,493) $ 291,122
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Estado consolidado de cambios en el capital contable

Al 30 de septiembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023

(Cifras expresadas en pesos)

Saldos al 31 de diciembre de 2021

Pérdida del afio

Saldos al 31 de diciembre de 2022

Pérdida del afio

Cifras base al 31 de diciembre de 2023

Ajuste proforma al 31 de diciembre de 2023

Cifras proforma al 31 de diciembre de 2023

Eliminacion de ajuste proforma al 31 de diciembre de 2023
Cifras al 31 de diciembre de 2023

Capitalizacion de pérdidas acumuladas

Incremento en el capital social

Acciones antes del Split Inverso

Acciones despues del Split Inverso

Incremento en el capital social

Pérdida del periodo comprendido del 1 enero al 30 de septiembre
Saldos al 30 de septiembre de 2024

Total Total
Numero de Capital Resultados Participacion Participacion Total de capital
Acciones Social acumulados controladora no controladora contable
2,521,153 $ 252,115,300 $  (220,926,878) $ 31,188,422 $ - $ 31,188,422
18,438,146 18,438,146 - 18,438,146
2,521,153 252,115,300 (202,488,732) 49,626,568 - 49,626,568
326,615 326,615 326,615
2,521,153 252,115,300 (202,162,117) 49,953,183 - 49,953,183
100,000 (35,493) 64,507 - 64,507
2,521,153 252,215,300 (202,197,610) 50,017,690 - 50,017,690
(100,000) 35,493 (64,507) - (64,507)
2,521,153 252,115,300 (202,162,117) 49,953,183 - 49,953,183
2,021,621 202,162,117 202,162,117 - -
650,018 65,001,817 - 65,001,817 - 65,001,817
1,149,550
114,955
360,000 360,000,000 - 360,000,000 - 360,000,000
(1,972,689) (1,972,689) 50,500 (1,922,189)
474,955 $ 474,955,000 $ (1,972,689) $ 472,982,311 $ 50,500 $ 473,032,811
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Estado consolidado de flujos de efectivo

Por los nueve meses terminados el 30 de septiembre 2024 y 2023

(Expresado en Pesos)

OPERACION:
Utilidad antes de impuestos a la utilidad

Partidas relacionadas con actividades de inversion:
Depreciacion
Intereses a favor

Cuentas por cobrar

Partes relacionadas

Impuesto al valor agregado a favor
Otras cuentas por cobrar

Pagos anticipados

Inventarios

Proveedores

Pasivos acumulados

Ingresos diferidos

Acreedores diversos

Flujos netos de efectivo de actividades de operacién

INVERSION:

Inversiones permanentes

Adquisiciones de mobiliario y equipo

Intereses cobrados

Flujos netos de efectivo de actividades de inversion

FINANCIAMIENTO:
Aumentos de capital social

Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento

Aumento (disminucién) en efectivo y equivalentes de efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio

30 de septiembre de 2024

30 de septiembre de 2023

Cifras Base Aluste Cifras Cifras Base Ajuste Proforma Cifras Proforma
Proforma Proforma

$ 36,062,690 $ (41,837,480) $  (5774,790) $ 42,617,869 $ (17,806) $ 42,600,062
999,097 119,674 1,118,771 809,065 - 809,065
(3,532,271) (1,446,696) (4,978,967) (4,285,544) - (4,285,544)
33,529,516 (43,164,502) (9,634,986) 39,141,390 (17,806) 39,123,584
(47,122,797) (250,000) (47,372,797) (32,109,079) - (32,109,079)
(604,236) - (604,236) (2,917,068) - (2,917,068)
2,547,880 (3,005) 2,544,875 4,813,235 - 4,813,235
1,764,271 (264,248) 1,500,023 (2,790,834) (52,342) (2,843,176)
208,187 (199,903) 8,284 (237,279) - (237,279)
(1,820,659) - (1,820,659) 1,584,780 - 1,584,780
11,914,411 - 11,914,411 6,903,188 - 6,903,188
10,987,101 1,641,863 12,628,964 1,438,229 3,025 1,441,254
(1,880,940) - (1,880,940) (1,702,960) - (1,702,960)
63,465 (25,018) 38,447 1,615 17,123 18,738
(23,943,319) 899,689 (23,043,630) (25,016,172) (32,194) (25,048,366)
(102,000,000) 102,000,000 - -
(1,036,547) (57,687,799) (58,724,346) (1,969,169) - (1,969,169)
3,532,271 1,446,696 4,978,967 4,285,544 - 4,285,544
(99,504,276) 45,758,897 (53,745,379) 2,316,375 - 2,316,375
425,001,817 - 425,001,817 - 50,000 50,000
425,001,817 - 425,001,817 - 50,000 50,000
335,083,738 3,494,084 338,577,822 16,441,593 - 16,441,593
52,740,646 59,500 52,800,146 61,631,724 - 61,631,724

$ 387,824,384 $ 3,553,584 $ 391,377,968 $ 78,073,317 $ - $ 78,073,317
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Estado consolidado de flujos de efectivo

Por el afio terminado el 31 de diciembre 2023
(Expresado en Pesos)

Cifras Base Ajuste Proforma Cifras Proforma
dic-23 dic-23 dic-23
OPERACION:
Utilidad antes de impuestos a la utilidad $ 879,918 $ (35,493) $ 844,425
Partidas relacionadas con actividades de inversion:
Depreciacion 1,091,869 - 1,091,869
Intereses a favor (6,327,210) - (6,327,210)
(4,355,423) (35,493) (4,390,916)
Cuentas por cobrar (1,683,276) - (1,683,276)
Partes relacionadas (104,622) - (104,622)
Impuesto al valor agregado a favor 2,265,265 - 2,265,265
Otras cuentas por cobrar (3,806,860) (55,141) (3,862,001)
Pagos anticipados (237,279) - (237,279)
Inventarios (1,230,432) - (1,230,432)
Proveedores (1,010,849) - (1,010,849)
Pasivos acumulados (3,245,769) 3,616 (3,242,153)
Pasivos laborales 346,382 - 346,382
Ingresos diferidos 177,980 - 177,980
Acreedores diversos (8,143) 46,518 38,375
Flujos netos de efectivo de actividades de operacion (8,537,605) (5,007) (8,542,610)
INVERSION:
Inversiones permanentes -
Adquisiciones de mobiliario y equipo (2,325,262) - (2,325,262)
Intereses cobrados 6,327,210 - 6,327,210
Flujos netos de efectivo de actividades de inversién 4,001,948 - 4,001,948
FINANCIAMIENTO:
Aumentos de capital social - 100,000 100,000
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento - 100,000 100,000
Aumento (disminucion) en efectivo y equivalentes de efectivo (8,891,078) 59,500 (8,831,578)
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio 61,631,724 - 61,631,724
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio $ 52,740,646 $ 59,500 $ 52,800,146

A
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Diablos Rojos del México, S.A. de C.V. y Compaiias subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados Proforma
Al 30 de septiembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023, por los
nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2024 y 2023 y por el

ano terminado el 31 de diciembre de 2023
(Expresadas en pesos)

1. NATURALEZA DE LAS OPERACIONES Y PRINCIPALES ACTIVIDADES

Diablos Rojos del México, S.A. de C.V. y Compaifiias Subsidiarias (la Compaiiia), se dedica a
fomentar el deporte profesional, organizar, explotar y comercializar espectaculos deportivos, de
clubes y equipos deportivos profesionales; establecer y explotar locales y campos deportivos
propios para desarrollar toda clase de juegos o deportes, asi como presentar al publico en general
toda clase de espectaculos, siendo titular de los derechos federativos ante la Liga Mexicana de
Béisbol (LMB) del equipo Diablos Rojos del México que actualmente juega en el estadio Alfredo
Harp Helu y su subsidiaria Diablos Rojos Basquetbol, S.A. de C.V. duefia de la membresia para
operar el Equipo Diablos Rojos Basquetbol en la Liga Nacional de Baloncesto.

La Compeaiiia tiene sus oficinas en Viaducto Rio de la Piedad, Avenida Rio Churubusco, Aiiil Eje 3
Sur y Eje 4 Oriente Rio Churubusco, Alcaldia Iztacalco, Ciudad de México.

Diablos Rojos del México, S.A. de C.V.es una sociedad constituida bajo las leyes mexicanas el 25
de enero de 1994 y se inscribid en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México, con
una duracién de 99 afios.

Diablos Rojos, S.A. de C.V.es una sociedad constituida bajo las leyes mexicanas el 13 de junio de
2023 y se inscribid en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México, con una duracion
indefinida.

Diablos Rojos Basquetbol, S.A. de C.V.es una sociedad constituida bajo las leyes mexicanas el 25
de octubre de 2023 y se inscribio en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México, con
una duracion indefinida.

Con la incorporacion de las subsidiarias la Compaiiia desea tener una mayor diversificacion de los
ingresos e incursionar en el deporte del Basquetbol para ampliar su base de estos mismos,
generando una sinergia entre las companias debido a que los periodos de las temporadas de jue;
ambos deportes no compiten por fechas en el calendario, provocando que la marca Diablos Roj: _L
tenga presencia en un mercado mas amplio.

/
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2. DESCRIPCION DE LA INCORPORACION DE LAS SUBSIDIARIAS

En junio del afio 2024 la Compaifiia obtuvo la participacion mayoritaria de la entidad Diablos Rojos,
S.A. de C.V., entidad propietaria del 99.99% de las acciones de la compafiia Diablos Rojos del
Basquetbol, S.A. de C.V., la Compaiiia duefia del equipo Diablos Rojos Basquetbol de la Liga
Nacional de Baloncesto Profesional, A.C. (“LNBP”).

El monto de la inversion realizada en las entidades sefialadas en el parrafo anterior representa el
50% del valor total de los activos de la Compaiiia al 30 de junio de 2024.

Diablos Rojos, S.A. de C.V. se constituy6 el 13 de junio de 2023 con la finalidad de ser la
controladora de la entidad Diablos Rojos del Basquetbol, S.A. de C.V., esta tltima se constituyo el
25 de octubre de 2023, pero inicio operaciones en el mes de junio de 2024.

En acta de asamblea celebrada el 12 de junio de 2024 se aprueba aumentar el capital social en
Diablos Rojos, S.A. de C.V. en su parte variable en $102,000,000 (ciento dos millones de pesos),
mediante la emision de 102,000,000 (ciento dos millones) de acciones ordinarias y nominativas con
valor de un peso cada una. Diablos Rojos del México, S.A. de C.V. suscribe el aumento referido en
la inversion de la subsidiaria en la cantidad total de $102,000,000 (ciento dos millones de pesos),
mediante la aportacion en efectivo de dicha cantidad, emitiéndose en consecuencia 102,000,000
(ciento dos millones) de acciones ordinarias y nominativas con valor de un peso cada una.

En acta de asamblea celebrada el 12 de junio de 2024 se aprueba aumentar el capital social en
Diablos Rojos Basquetbol, S.A. de C.V. en su parte variable en 100,000,000 (cien millones de
pesos), mediante la emision de 100,000,000 (cien millones) de acciones ordinarias y nominativas
con valor de un peso cada una. Diablos Rojos, S.A. de C.V. suscribe el aumento referido en la
inversion de la subsidiaria en la cantidad total de 100,000,000 (cien millones de pesos), mediante la
aportacion en efectivo de dicha cantidad, emitiéndose en consecuencia 100,000,000 (ciento dos
millones) de acciones ordinarias y nominativas con valor de un peso cada una.

3. BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Los estados financieros han sido preparados de conformidad con las Normas Internacionales de

Informacién Financiera (IFRS por sus siglas en inglés) emitidas por el Consejo Internacional de
Normas de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés). Asimismo, han sido preparados bajo la
presuncion de que la Compaiiia opera sobre una base de negocio en marcha.

Al 31 de diciembre de 2023 las pérdidas acumuladas superaban dos terceras partes del capital
social, situacion que revirtio al 30 de septiembre 2024, derivado de los eventos descritos en la Nota
5 de Capital Social, a la fecha, la Compaiiia opera sobre una base de negocio en marcha.

4. POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

Las politicas contables significativas que se han utilizado para la preparacion de estos estados
financieros se resumen a continuacion:

A

S/

4.1 Bases de presentacion

Los estados financieros de la Compaiia han sido preparados sobre la base de devengado y bajo
premisa de costo historico. Las partidas monetarias estan expresadas en pesos.

4.2 Conversion de moneda extranjera
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Moneda funcional y de presentacion

Los estados financieros se presentan en pesos, la cual también es la moneda funcional.

Saldos y transacciones en moneda extranjera

Las operaciones con monedas extranjeras se convierten a la moneda funcional de la entidad,
utilizando los tipos de cambio prevalecientes en las fechas de las operaciones. Las ganancias y
pérdidas cambiarias resultantes de la liquidacion de dichas operaciones y de la valuacion de las
partidas monetarias al tipo de cambio de cierre de afio, se reconocen en resultados.

Los rubros no monetarios no se convierten al tipo de cambio de cierre del periodo y son medidos a
costo historico, convertidos utilizando los tipos de cambio a la fecha de la operacion.

4.3 Ingresos

Los ingresos de la Compaiiia se derivan principalmente por; i) admisiones, ii) prestacion de
servicios de juego, iii) promocion, publicidad y patrocinios, iv) palcos, v) venta de jugadores vi)
regalias.

Para el reconocimiento de ingresos se aplica el modelo de 5 pasos como sigue:

Identificar el contrato con un cliente

Identificar las obligaciones de desempeiio

Determinar el precio de la transaccion

Asignar el precio de la transaccion a las obligaciones de desempefio

Reconocer los ingresos cuando o conforme se cumplen las obligaciones de desempeifio.

IS

Los ingresos por admisiones, venta de alimentos y bebidas y venta de productos, se reconocen
en un momento determinado, cuando la Compafiia satisface las obligaciones a cumplir al
transferir los bienes a sus clientes, esto sucede generalmente, cuando los juegos del equipo
Diablos Rojos del México son celebrados en el Estadio y los alimentos, bebidas y productos han
sido entregados a los clientes.

Los ingresos por venta de jugadores se reconocen cuando se han firmado las cartas de los
derechos del jugador y los riesgos y beneficios son transferidos al comprador.

Los ingresos no contemplan procesos de personalizacion ni estan sujetos a servicios de
integracion con otros productos o servicios, el control se transfiere en el momento en que el
cliente asiste al Estadio y recibe los productos, obteniendo la capacidad de dirigir su uso y
obtener sustancialmente todos los beneficios.

Los ingresos por prestacion de servicios de juego se reconocen al momento de expedicion de la
factura.

Los ingresos por promocion, publicidad y patrocinios, palcos y regalias por uso de marca se
difieren conforme al periodo de la temporada regular.

Las operaciones de ingresos de la Compania no contemplan pagos variables, financiamiento o J(
algtn otro acuerdo relevante que afecte el precio de la transaccion. d
Ingresos diferidos “Q

La Compaiiia reconoce los pasivos del contrato por el pago recibido con respecto a las
obligaciones a cumplir no satisfechas por concepto de admisiones para temporadas siguientes,
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palcos y publicidad no devengada y presenta estos montos como ingresos diferidos en el estado
de posicidn financiera, los cuales, al 30 de septiembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023 y
ascienden a $0 y $1,880,940, respectivamente.

De manera similar, si la Compaiiia satisface una obligacion a cumplir antes de recibir el pago, la
Compaiiia reconoce ya sea una cuenta por cobrar condicionada o una cuenta por cobrar en su
estado de posicion financiera, dependiendo de si se requiere algo mas que sélo el paso del
tiempo antes de que el pago sea exigible.

4.4 Ingresos y costos financieros
Los ingresos y costos financieros de la Compaifiia incluyen los siguientes:
e ingresos y gastos por intereses
e ganancia o pérdida en moneda extranjera por activos y pasivos financieros

4.5 Gastos operativos

Los gastos operativos se reconocen en resultados al momento de utilizar el servicio o conforme
se incurren.

4.6 Mobiliario y equipo

El mobiliario y equipo, se registra al costo de adquisicion incluyendo los costos directamente
atribuibles necesarios para la ubicacion del componente en el lugar y condiciones para que pueda
operar de la forma prevista por la Administracion; y corresponden a activos tangibles con objeto
de ser usados en el suministro de servicios o para propdsitos administrativos; cuyo periodo de
uso se estima mayor a un afio y su costo se recuperara a través de la obtencion de beneficios
econdmicos futuros.

La depreciacion se calcula con base en el valor de los componentes, mismos que son agrupados
en funcidn a su vida util y bajo el método de linea recta utilizando las siguientes tasas anuales:

Equipo de transmision 30%
Equipo de transporte 25%
Equipo de computo 30%
Mobiliario y equipo de oficina 10%
Equipo de rehabilitacion 30%

Los métodos de depreciacion, las vidas ttiles y los valores residuales se revisaran a cada fecha
de presentacion de los estados financieros y se ajustaran si es necesario.

4.7 Instrumentos financieros
Reconocimiento, medicion inicial y baja de instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando la Compafiia forma parte de las clausulas
contractuales de un instrumento financiero.

Los activos financieros se dan de baja en cuentas cuando los derechos contractuales sobre los fl
de efectivo del activo financiero expiran o cuando el activo y sustancialmente todos sus riesgos
beneficios se transfieren. Un pasivo financiero se da de baja en cuentas cuando la obligacion se
liquida, extingue, cancela o expira.

Clasificacion y medicion inicial de activos financieros

A
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Los activos financieros de la Compaiiia corresponden a efectivo y equivalentes de efectivo, cuentas
por cobrar a partes relacionadas y otras cuentas por cobrar.

A excepcion de las cuentas por cobrar a clientes y a partes relacionadas, que no contienen un
componente de financiamiento significativo se miden al precio de la transaccioén de acuerdo con la
IFRS 15, todos los activos financieros se miden inicialmente a valor razonable que en el caso del
efectivo es su valor nominal.

Los activos financieros, que no son designados y efectivos como instrumentos de cobertura, se
clasifican en las siguientes categorias:

e Costo amortizado
e Valor razonable con cambios en resultados (VRCR)
e Valor razonable con cambios en otro resultado integral (VRORI).

En los periodos presentados, la Compatfiia no tiene activos financieros categorizados a costo
amortizado o como VRORI.

La clasificacion se determina tanto por:

e ¢l modelo de negocio de la entidad para el manejo del activo financiero, como
e las caracteristicas contractuales del flujo de efectivo del activo financiero.

Todos los ingresos y gastos relacionados con activos financieros que se reconocen en resultados y
se presentan dentro de los costos financieros, ingresos u otras partidas financieras.

Medicion subsecuente de activos financieros

Activos financieros a costo amortizado
Los activos financieros se miden a costo amortizado si los activos cumplen con las siguientes
condiciones (y no se designan a VRCR):

e se mantienen dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener los activos
financieros y cobrar sus flujos de efectivo contractuales

e los términos contractuales de los activos financieros dan lugar a flujos de efectivo que son
unicamente pagos de capital e intereses sobre el saldo de capital pendiente

Después del reconocimiento inicial, estos se miden a costo amortizado utilizando el método de
interés efectivo. Se omite el descuento cuando el efecto del descuento no es material.

Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados (VRCR)

Los activos financieros que se mantienen dentro de un modelo de negocio diferente a ‘mantener
para cobrar’ o ‘mantener para cobrar y vender’ se categorizan a valor razonable con cambios en
resultados. Ademas, independientemente del modelo de negocio, los activos financieros cuyos
flujos de efectivo contractuales no son unicamente de pagos de capital e intereses se contabilizan a
VRCR.

Los activos en esta categoria se miden a valor razonable con las ganancias o pérdidas reconocic
en resultados. -

S/

Activos financieros valor razonable con cambios en otro resultado integral (VRORI)
La Compeaiiia contabiliza los activos financieros a VRORI si los activos cumplen con las siguie
condiciones:
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e se mantienen bajo un modelo de negocio cuyo objetivo es ‘mantener para cobrar’ los flujos
de efectivo asociados y vender, y

e los términos contractuales de los activos financieros dan lugar a flujos de efectivo que son
unicamente pagos de capital e intereses sobre el saldo de capital pendiente.

Cualquier ganancia o pérdida reconocida en otro resultado integral (ORI) se reciclara al momento
de la baja en cuentas del activo financiero.

Deterioro de activos financieros

Los requerimientos de deterioro de la IFRS 9 utilizan mas informacién futura para reconocer las
pérdidas crediticias esperadas, el ‘modelo de pérdida crediticia esperada (PCE)’. Esto reemplaza el
‘modelo de pérdida incurrida’ de la IAS 39. Los instrumentos dentro del alcance de los nuevos
requerimientos incluyen préstamos y otros activos financieros de tipo de deuda medidos a costo
amortizado y VRORI, cuentas por cobrar a clientes, activos contractuales reconocidos y medidos de
acuerdo con la IFRS 15 y compromisos de préstamos y algunos contratos de garantia financiera
(para el emisor) que se miden a valor razonable con cambios en resultados.

La Compeaiiia hace uso de un enfoque simplificado para contabilizar las cuentas por cobrar a
clientes, incluyendo partes relacionadas y otras cuentas por cobrar, y, en su caso, reconoce la
reserva para deterioro como pérdidas crediticias esperadas en el tiempo de vida. Estos son los
déficits esperados en los flujos de efectivo contractuales, considerando el incumplimiento potencial
en cualquier momento durante la vida del instrumento financiero. Al calcular, la Compaiiias utiliza
su experiencia historica, indicadores externos e informacion a futuro para calcular las pérdidas
crediticias esperadas utilizando una matriz de provisiones.

La Compaiiia evalta el deterioro de las cuentas por cobrar a clientes sobre una base colectiva, ya
que tienen caracteristicas compartidas de riesgo crediticio que se han agrupado con base en los dias
vencidos.

En virtud de que las cuentas por cobrar son con partes relacionadas, las cuales fueron evaluadas
para deterioro, se determind que no existen efectos de PCE que deba reconocerse en la informacion
financiera.

Clasificacion y medicion de pasivos financieros

Los pasivos financieros incluyen proveedores, acreedores diversos, partes relacionadas y otras
cuentas por pagar.

Los pasivos financieros se miden inicialmente a valor razonable y, cuando aplica, se ajustan por los
costos de transaccion, a menos que la Compaiiia haya designado el pasivo financiero a valor
razonable con cambios en resultados.

Subsecuentemente, los pasivos financieros se miden a costo amortizado utilizando el método de
interés efectivo, excepto para los derivados y pasivos financieros designados a VRCR, que se
contabilizan posteriormente a valor razonable, que corresponde al valor de la transaccion pendiente
de pago, con ganancias o pérdidas reconocidas en resultados.

Todos los cargos relacionados con intereses y, si aplica, los cambios en el valor razonable de ur l
instrumento se reconocen en resultados y son incluidos dentro de los costos o ingresos por 4

financiamiento. Q

4.8 Impuestos a la utilidad

El gasto por impuestos reconocido en resultados incluye la suma del impuesto diferido y el
impuesto causado, que no se ha reconocido en otras partidas de utilidad integral o directamente en
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el capital contable.

El calculo del impuesto a corto plazo se basa en las tasas y las leyes fiscales que hayan sido
promulgadas o que estén sustancialmente promulgadas al cierre del periodo de reporte. Los
impuestos sobre las utilidades diferidos se calculan utilizando el método de pasivo.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que sea probable que puedan ser
utilizados contra ingresos gravables futuros. Lo anterior se determina con base en el presupuesto de
la Compeaiiia sobre los resultados de operacidn futuros, ajustados por partidas significativas que se
concilian para el resultado fiscal y por los limites en el uso de pérdidas u otros activos fiscales
pendientes de aplicar. Los pasivos por impuestos diferidos generalmente se reconocen en su
totalidad.

4.9 Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo comprende el efectivo en caja y bancos y los depositos a la
vista, junto con cualesquiera otras inversiones altamente liquidas y a corto plazo que sean
facilmente convertibles en montos conocidos de efectivo y que estan sujetos a un riesgo
insignificante de cambio en el valor.

4.10 Capital contable

El capital social representa el valor nominal de las acciones que han sido emitidas.

Los resultados acumulados incluyen todas las utilidades o pérdidas actuales y de periodos
anteriores.

4.11 Provisiones, activos y pasivos contingentes, y compromisos

Las provisiones se reconocen cuando las obligaciones presentes como resultado de un evento
pasado probablemente lleven a una salida de recursos econdmicos y los montos se pueden estimar
con cierta fiabilidad. El tiempo o el monto de esa salida pueden aun ser inciertos. Una obligacion
presente surge de la presencia de algiin compromiso legal o contractual que haya resultado de
eventos pasados. No se reconocen provisiones por pérdidas de operaciones futuras.

Las provisiones se miden con base en el gasto estimado requerido para liquidar la obligacion
presente, a la luz de la evidencia mas confiable disponible a la fecha de reporte, incluyendo los
riesgos e incertidumbres asociados con la obligacion actual. Cuando existe un grupo de
obligaciones similares, la posibilidad de que se requiera un egreso para liquidarlas, se mide en
conjunto como una sola clase de obligaciones. Las provisiones se descuentan a sus valores